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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju jest dokumentem majagcym na celu przygotowanie
strategicznego planu dziatalnosci gminy w ciggu najblizszych lat. Dzieki jej
przygotowaniu mozliwe jest zobrazowanie stanu obecnego gminy. Zanalizowanie
stanu rozwoju na tle powiatu chetminskiego oraz wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pomoze zobrazowaé istniejgce obecnie problemy na drodze do
polepszenia standardu zycia mieszkancow gminy Stolno. Dzieki poznaniu
zasadniczych niedogodnosci w zyciu miejscowej ludnosci, mozliwe bedzie
odnalezienie szeregu sfer zycia, ktore potrzebujg udoskonalenia. Analiza ta przyczyni
sie do stworzenia celu strategicznego gminy Stolno, ktéra pozwoli na stworzenie wizji

pozgdanego stanu rozwoju gminy na najblizsze lata.

Uzyskanie wiedzy na temat istniejgcych brakdw w rozwoju jednostki oraz wiedza
na temat pozgdanego stanu rozwoju jest bazg planowania strategicznego.
Strategiczny plan rozwoju ma na celu postawienie ogdlnych zatozen (celéw) do
ktérych osiggniecia bedg zmierzaty przyszte dziatania lokalnych wtadz. Zatozeniom
niniejszej strategii zostang podporzgdkowane wszystkie inne dokumenty i dziatania
jednostek wykonawczych gminy. W trakcie planowania strategicznego rozwoju gminy
zostang rozpisane najwazniejsze dziatania, ktdre zapewnia osiggniecie strategicznych
celéw. Kazde dziatanie zostanie podzielone na etapy, stuzgce jego realizacji. Podczas
strategicznego planowania zostang wyznaczone mierniki, stuzgce do sprawdzenia czy
zatozone cele zostaty osiggniete. Zadaniem powotanych w trakcie realizacji strategii
zespotéw roboczych bedzie monitorowanie przyjetych wskaznikéw i dazenie do
osiggniecia przyjetych zatozen. W trakcie realizacji strategii, jak i w momencie jej
zakoniczenia osoby odpowiedzialne za osiggniecie pozgdanych rezultatéw zostang
rozliczone ze stanu wdrozenia przyjetych rozwigzan oraz realizacji celéw niniejszej

strategii.




Wynikiem przyjetej strategii bedzie zaplanowanie dziatan, majgcych na celu jej
realizacje. Wyraznie przyjeta sciezka rozwoju lokalnej spotecznosci, pozwoli na ptynne
poprawianie warunkéw zycia mieszkancow bez wzgledu na zmieniajgce sie
uwarunkowania zewnetrzne, takie jak czynniki polityczne. Podczas planowania
strategii rozwoju nalezy wzig¢ pod uwage spodziewane wskazniki makroekonomiczne
Polski. Pozwoli to na stworzenie planu, ktory bedzie realny do osiggniecia. Realnos¢
osiggniecia zatozeA niniejszego opracowania ma na celu zmobilizowanie
zaangazowanych w niego jednostek do jak najlepszego wywigzywania sie ze swoich

zadan.

Celem przygotowywanej strategii jest przede wszystkim osiggniecie
dtugoterminowego rozwoju gminy Stolno. Miernikami przyjetymi dla osiggniecia tego
rozwoju beda poprawa gtownych wskaznikow statystycznych gminy, tak aby
osiggnety wartosci nie nizsze niz srednie dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;
wzrost wartosci produkcji gminy Stolno; podniesienie jakosci ksztatcenia w gminie,
ktdrego zasadniczym celem bedzie ksztatcenie przysztych kadr dziatajacych na rzecz
rozwoju gminy; poprawa zasobow technologicznych gminy w celu polepszenia

zadowolenia jej mieszkancow.

Ponizsza analiza przyczyni sie do zmobilizowania lokalnych wtadz oraz lokalnych
grup dziatajacych na rzecz gminy do wspotpracy przy podnoszeniu poziomu zycia
mieszkancow. Efektem prowadzonych prac powinien by¢é wzrost zadowolenia
mieszkancéw z zycia na terenie gminy. Osiggniecie tego celu bedzie fundamentem
stabilnego rozwoju lokalnej spotecznosci oraz systematycznego bogacenia sie

ludnosci.




2.Stan obecny gminy

2.1. Sytuacja spoteczno-gospodarcza Stolna na tle otoczenia

(regionu i kraju)
Gmina Stolno jest zlokalizowana w pdétnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego, w powiecie chetminskim.

2.1Lokalizacja Gminy Stolno na tle kraju

@ Stolno

Rysunek 2.2. Lokalizacja powiatu chelminskiego na tle wojewédztwa
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2.3Gmina Stolno na tle powiatu
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Rysunek 2.4Mapa Gminy Stolno

Podziat administracyjny gminy Stolno obejmuje trzynascie sotectw. S3 to:
Cepno, Gorzuchowo, Grubno, Mate Czyste, Obory, Paparzyn, Pilewice, Robakowo,
Rybieniec, Sarnowo, Stolno, Trzebietuch, Wabcz. Jednostkami organizacyjnymi gminy
Stolno s3: Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Gminna Biblioteka Publiczna, Zespot
Szkot Nr 1 w Stolnie, Zespdt Szkét Nr 2 w Robakowie, Szkota Podstawowa w Matem

Czystem, Szkota Podstawowa w Wabczu, Gminny Osrodek Zdrowia w Stolnie.
Na terenie gminy Stolno wystepuje szereg zabytkow s3 to:

e Gorzuchowo Park dworski o pow. 1,04 ha Wpisany do rejestru w roku
1985,

e Grubno Zespot dworsko-parkowy Wpisany do rejestru w roku 1989,




rubnie

FOT: EUROSTO — DORADZTWO | ANALIZY GOSPODARCZE

Kleczkowo Park dworski o pow. 2,45 ha Wpisany do rejestru w roku
1985,

Kobyty Park dworski o pow. 2,3 ha Wpisany do rejestru w roku 1985,
tyniec Park dworski o pow. 2,55 ha Wpisany do rejestru w roku 1985,
Mate Czyste, Twierdza Chetmno Wpisany do rejestru w roku 1980,
Sarnowo Grodzisko pdznosredniowieczne Wpisany do rejestru w roku
1968,

Sarnowo Kosciét parafialny p.w. Sw. Marcina wraz z urzadzeniem

wnetrza Wpisany do rejestru w roku 1929,

-

Fotografia 2.2Sarnowo Kosciél parafialny p.w. Sw. Marcina
S y o8 R, B
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e Wabcz Grodzisko wczesnosredniowieczne Wpisany do rejestru w roku
1965,
e Wabcz Kosciét parafialny p.w. Sw. Bartfomieja wraz z urzadzeniem

wnetrza Wpisany do rejestru w roku 1929,

FOT: EUROSTO — DORADZTWO | ANALIZY GOSPODARCZE

e Wabcz Park dworski o pow. 2,5 ha Wpisany do rejestru w roku 1985,
e Wichorze Zespd6t dworsko-parkowy Wpisany do rejestru w roku 1997,
e Wielkie Czyste Kosciét parafialny p.w. Sw. Katarzyny Wpisany do

rejestru w roku 1984

2.2. Ludnosc¢

Gmine Stolno zamieszkuje 5 121 oséb. Rozktad ludnosci pod wzgledem ptci jest
w rowny. W latach 2005-2008 zanotowano spadek liczny ludnosci w gminie z 5 143
0s0b do 5121 osdb. Liczbe ludnosci Gminy Stolno w latach 2005-2008 przedstawia
Rysunek 2.5. (dane GUS)




Rysunek 2.5Liczba mieszkancéw gminy Stolno
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Podobne, tendencje demograficzne utrzymujg sie w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim oraz catym kraju.

W wojewddztwie mieszka 2.067.918 oséb (GUS, 31.12.2008), z czego 51,8% to
kobiety (1.070.633). Na ponizszych rys. zaprezentowano utrzymujgcy sie spadek
liczby ludnos$ci wojewddztwa. Jedynie w 2008 roku odnotowano, podobnie, jak w
catym kraju, dodatni przyrost naturalny, jednak ma on zbyt ograniczony wymiar, aby
mowic o polepszeniu sie sytuacji. Glownym powodem jest utrzymujacy sie zbyt niski
wspotczynnik dzietnosci kobiet, ktory wynosi okoto 1,4 dziecka na kobiete, wobec

oczekiwanego na poziomie co najmniej 2,2.

Rysunek 2.6Liczba mieszkancéw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (w tys.)
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ZrRODtO: GUS, 31.12.2009.
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Rysunek 2.7Liczba mieszkancéw Polski (w tys.)
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ZrRODLO: GUS, 31.12.2009.

Réwniez prognozy co do liczby mieszkancéw wojewddztwa oraz catego kraju
majg negatywny wydzwiek, co zaprezentowano na ponizszych rys. Wedtug prognoz
GUS, w 2035 roku w Polsce bedzie 35.993,10 tys. mieszkancédw, natomiast w

wojewodztwie kujawsko-pomorskim —1.920,50 tys.

Rysunek 2.8Prognoza liczby mieszkancow wojewédztwa kujawsko-pomorskiego (w tys.)
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Rysunek 2.9Prognoza liczby mieszkancow Polski (w tys.)
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ZrRODtO: GUS, 2009.

W 2008 roku najliczniejszg grupe w gminie stanowity osoby w wieku
produkcyjnym (68,72%). Osoby w wieku poprodukcyjnym to 12,46% populacji,
natomiast w wieku przedprodukcyjnym — 18,82% (dane GUS, 2010). Proporcje te byty
zblizone w przypadku wojewddztwa oraz catego kraju. W grupie oséb w wieku
produkcyjnym zdecydowanie przewazajg mezczyzni — 1864 osoby (co stanowi 72,73%
wszystkich mezczyzn). Kobiet w wieku produkcyjnym jest 1655 (co stanowi 64,70%

wszystkich kobiet)

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w roku 2008 (GUS), liczba ludnosci w
wieku produkcyjnym wyniosta 1422797 (64,7%) — z czego 48,62% stanowig kobiety
(51,38 mezczyzni). Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wynosi 327845 oséb
(19,8%), zas w wieku poprodukcyjnym —320.497 osdb (15,5%).

W przypadku catego kraju, liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wyniostfa
24.607.349 o0s06b (68,8%), w wieku przedprodukcyjnym — 7.299.927 osdéb (15,85%),
zas w poprodukcyjnym 317276 o0sdb (15,34%%).

Negatywne trendy demograficzne sg dodatkowo nasilane ujemnym saldem

migracji zarowno wewnetrznych i zagranicznych.




Saldo migracji wewnetrznych utrzymuje sie na ujemnym poziomie od roku
2000. Najnizsze saldo (-21 osoéb) zanotowano w roku 2001. W roku 2008 ujemne

saldo migracji wewnetrznych wyniosto -2 osoby.

Saldo migracji zagranicznych w Gminie Stolno wyniosto w roku 2008 -1 osobe.

Najnizsze, na poziomie -3 0s6b odnotowano w roku 2006.

Saldo migracji wewnetrznej i zagranicznej w Gminie Stolno przedstawia

rysunek 2.10

Rysunek 2.10Saldo migracji w Gminie Stolno
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Ujemne saldo utrzymuje sie réwniez w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim.
Na koniec 2008 roku saldo migracji wewnetrznych wyniosto ono -1.059 oséb, gdzie
23.386 0sO6b naptyneto, natomiast 24.445 odptyneto z regionu, natomiast saldo
migracji zagranicznych wyniosto -622 osoby (GUS, 31.12.2008). W przypadku Polski

saldo to miato wartos$é zerowa.

2.3. Bezrobocie

W Gminie Stolno w 2008 roku, zanotowano 319 oséb bezrobotnych, z czego
56,82% stanowity kobiety. Jednak nalezy zauwazyé, ze liczba oséb bezrobotnych w
ostatnich latach systematycznie maleje. Liczbe oséb bezrobotnych w Gminie Stolno

przedstawia Rysunek 2.11




Rysunek 2.11Liczba 0s6b bezrobotnych w Gminie Stolno
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Na terenie powiatu chetminskiego bezrobocie w roku 2008 roku wyniosto
3278 os6b. Warto zauwazy¢, ze liczba oséb bezrobotnych z terenu Gminy Stolno
stanowita okoto 9,73% wszystkich bezrobotnych powiatu. Stopa bezrobocia w
powiecie chetminskim wynosi obecnie ok. 20%. Liczba oséb bezrobotnych w powiecie
chetminskim waha sie sezonowo. Jest nizsza w miesigcach letnich, natomiast wyzsza

w okresach zimowych.

W catym kraju, pod koniec 2009 roku, bez prawa do zasitku pozostawato
1360,7 tys. 0sob (tj. 79,3% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych), wobec 1324,3 tys.
0s6b (78,4%) w sierpniu 2009 roku i 1163,4 tys. (84,5%) we wrze$niu 2008 roku. W tej

grupie bezrobotnych 43,9% to mieszkancy wsi (GUS, wrzesiert 2009).

W odniesieniu do wieku oséb bezrobotnych w Polsce, najliczniejszg grupe
stanowity osoby w wieku 25-34 lat (29,1% ogétu zarejestrowanych) oraz osoby mtode
do 24 lat (23,1%). Osoby w wieku 45-54 lat to 21,1% ogdtu bezrobotnych. Odsetek
zarejestrowanych bezrobotnych w wieku 35-44 lat wynidst 18,1%, a powyzej 54 lat —
8,6% (GUS, wrzesien 2009). Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, struktura

bezrobotnych ze wzgledu na wiek jest zaprezentowana na ponizszym rys.




Rysunek 2.12 Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wiek w woj. kujawsko-pomorskim (koniec 2008)
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Najwieksza grupa bezrobotnych w Polsce posiadata wyksztatcenie gimnazjalne
i nizsze — 28,1% oraz zasadnicze zawodowe — 28,5% ogotu zarejestrowanych w
urzedach pracy. Swiadectwem ukorczenia szkét srednich zawodowych legitymowato
sie 22,8% ogoétu bezrobotnych, $srednich ogdlnoksztatcgcych — 11,1%, a dyplomem
ukonczenia szkét wyzszych — 9,5% (GUS, wrzesien 2009). Dla wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego, struktura bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie jest
zaprezentowana na ponizszym rys. W przypadku gminy Stolno, w 2007 roku az

28,83% 0sb6b bezrobotnych miato jedynie podstawowe wyksztatcenie.

Rysunek 2.13Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wyksztalcenie w woj. kujawsko-pomorskim (koniec
2008)

gimnazjaine
iponizej
34.7%

policealne

Srednie
0gbino-
ksztatcace
9.4%

ZRODLO: WUP TORUN.

Istotne jest takze, iz 26,2% bezrobotnych w kraju oczekiwato na prace przez
okres powyzej 1 roku. Osoby pozostajgce bez pracy stosunkowo krdétko, tj. do 1
miesigca, stanowity 15,6%, od 1 do 3 miesiecy — 18,8%, od 3 do 6 miesiecy — 16,9%,
zas od 6 do 12 miesiecy — 22,5% ogodtu bezrobotnych (GUS, wrzesien 2009). Dla




wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, struktura bezrobotnych ze wzgledu na dtugosé

czasu pozostawania bez pracy jest zaprezentowana na ponizszym rys.

Rysunek 2.14Struktura bezrobotnych ze wzgledu na dlugo$é¢ pozostawania bez pracy w woj. kujawsko-
pomorskim (koniec 2008)
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Znamienne jest takze, iz wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z

wojewddztw najbardziej dotknietych problemem bezrobocia (por. ponizszy rys.).

Rysunek 2.15Stopa bezrobocia rejestrowanego (koniec wrzesnia 2009)
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2.4. Przestepczosc i patologie spoteczne
Na ponizszym rys. zaprezentowano dane na temat liczby przestepstw w Polsce

w ostatniej dekadzie.

Rysunek 2.16Liczba przestepstw w Polsce
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ZRODLO: HTTP://WWW.POLICJA.PL.

Pomimo spadku liczby takich czyndéw w ostatnich kilku latach, w 2008 roku w

Polsce odnotowano ponad 1,082 miIn przestepstw.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w roku 2008 odnotowano niespetna
59 tys. przestepstw, przy czym zauwazalny jest spadek takich czynéw w ostatnich

latach (por. ponizszy rys.).

Rysunek 2.17Liczba przestepstw w woj. kujawsko-pomorskim
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Nalezy pamietaé, iz wiele przestepstw jest wynikiem patologii i kryzysowych
sytuacji, szczegblnie w miastach. Liczba przestepstw jest dodatnio skorelowana z
patologiami w rodzinie, skalg bezrobocia czy apatii spotecznej. Rewitalizacja, bedaca
dziataniem kompleksowym, o znaczeniu spoteczno-gospodarczym, pozwala w

ostatecznosci na przeciwdziatanie przestepczosci.

Nie bez powodu, do najwiekszej liczby przestepstw zawsze dochodzito w
miastach. Wskaznik zagrozenia przestepczoscig kryminalng w przeliczeniu na 100 tys.

mieszkancow daje mozliwos¢ pordwnania statystycznego poszczegdlnych miast.

Bydgoszcz, bedgca stolicg wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, uplasowata
sie w 2008 roku na 11 miejscu pod wzgledem wysokosci wskaznika zagrozenia
przestepczoscig kryminalng w miastach wojewddzkich (wskaznik wynidst 2802,8 na

100 tys. mieszkanncow; por. ponizszy rys.)

Rysunek 2.18Wskaznik zagrozenia przestepczos$cia kryminalng w miastach wojewédzkich (na 100 tys.
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6000
5 255,5
5000 -
4000 - 35321
266,3
4 8,73 319,3 3205'§ 054,% 885.4 ,2;805
3000 3 8oL 50> 2 773,6
23417335 2 206,2
2000 | 1773,2
1000 -~
0 -
s\& <}"$\ (\'bo Q\e 0$ ‘O\\Q ’b'(\(;{- \,\"06\/ .Q}('e eéa\(\ ,_;\,(’\' ,b$’b Ny ,\"o“‘A ,\v/c\ 606\ <0
& (O ST O (@ Y A I & ¥ & N
NS Y T ° 0000 G &

ZRODLO: HTTP://WWW.POLICJA.PL.

Statystykg, ktéra pozwala odzwierciedli¢ negatywne zjawiska w

spoteczenstwie, a szczegdlnie patologie, majace miejsce w rodzinie, jest liczba ofiar


http://www.policja.pl/

przemocy domowej (por. ponizszy rys.). W 2008 roku w Polsce odnotowano 139.747
takich oséb, przy czym, poza przetomem lat 2006 i 2007, odnotowuje sie wzrost liczby

ofiar przemocy domowe;j.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w 2008 roku, odnotowano 9.187 ofiar

przemocy domowej, w tym 6.132 kobiet i 1.584 matoletnich do ukonczenia 13 lat.

Rysunek 2.19L iczba ofiar przemocy domowej w Polsce
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Zjawiska patologiczne s3 tez odzwierciedlone w liczbie przestepstw
popetnionych przez osoby nieletnie. Liczba takich czyndw w ostatniej dekadzie
utrzymuje sie na zblizonym, wysokim poziomie. W 2008 roku odnotowano ich w

Polsce ponad 74,2 tys. (por. ponizszy rys.).
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Rysunek 2.20Liczba przestepstw z udzialem nieletnich w Polsce
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W 2008 roku, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim odnotowano 3.370
czynéw karalnych popetnionych przez 2.565 nieletnich. W 2007 roku miato miejsce
3.254 takich czynéw popetnionych przez 2.833 nieletnich. Nastgpit zatem wzrost
liczby stwierdzonych czynéw karalnych (+3,6%) i spadek liczby nieletnich sprawcéw o
(-9,5%) — por. ponizszy rys.

Rysunek 2.21Liczba przestepstw z udzialem nieletnich w woj. kujawsko-pomorskim
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W regionie bydgosko-torunskim w roku 2008 popetniono 18 409 przestepstw o
charakterze kryminalnym oraz 5 616 o charakterze gospodarczym. Dla poréwnania w
catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim zanotowano odpowiednio 37 698 oraz
10 538 takich przestepstw. Wykrywalnosc przestepstw w regionie wynosi 61,8% oraz

odpowiednio 67,8% w wojewddztwie.

Powiat chetminski jest obszarem o wzglednie wysokim i rosngcym
wspotczynniku przestepczosci. Jest siocdmym z dziesieciu powiatow w woj. kujawsko-
pomorskim, w ktérym odnotowano wzrost przestepczosci. Wzrost ten wynidst 23,9%
w roku 2008 w porédwnaniu z rokiem 2007. Na terenie powiatu w roku 2008
stwierdzono 88 czynéw karalnych, jest to 2,6% wszystkich czynéw karalnych
popetnionych na terenie woj. kujawsko-pomorskiego. Zatrzymano 108 nieletnich
sprawcow przestepstw, co jest wynikiem 8. wsréd pozostatych powiatéow. Powiat
chetminski charakteryzuje sie wysokim wskaZznikiem zagrozenia przestepczosciag
nieletnich (171,2). Sredni poziom tego wskaznika dla woj. kujawsko-pomorskiego
wynosi 163,1. W roku 2009 w powiecie chetminskim zanotowano 42 przestepstwa

przeciwko rodzinie. Jest to bardzo duzy wzrost wobec 24 popetnionych w roku 2008.

2.5. Aktywnos$¢ gospodarcza

W roku 2008 w Gminie Stolno byto zarejestrowanych 269 podmiotéw
gospodarczych. W stosunku do roku 2007 ich ilos¢ wzrosta o 29 (wzrost o 12%). Liczbe

podmiotéw gospodarczych w Gminie Stolno przedstawia Rysunek 19.

Rysunek 2.22Liczba podmiotéw gospodarczych w Gminie Stolno w latach 2000-2008
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W ostatnich latach liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
Gminie Stolno wzrasta. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie chetmirskim
wyniosta w roku 2008 3232, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 192 182, a w
catym kraju 3757 093. llos¢ podmiotow gospodarczych Gminy Stolno stanowi

niewielka czes¢ ilosci podmiotdw gospodarczych regionu.

Najwiekszg czes¢ sektora prywatnego zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na terenie Gminy Stolno osoby fizyczne prowadzgace dziatalnosc
gospodarczg. W roku 2008 na terenie gminy zarejestrowane byto 195 takich osdb, co
stanowi 87,84% wszystkich podmiotéw sektora prywatnego. Rysunek 2.23.
przedstawia procentowy udziat form prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w

sektorze prywatnym na terenie Gminy Stolno w 2008 roku.

Rysunek 2.23Procentowy udzial formy prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej w sektorze prywatnym na
terenie Gminy Stolno w roku 2008.
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Podobne tendencje daje sie zaobserwowa¢ w powiecie chetminiskim,
wojewddztwie kujawsko-pomorskim jak rowniez w catym kraju. W roku 2008
najbardziej popularng formag prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze
prywatnym byta dziatalno$¢ oséb fizycznych. W powiecie chetmiriskim 87,71% (2 406)
zarejestrowanych przedsiebiorcéw prowadzito dziatalnos¢ w tej formie, na terenie

woj. kujawsko-pomorskiego 89,65% (151 475), a w catym kraju 86,61% (2 845 321).




Kolejne 3 rysunki przedstawiajg procentowy udziat pozostatych form
prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej w sektorze prywatnym w catosci sektora na

terenie powiatu chetminskiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Polski.

Rysunek 2.24Procentowy udzial pozostatych form prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w sektorze
prywatnym w woj. kujawsko-pomorskim w roku 2008.
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Rysunek 2.25Procentowy udzial pozostalych form prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w sektorze
prywatnym w Polsce w roku 2008.
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Rysunek 2.26Procentowy udzial pozostalych form prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w sektorze
prywatnym w powicie chelminskim w roku 2008
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Druga najbardziej popularng formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zaréwno w kraju jak i w woj. kujawsko-pomorskim sg spétki handlowe. Ich udziat
stanowi odpowiednio 6,01% i 8,04% w catosci sektora prywatnego. Na terenie
powiatu chetminskiego drugg najczesciej wystepujgcg formg sg stowarzyszenia i
organizacje spoteczne, natomiast spotki handlowe sg trzecig w kolejnosci najczesciej
wystepujacg forma. Warto zwréci¢ uwage, ze w wojewddztwie i kraju trzecie w
kolejnosci miejsce zajmujg spodtki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego. W
powiecie chetminskim stanowig one jedynie 1,24% catosci sektora prywatnego.
Sytuacja na terenie Gminy Stolno jest zblizona do zaobserwowanej na terenie
powiatu chetminskiego. W zaleznosci od wielkoSci badanego obszaru ksztattuje sie
procentowy udziat fundacji w sektorze prywatnym. Najwiekszy jest na terenie catego
kraju i zmniejsza sie wraz z malejgcg powierzchnig badanego obszaru. W Gminie
Stolno w roku 2008 nie wystepuje zadna fundacja. Na jej terenie nie odnotowano

dziatalnosci zadnej fundacji od roku 2000.

Zaréwno na terenie Gminy Stolno jak i w powiecie chetmiiskim nie wystepuja
spotki handlowe z udziatem Skarbu Panstwa. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim

istnieje 237 takich spotek, natomiast w Polsce 4 712 (dane za rok 2008).

Procentowy udziat podmiotéw gospodarki narodowej w Gminie Stolno wg
branz:
Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo i le$nictwo- 8,18%
Sekcja D- Przetwdrstwo przemystowe- 9,67%
Sekcja F- Budownictwo- 12,27%
Sekcja G- Handle hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych motocykli
oraz artykutdw uzytku osobistego i domowego- 27,14%
Sekcja H- Hotele i restauracje -2,97%
Sekcja |- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢- 8,55%
Sekcja J- Posrednictwo finansowe-1,49%

Sekcja K- Obstuga nieruchomosci, wynajem , nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem




dziatalnosci gospodarczej- 10,41%

Sekcja L- Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne-2,23%

Sekcja M- Edukacja -5,58%

Sekcja N- Ochrona zdrowia i opieka spoteczna- 5,58%

Sekcja O- gospodarka sciekami oraz wywoz i unieszkodliwianie odpadow, ustugi

sanitarne i pokrewne-5,95%

Powierzchnia uzytkdw rolnych w Gminie Stolno wynosi 7 805 ha. Kolejny
rysunek przedstawia ich podziat ze wzgledu na ilos¢ przypadajgcych na grupe

hektaréw.

Rysunek 2.27Podzial uzytkoéw rolnych w Gminie Stolno
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Najwiekszg powierzchnie - 7 346 hektaréw stanowig w Gminie Stolno grunty
orne. Najmniej (41 ha) jest saddow. taki i pastwiska posiadajg zblizong powierzchnie
odpowiednio 183 i 235 hektaréw. Podobng tendencje charakteryzuje uksztattowanie
powierzchni uzytkdw rolnych powiatu chetminskiego. Na jego terenie znajduje sie
42 478 ha uzytkow rolnych, w tym 88,05% stanowig grunty orne, 6,38% taki, 4,58%
pastwiska oraz 0,99% sady. Powierzchnia uzytkdw rolnych wojewddztwa wynosi

1156 570 ha a kraju 18 208 403.




Na terenie Gminy Stolno znajduje sie 1225 ha laséw i gruntow lesnych.
Stanowi to 35,13% laséw i gruntéw lesnych powiatu chetminskiego oraz 0,28% lasow i
gruntow lesnych wojewddztwa. Na terenie Gminy Stolno znajduje sie 813 ha gruntow

sklasyfikowanych jako pozostate grunty i nieuzytki.

2.6. Sfera spoteczno-gospodarcza

Ponizej przedstawiono wskazniki, ktore decyduja o poziomie zycia
mieszkancow Gminy Stolno. Szczegdlng uwage zwrdocono na wielkos¢ pomocy
spotecznej udzielanej przez gmine mieszkancom. Wymieniono tez wydatki i placowki
wptywajgce na jako$¢ i dostep mieszkancow do kultury jak i te, ktére wptywajg na

jakos$¢ zycia w gminie.

Dochody Gminy Stolno na jednego mieszkarica w 2008 roku wyniosty 2 582,36
zt. Dla poréwnania Srednie dochody gmin wiejskich w woj. kujawsko-pomorskim na

jednego mieszkarica w 2008 roku wyniosty 2 569,05 zt.

Rysunek 2.28Wydatki Gminy Stolno oraz gmin wiejskich wojewédztwa kujawsko-pomorskiego na
oswiate i wychowanie oraz na Kkulture¢ i ochrone¢ dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w 2008.
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Zaréwno srednie wydatki na oswiate i wychowanie jak i na kulture i ochrone

dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na jednego mieszkanica byty w roku 2008




nizsze niz w srednie wydatki gmin wiejskich w woj. Kujawsko-pomorskim. Wydatki na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego byty nizsze niz srednie w gminach
wiejskich o ponad potowe. Zgodnie z ostatnimi danymi Gitéwnego Urzedu
Statystycznego, Gmina Stolno wydata w 2003 roku wydata na zasitki i pomoc w

naturze oraz na sktadki na ubezpieczenia spoteczne 419 298 tys. zt.

97,3% mieszkan w Gminie Stolno jest podfgczone do sieci wodociggowej,
81,3% posiada tazienke a 74,8% centralne ogrzewanie. Przecietna powierzchnia
mieszkania na terenie gminy wynosi 75,5 m® natomiast na jednego mieszkarica
przypada $rednio 19,6 m? powierzchni mieszkalnej. Gmina Stolno w 2008 roku
wypfacita 781 dodatkdw mieszkaniowych na taczng kwote 84 094 zt. Sredni
wyptacony dodatek mieszkaniowy wynidst w Gminie Stolno 107,66 zt w 2008 roku. W
roku 2007 nie przeprowadzono na terenie gminy zadnego postepowania

eksmisyjnego ani nie wykonano zadnej eksmisji.

Na terenie gminy znajdujg sie 3 placéwki biblioteczne, w tym Gminna
Biblioteka Publiczna i jej 2 filie, zatrudniajgce w sumie 3 pracownikdw. Ksiegozbior
placéwek wynosi 30 765 wolumindw. Dwa z trzech obiektédw sg dostosowane do oséb
poruszajgcych sie na wézkach inwalidzkich. W Gminie Stolno przypada 1 707 oséb na
jedng placéwke biblioteczng. 129 na tysigc mieszkarncow gminy korzysta z zasobow
bibliotecznych. Jeden czytelnik wypozyczyt srednio 13,6 ksigzki w roku 2008. Gmina
Stolno nie posiada obecnie zadnej sali kinowej ani muzeum. Nie istniejg réwniez na
jej terenie zadne o$rodki i domu kultury oraz kluby. Nie odbywajg sie rowniez imprezy

artystyczne.

W Gminie Stolno znajduje sie 1 publiczny zaktad opieki zdrowotnej posiadajacy
jedng filie, w ktérych w 2008 roku 17 885 porad. Na jej terenie brak jest placdwek

stacjonarnej pomocy spoteczne;j i ztobkdw.

W 2008 roku na terenie gminy znajdowaty sie 4 szkoty podstawowe,
posiadajgce w sumie 38 pomieszczen. Uczeszczato do nich 394 ucznidéw, ukoriczyto je

68 absolwentéw. W Gminie Stolno w 2008 roku znajdowaty sie 2 gimnazja




podporzagdkowane samorzadowi gminnemu. Znajduje sie w nich w sumie 18
pomieszczen. W 2008 roku do gimnazjow uczeszczato 205 ucznidw. Gimnazja

ukonczyto 67 absolwentow.

Rysunek 2.29Komputeryzacja w gimnazjach w Gminie Stolno w roku 2008
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Gimnazja na terenie gminy posiadajg dwie pracownie komputerowe. Jest w
nich 36 komputeréw, z ktérych 35 zostato podtgczone do Internetu, a 28 posiada
dostep do Internetu szerokopasmowego. Do uzytku uczniéw przeznaczono 29

komputerdow.

Rysunek 2.30Komputeryzacja szkél podstawowych na terenie Gminy Stolno w roku 2008
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Szkoty podstawowe w gminie s3 wyposazone w 3 pracownie komputerowe

posiadajgce w sumie 37 komputerdw, z ktérych 36 zostato podtgczone do Internetu.




2.7. Sfera srodowiskowo-przestrzenna

Stan $rodowiska naturalnego w znacznym stopniu wptywa na stan zdrowia
ludzi, co wyraza sie w ogdlnej liczbie zgondw i choréb. Srodowisko wptywa réwniez
na stan zdrowia fizycznego i psychicznego cztowieka poprzez dostarczanie dostepu do

zasobow naturalnych, mozliwosci wypoczynku czy wrazen estetycznych.

Najwazniejszymi problemami, zwigzanymi z oddziatywaniem zanieczyszczen
srodowiska na stan zdrowia ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, s3: jakosc

wody przeznaczonej i zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego.

Gleby potozone na terenie gminy posiadajg znaczgcg wartos¢ uzytkowa dla
rolnictwa. Kolejnym waznym zasobem wystepujagcym na jej terenie sg jeziora. W
gminie wystepuje 9 jezior. Gmina nie dysponuje zasobami mineralnymi. Na terenie
gminy znajduje sie 9 obiektdw zakwalifikowanych jako pomniki przyrody. Catkowity
obszar zajmowany przez parki krajobrazowe wynosi 2975 ha. Natomiast

powierzchnia obszaréow krajobrazu chronionego wynosi 150 ha.

Obecnie nie prowadzi sie statystyki dotyczgcej zanieczyszczenia Srodowiska
przez gospodarstwa znajdujgce sie na terenie gminy. W 2008 roku na jej terenie

znajdowata sie jedna biologiczna oczyszczalnia Sciekdw.

2.8. Sfera infrastruktury technicznej i spotecznej

Na terenie Gminy Stolno znajduje sie 111 km drég. Ponad potowa (58,7 km) s3
to drogi o nawierzchni gruntowej. Pozostata czes¢ to drogi o nawierzchni twardej i

twardej ulepszone;j.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w 2009 roku byto 920,83 km drdg, a

takze 121 obiektow mostowych (GDDKIiA Bydgoszcz).

W Polsce, na koniec 2007 roku byto 370.000 km dréog GDDKIA, w tym:




18.000 km drég krajowych (w tym 569 km autostrad), tj. 5%,
30.000 km drég wojewddzkich, tj. 8%,
313.000 km drég powiatowych i gminnych, tj. 85%,

pozostate drogi to drogi wewnetrzne, niepubliczne.




3.Analiza czynnikow wewnetrznych (silnych i
stabych stron) oraz czynnikow zewnetrznych

(szans i zagrozen)

Ponizsza analiza zaktada zbadanie czynnikdw wewnetrznych (zaleznych od wtadz
gminy) oraz zewnetrznych (uwarunkowania spoteczne, polityczne), ktére wptywajg na
jakos¢ zycia mieszkancoéw gminy Stolno. Zakfada sie, ze czynniki wewnetrzne s3
mozliwe do zmiany przez dziatalno$¢ inwestycyjng gminy i sg one przedmiotem
niniejszej strategii. Czynniki zewnetrzne przyjmuje sie jako dane, nie podlegajg one
zmiang. Swiadomos¢ ich wystepowania poprawia jako$¢ planowania strategicznego.
Plan strategiczny gminy Stolno opiera sie na zasadzie wykorzystywania szans
ptyngcych z otoczenia oraz unikania badZ przeciwdziatania ptyngcym zagrozeniom.
Gmina w najblizszych latach bedzie podejmowaé dziatania zmierzajace do
poprawiania swoich stabych stron, oraz do utrzymania czynnikéw korzystnych dla

zycia swoich mieszkancéw (silnych stron)

Celem przeprowadzonej ponizej analizy silnych i mocnych stron gminy jest
ustalenie potencjalnych obszaréw udoskonalen, jakie nalezatoby podjgé w celu
polepszenia jakosSci zycia na jej terenie. Jako stabe strony gminy rozpatrywane bedg
czynniki wptywajgce negatywnie na jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci. Beda to
wskazniki znajdujgce sie znacznie ponizej Sredniej dla powiatu badz wojewddztwa.
Zostang réwniez wymienione inne niedogodnosci, nie znajdujace odzwierciedlenia
ilosciowego, jednak wptywajgce na poziom zycia mieszkaricéw gminy Stolno. Na bazie
ustalonych stabych stron, mozliwe bedzie ustalenie gtéwnych probleméw w rozwoju
gminy Stolno. Zostang one pogrupowane na kilka obszarow, ktéorych naprawie
zostang poswiecone najblizsze plany inwestycyjne. Mocne strony gminy Stolno beda
to czynniki lub wskazniki wptywajgce pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkancéw. Ich
zanalizowanie wskaze, ktére dziedziny zycia sg rozwiniete na dostatecznie wysokim

poziomie. Dzieki swiadomosci swoich mocnych stron, wtadze gminy bedg w stanie




wytyczy¢ poprawng Sciezke poprawiania stron stabych. Celem gminy na najblizsze lata
bedzie utrzymanie wysokiego rozwiniecia czynnikow zakwalifikowanych jako silne

strony.

Analiza szans i zagrozen rozwoju gminy, jest konieczna w celu uswiadomienia
czynnikdw zewnetrznych, ktére nalezy wzigé pod uwage podczas procesu planowania
strategii rozwoju gminy Stolno. Gmina w swoim strategicznym planie rozwoju zaktada
utrzymanie silnych stron oraz niwelowanie stron stabych przy wykorzystaniu szans,
jakie ptyng z otoczenia. Jednoczesnie podjete zostang dziatania, w celu unikania
zagrozen, jakie ptyng z otoczenia zewnetrznego. Tylko plan rozwoju ustalony przy
zachowaniu ponizszych zasad jest mozliwy do wykonania, a jego cele mozliwe do

osiggniecia.

W trakcie prac nad strategig rozwoju gminy Stolno zostaty przeprowadzone
warsztaty strategiczne, majace na celu zobrazowanie silnych i stabych stron gminy
oraz istniejgcych szans i zagrozen. Zobrazowane szanse dotyczg przede wszystkim
sfery infrastrukturalnej, w ktdorej w ostatnich latach zostaty podjete znaczne
inwestycje. Innym obszarem, w ktérym gmina odnajduje swoje silne strony sg zasoby
historyczne. Swoje stabe strony gmina widzi przede wszystkim w zwiekszajgcym sie
bezrobociu oraz matej ilosci zaktadéw pracy na jej terenie. Szans swojego rozwoju
gmina szuka w mozliwosciach pozyskania kapitatu zewnetrznego — jest to przede
wszystkim mozliwos¢ pozyskiwania S$rodkow z funduszy europejskich, ktére
przeznacza na inwestycje infrastrukturalne. Inng szansg, ktdrg potencjalnie mozna
wykorzystac¢ jest baza turystyczna na terenie gminy Stolno. Zagrozeniami na drodze
rozwoju gminy sg gtéwnie ucieczka mtodych ludzi z terendéw wiejskich, niestabilna
sytuacja na krajowym i europejskim rynku pracy, ciggte i niepewne zmiany na rynku
rolnym. Podsumowanie i uszczegétowienie przeprowadzonej analizy zawiera Tabela

3.1




Tabela 3.1. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju gminy Stolno

Pozytywne Negatywne
Silne strony Stabe strony
1. Infrastruktura:

a.  Duzailo$¢ utwardzonych drég gminnych

b.  Dobrze usytuowana infrastruktura wodociggowa 1.  Infrastruktura
c.  Posiadanie oczyszczalni $ciekdw oraz oczyszczalni przydomowych a. Niewiele terendéw rekreacyjno — wypoczynkowych
2. Posiadana baza szkét i Swietlicy wiejskich b.  Brak terendw pod inwestycje
3. Rozwijajaca sie opieka zdrowia 2. Brak przedszkoli
4. Pracownicy urzedu gminy 3. Niska informatyzacja — obszar wykluczenia cyfrowego
a.  Wiedza ksiegowa, doswiadczenie gtéwnej ksiegowej 4. Brak Domu Kultury w Stolnie
b.  Bardzo dobra znajomo$¢ gminy: uwarunkowan srodowiskowych, 5.  Stabo rozwinieta turystyka
Wewnetrzne problemdw i oczekiwan spoteczeristwa 6.  Staba promocja gminy
5. Obecnosc silnych organizacji pozarzadowych 7.  Spoteczenstwo
6.  Bardzo dobre zaplecze administracyjno — lokalowe, aktywnie a.  Niska wiedza spoteczenstwa z zakresu rozpoczecia i
dziatajgca rada gminy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, mate
7.  Dobre potozenie geograficzne zainteresowanie
a. (przy trasie A-1, E-75, E-55) b.  Wysoka stopa bezrobocia
b.  Bliskie sgsiedztwo duzych miast (m.in. Chetmno, c.  Niewielka ilo$¢ os6b zaangazowanych spotecznie
Grudzigdz, Swiecie, Torun, Bydgoszcz) d.  Obawa spoteczenstwa przed innowacyjnosciag
8.  Zasoby przyrodnicze i historyczne 8.  Ksztatt gminy
a.  Dobre gleby, rozwdj rolnictwa 9. Niewielka ilos¢ zaktaddw pracy

b.  Twierdza Chetmno 10. Stabo rozwiniety system kanalizacyjny




Szanse Zagrozenia

1.  Zanieczyszczenie srodowiska (przewdz toksycznych

1.  Mozliwos¢ pozyskiwanie srodkéw unijnych (zewnetrznych) materiatéw, zwiekszony ruch drogowy)
2. Poprawa warunkéw bytowych spoteczenstwa 2. Niestabilna polityka rolna parnstwa
3. Rozwdj infrastruktury 3. Ograniczenia finansowe
4.  Szeroki dostep do mediow 4.  Brak stabilizacji ekonomicznej
5.  Rozwdj gminy na bazie dziedzictwa kulturowego, historycznego i 5.  Postepujace bezrobocie (zubozenie spoteczeristwa)
przyrodniczego 6.  Emigracja mtodych ludzi
6.  Duze mozliwosci i doswiadczenie w kreowaniu polityki przez 7.  Niepraktyczne prawo
samorzad 8.  Niewystarczajgca wspotpraca sasiedzka
7.  Rozwdj infrastruktury drogowej (ladowej i powietrznej), lepsza 9. tatwy dostep do uzywek, patologia
mobilnos¢ spoteczenstwa 10. Nieréwnosc traktowania mieszkancéw wsi przez
8.  Dobra wspoétpraca miedzygminna panstwo
9.  Rozwdj turystyki (korzystne warunki geograficzno — przyrodnicze) 11. Spadek przyrostu naturalnego
10. Mozliwos¢ ustawicznej edukacji (bliskos¢ osrodkéw akademickich) 12. Negatywne skutki rozwoju drég tranzytowych
11. Rozwdj stref ekonomicznych 13. Zbyt duzy rozwdj przemystu
12. Mozliwos¢ kreowania lokalnej polityki przez samorzad 14. Delegowanie zadan na samorzad bez wsparcia
13. Wozrost standarddw zycia finansowego
14. Wozrost wykorzystania energii odnawialnej 15. Postawa roszczeniowa spoteczenstwa

ZRODLO: OPRACOWANIE WHASNE



Zgodnie z przeprowadzong analizg istnieje kilka obszaréw gminnego zycia, w
ktorych uczestnicy warsztatdéw dopatrujg sie szans i mozliwosci rozwoju gminy.
Jednoczesnie istnieje znaczna ilo$¢ dziedzin, w ktérych potrzebna jest poprawa
i modernizacja dotychczasowych dziatan. Co wazne, z przeprowadzonej analizy mozna
dostrzec zaréwno pozytywne jak i negatywne cechy kazdego omawianego zjawiska.

Uczestnicy panelu analizowali gtdwne dziedziny zycia lokalnej spotecznosci.

Zwrocono uwage na pozytywne jak i negatywne aspekty potozenia geograficznego
gminy. Jest ona potozona w bliskosci duzych osrodkéw miejskich, co utatwia ludziom
tu mieszkajgcym m.in. zdobycie wyziszego wyksztatcenia czy znalezienie pracy.
Jednoczesnie mimo bliskiego potozenia, mtodzi ludzie opuszczajg teren gminy i
wybierajg zycie w innych o$rodkach. Bezrobocie w gminie jest wysokie, istniejg tez
niewielkie mozliwosci zdobycia pracy na jej terenie. Zwrdcono takze uwage na fakt, iz
mimo atrakcyjnych terenéw, w niewielkim stopniu rozwinefa sie tu agroturystyka,
istnieje takze niewielkie zaplecze turystyczno-wypoczynkowe. Podczas spotkania
zaznaczono niewielki rozwdj turystyki na terenie gminy. Podjeto prébe wyjasnienia
zjawiska niskiej atrakcyjnosci turystycznej gminy, zauwazajgc zbyt mate naktady na jej
promocje oraz niewielkg liczbe dziatan promocyjnych. Zobrazowano roéwniez
pozytywne i negatywne aspekty obecnego ksztattu rozwoju gospodarczego Polski.
Zaznaczono pozytywne aspekty mozliwosci finansowania inwestycji
infrastrukturalnych w gminie dzieki srodkom z funduszy europejskich. Zaznaczono
pozytywny rozwdj infrastrukturalny gminy (budowa utwardzonych drég, posiadanie
dobrej sieci wodociggowej) przy jednoczesnej swiadomosci braku odpowiedniej sieci
kanalizacyjnej. Zwrdcono uwage na problem bezrobocia, jako czynnika nie w petni
zaleznego od witadz gminy, ale takze od obecnej sytuacji w Polsce i Unii Europejskiej.
Gmina jako swojg silng strone rozpatruje posiadang baze szkolng, przy jednoczesnej
Swiadomosci braku przedszkoli na jej terenie. Zauwazono réwniez stabo rozwinietg
baze sportowg gminy. Posiadanie takiej bazy, zapewnitoby lepsze mozliwosci rozwoju
mtodziezy oraz sprawitoby lepsze postrzeganie posiadanej bazy szkolnej przez

spofeczenstwo. Doceniono rdéwniez pozytywny aspekt wystepowania wielu



organizacji pozarzadowych, jednoczesnie zwracajgc uwage na brak spotecznej
aktywnosci znacznej czesci mieszkancOw. Zauwazono spoteczny strach przed
innowacyjnoscig i znacznymi zmianami. Wtadze gminy majg rowniez swiadomos¢
niskiej wiedzy spoteczenstwa na temat mozliwosci i form zaktadania i prowadzenia

wiasnej dziatalnosci.

Przeprowadzona analiza daje bardzo dobry obraz najwazniejszych dziedzin zycia w
gminie Stolno. Zdiagnozowano stan najistotniejszych zdaniem uczestnikéw panelu
czynnikow, ktére w przysztosci bedg miaty wptyw na warunki rozwoju gminy.
Przeprowadzona analiza daje silng podstawe stworzenia dtugofalowego planu

rozwoju gminy.

Ponizsze tabele analizujg wszystkie wymienione wczesniej cechy gminy. Kazdej z
nich przyporzadkowano wartosc liczbowg od 0 do 5. ,5” oznacza jej silny wptyw na
mozliwosci rozwoju gminy, ,,0” staby wptyw. Kolejne tabele prezentujg wyniki analizy.

Tabela 3.2 Analiza silnych stron gminy Stolno

Infrastruktura 19,23%

Posiadana baza szkot i Swietlic wiejskich 15,38%

Rozwijajgca sie opieka zdrowotna 15,38%

Kompetencje pracownikdw urzedu gminy 7,69%

Obecnos¢ organizacji pozarzagdowych 11,54%

Wl W N B U

Bardzo dobre zaplecze administracyjno — lokalowe, aktywnie 11,54%

dziatajaca rada gminy

Zasoby przyrodnicze i historyczne 5 19,23%

Suma 26 100,00%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE




Rysunek 3.1 Poréwnanie silnych stron gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Powyzsza analiza pozwala na uszeregowanie silnych stron gminy pod wzgledem
ich waznosci. Wynika z niej, ze gmina rozpatruje zaplecze infrastrukturalne jako swojg
najmocniejszg strone. W przysztych dziataniach gmina bedzie przede wszystkim ktadta
nacisk na wykorzystanie swojego potozenia geograficznego. Blisko$¢ duzych miast
bedzie czynnikiem, ktéory wykorzysta w swoim rozwoju. Ich obecnosé daje wiele
mozliwosci. Po pierwsze mogg to byé potencjalni uzytkownicy bazy turystycznej, po
drugie daja one mozliwo$¢ zdobycia wyksztatcenia, zaréwno wyiszego jak
i zawodowego mifodziezy z terenu Gminy Stolno. Innymi czynnikami
infrastrukturalnymi mozliwymi do wykorzystania sg infrastruktura drogowa i sieé
wodociggowa.

Ich posiadanie sprawia, ze tatwo jest dojecha¢ do potencjalnych miejsc planowanych
inwestycji. Istnienie rozbudowanej sieci kanalizacyjnej réwniez jest ufatwieniem

stuzgcym przysztemu rozwojowi gminy. Drugim najwazniejszym dla rozwoju gminy



czynnikiem wewnetrznym bedzie istniejgce dziedzictwo historyczne i kulturowe
gminy. Posiadanie duzego zaplecza potencjalnie pozwoli na rozwdj gminnej turystyki.
Inwestycje w jej rozwdj zmniejszytyby réwniez problem bezrobocia. Mocng strong,
jakg gmina planuje wykorzysta¢ w przysztosci jest istniejgca juz baza szkot. Przyszte
plany mogga obja¢ ich rozbudowe, tgcznie z bazg sportowa. Na tym samym poziomie
rozpatruje sie waznos¢ istniejacej na terenie gminy bazy opieki zdrowotnej. Jej
istnienie bedzie waznym czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjno$¢ gminy w oczach
zaréwno jej mieszkancow jak i oséb przyjezdnych. Waznym dla przysztego rozwoju
gminy czynnikiem beda istniejgce organizacje pozarzadowe. Majg one mozliwosc¢
aktywizacji znacznej czesSci spoteczenstwa. Moze mie¢ to pozytywne skutki dla
uswiadamiania ludnosci co do mozliwosci zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarcze;j. Istotnym rédwniez czynnikiem dla rozwoju gminy bedg takze pracownicy
urzedu gminy. Ich kompetencje i praca przyczynia sie w znacznym stopniu do sukcesu

planowanych przedsiewziec.

Ponizsza tabela prezentuje analize szans rozwoju gminy Stolno.




Tabela 3.3 Analiza szans rozwoju gminy Stolno

Szanse - czynniki

Wartos¢ punktowa

Wartos¢ procentowa

Mozliwosé pozyskiwania srodkéw unijnych 5 12,82%
(zewnetrznych)

Poprawa warunkéw bytowych 2 5,13%

spoteczeristwa

Rozwdj infrastruktury komunalnej 5 12,82%
Szeroki dostep do mediow 2 5,13%

Rozwéj gminy na bazie dziedzictwa 4 10,26%
kulturowego, historycznego i

przyrodniczego

Duze mozliwosci i doswiadczenie w 2 5,13%

kreowaniu polityki przez samorzad

Rozwdj infrastruktury drogowej (ladowej i 5 12,82%
powietrznej), lepsza mobilnosé¢

spoteczenstwa

Dobra wspoétpraca miedzygminna 2 5,13%

Rozwdj turystyki (korzystne  warunki 4 10,26%
geograficzno — przyrodnicze)

Mozliwos$¢ ustawicznej edukacji (blisko$¢ 4 10,26%
osrodkéw akademickich)

Rozwdj stref ekonomicznych 1 2,56%

Mozliwos¢ kreowania lokalnej polityki przez 1 2,56%

samorzad

Wozrost standardow zycia 2 5,13%

Suma 39 100,00%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE




Rysunek 3.2 Poréwnanie szans rozwoju gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Z powyzszego rysunku wynika, ze najwiekszych szans w swoim rozwoju gmina
Stolno dopatruje sie w mozliwosci pozyskiwania Srodkéw z funduszy europejskich.
Najlepszg mozliwym obszarem ich wykorzystania jest infrastruktura. Daje to
mozliwos$¢ dalszego rozwoju gminy Stolno. Poprawa stanu infrastruktury Stolna,
w potgczeniu z coraz wiekszg mobilnoscig polskiego spoteczenistwa jest czynnikiem,
ktéory moze zapewnic¢ staty doptyw potencjalnych uzytkownikéw przedsiewzie¢ w
przysztosci realizowanych przez gmine. Bardzo duzg szanse gmina rozpatruje w
rozwoju na bazie istniejgcych zasobow — dziedzictwa kulturowego i historycznego.
Mozna spodziewac¢ sie w przysztosci dziatan majgcych na celu polepszania i
powiekszania bazy turystycznej w obrebie gminy. Wykorzystanie i wypromowanie
waloréw turystycznych gminy bedzie korzyscig dzieki potencjalnej mozliwosci
zmniejszenia bezrobocia. W celu rozwoju turystyki nalezy kontynuowac inwestycje w

rozwdj infrastruktury. Oprécz rozwoju turystyki, gmina swojej szansy upatruje w



mozliwosciach edukacyjnych. Dzieki dostepowi do dwodch duzych osrodkéw
akademickich, szanse ksztatcenia mtodziezy sg wysokie. Nalezy w przysztosci podjgc
dziatania, zmniejszajgce odptyw mifodych ludzi z terendw gminy po zakoriczeniu
edukacji. Kolejnymi czynnikami, w ktérych gmina dopatruje sie swoich szans rozwoju
sg ogolnodostepne na jej terenie media. Dostep do Internetu jest czynnikiem
znaczaco wplywajagcym na zadowolenie spotfeczenstwa ze standardow zycia.
Najmniejsze spodziewane szanse rozwoju sg wigzane z rozwojem specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce. Inne mozliwosci wzrostu gminy Stolno sg wigzane z
ogdolnymi tendencjami w polskiej gospodarce, takimi jak: zwiekszenie swiadomosci
spotecznej, wiekszg S$wiadomoscig potrzeby integrowania sie, zwiekszeniem
wykorzystania energii odnawialnej, rozwojem rolnictwa, przeksztatcaniem

gospodarstw rolnych w agroturystyczne.

Ponizsza tabela przedstawia analize zagrozen rozwoju gminy Stolno.

Tabela 3.4 Analiza zagrozen rozwoju gminy Stolno

Zagrozenia - czynniki Wartos¢ punktowa Wartosc¢ procentowa
Zanieczyszczenie srodowiska 4 8,00%
Niestabilna polityka rolna panstwa 4 8,00%
Ograniczenia finansowe 2 4,00%
Brak stabilizacji ekonomicznej 3 6,00%
Postepujace bezrobocie 3 6,00%
Emigracja mtodych ludzi 5
Niepraktyczne prawo 2 4,00%
Niewystarczajaca wspétpraca sgsiedzka 5 10,00%
tatwy dostep do uzywek, patologia 5 10,00%
Nierownos¢ traktowania mieszkaricéw wsi 2 4,00%
przez panstwo
Spadek przyrostu naturalnego 4 8,00%
Negatywne skutki rozwoju drég 3 6,00%
tranzytowych
Zbyt duzy rozwdj przemystu 3 6,00%
Delegowanie zadan na samorzad bez 2 4,00%
wsparcia finansowego
Postawa roszczeniowa spoteczeristwa 2 4,00%
Zta wspdtpraca miedzy samorzgdami 1 2,00%
Suma 50 100,00%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE
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Rysunek 3.3 Poréwnanie zagrozen rozwoju gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Z przeprowadzonej powyzej analizy wynika, ze najwiekszym zagrozeniem dla
przysztego rozwoju gminy Stolno jest odptyw mtodych ludzi z jej terenu. Skutkuje to
brakiem potencjatu spoteczeistwa w planowanych przysztych zmianach. Brakuje
wsérod spoteczenstwa osdb chetnych do modernizacji obecnego stanu gminnej
gospodarki. Brakuje mtodych przedsiebiorcéw, ktérzy mogliby wykorzystaé potencjat
ptynacy z polepszajgcego sie stanu infrastruktury gminnej. Dodatkowymi
zagrozeniami, w rozwoju osOb pozostajgcych na terenie gminy sg fatwy dostep do
uzywek oraz niewystarczajgca wspotpraca sgsiedzka. W celu przeciwdziatania rozwoju
tych czynnikdéw, nalezatoby podjac¢ dziatania uswiadamiajgce wsrdd spoteczenstwa
oraz zapewni¢ mtodym ludziom odpowiednie perspektywy rozwoju i pracy na terenie
gminy. Kolejnymi waznymi zagrozeniami sg zanieczyszczenie srodowiska, ktére moze
przeszkodzi¢ przysztemu rozwojowi turystyki w gminie oraz negatywne skutki rozwoju
tras tranzytowych przechodzacych przez teren gminy, ktére zwiekszaja
niebezpieczenstwo wypadkéw komunikacyjnych. Zagrozeniami zewnetrznymi s3
niestabilna polityka rolna panstwa oraz nieréwna traktowanie przez nie terendw
wiejskich i miejskich. Zagrozen w swoim rozwoju wtadze gminy dopatrujg sie réwniez

W roszczeniowe] postawie spoteczenstwa, ktére oczekuje natychmiastowych zmian



od samorzagddw oraz w oddelegowywaniu zadan na wtadze gminy bez dodatkowych
srodkéw pienieznych na ich wykonanie. Oba zjawiska powodujg niekorzystny

wizerunek wtadz gminy wsrdd lokalnej spotecznosci.

Kolejna tabela przedstawia analize stabych stron gminy Stolno.

Tabela 3.5 Analiza stabych stron gminy Stolno

Infrastruktura

22,73%

Brak przedszkoli

18,18%

Brak Domu Kultury w Stolnie

4,55%

Stabo rozwinieta turystyka

22,73%

Staba promocja gminy

18,18%

w| & | R, & »

Spoteczenstwo 13,64%

Suma 22 100,00%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Rysunek 3.4 Porownanie stabych stron gminy Stolno
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Na postawie powyzszej analizy mozna zaprezentowac najwazniejsze problemy
gminy Stolno. Najwiekszych dopatruje sie w rozwoju obecnej infrastruktury. Istnieje
mafo miejsc pod inwestycje. Na terenie gminy wystepuje stabo rozwinieta siec
kanalizacyjna. Baza turystyczna jest nierozwinieta. Waznym czynnikiem powodujgcym

niezadowolenie  mieszkancow niewielkie  mozliwosci  dostepu  do
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szerokopasmowego Internetu. Gmina Stolno znajduje sie na obszarze tak zwanego
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»wWykluczenia cyfrowego”, co oznacza ze na jej terenie wystepuje mniej niz dwoéch
dostawcow. Nalezy réwniez zwrdci¢é uwage na fakt niskiego wyposazenia szkét w
sprzet komputerowy dla ucznidw. Poprawienie wymienionych cech gminy Stolno
bedzie dziataniem pozytywnie zmieniajgcym wizerunek i jako$¢ zycia w gminie.
Ponadto przyczyni sie do dtugookresowego wzrostu i bogacenia sie spoteczenstwa.
Kolejnymi na liscie najwazniejszych stabych stron gminy Stolno jest brak przedszkoli
i ztobkdw. Ponadto nie rozwigzany pozostaje problem biblioteki i zaplecza
kulturalnego gminy. Zbyt mata jest rowniez baza sportowa gminy, jej rozwéj mogtby
przyczynic¢ sie do zwiekszenia zadowolenia mtodych ludzi z jakosSci zycia w gminie
Stolno. W stabych stronach gminy Stolno znajdujg sie réwniez kwestie spoteczne. Ma

sie tu na mysli stabo rozwinietg wspotprace oraz mato lokalnych przedsiebiorcow.

Przedstawiona w powyzszym rozdziale analiza czynnikdw zewnetrznych i
wewnetrznych wptywajgcych na jako$¢ zycia w gminie Stolno. Jej przeprowadzenie
oraz uszeregowanie w kolejnosci od najwazniejszych do najmniej waznych daje zarys
przysztej strategii gminy Stolno. Pozwala na wstepne zdiagnozowanie wystepujgcych
w gminie Stolno problemdéw oraz na wstepne zobrazowanie dziatan niezbednych do

podjecia w najblizszych latach.




4. Analiza problemow gminy

Przedstawiona wczesniej analiza stanu obecnego gminy Stolno, daje mozliwos$é
poznania najwazniejszych probleméw na obecnym etapie jej rozwoju. Wczesniejsze
uszeregowanie jej najwiekszych zalet i stabych daje ogdlny zarys dziatan, ktére nalezy
podjgé¢ w pierwszej kolejnosci oraz swiadomos$é obszaréw, ktére sg rozwiniete w
gminie na dobrym poziomie. Wiedza na temat szans i zagrozen w rozwoju gminy
Stolno pozwoli na realistyczne zaplanowanie krétko i dtugookresowych dziatan gminy.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze obszary, w ktérych nalezy podjg¢ dziatania w

ciggu najblizszych lat.

Gtéwnym problemem gminy Stolno jest jej niezrbwnowazony rozwdj oraz zbyt
niska jakos¢ zycia mieszkaincow. Na obecny stan sktadajg sie wymienione wczesniej
czynniki. Gtdwne z nich to niedostateczny rozwdj infrastruktury technicznej
i spotecznej, zbyt mata aktywnos¢ spoteczno-gospodarcza mieszkancéw oraz
niewielka promocja walorow turystycznych gminy. Wczesniejsze zaniedbania oraz
zbyt mate inwestycje w wymienione sfery zycia mieszkancow przyczynity sie do
powstania obecnych problemdéw. Wymienione wczesniej pozytywne cechy zycia w
gminie nie sg dostatecznie wykorzystywane. Planowane dziatania gminy majg na celu
wyeliminowanie niedogodnosci zycia mieszkancow. Nalezy wykorzysta¢ szanse
ptynagce z zewnatrz oraz prowadzi¢ dziatania w celu lepszego wykorzystania
i promowania silnych stron gminy Stolno. Dalsze inwestycje w infrastrukture,
W rozwoj turystyki i w promocje gminy zapewnig jej zréwnowazony rozwdj.
Bez wyeliminowania niedociggnieé¢ i zaniedban w wymienionych obszarach, nie
bedzie mozliwe podniesienie jakosci zycia jej mieszkancdw oraz zapewnienie

zrownowazonego rozwoju gminy. Obecnie jakos¢ zycia mieszkancow jest nizsza od ich



oczekiwan. Ponadto gmina Stolno nie ma mozliwosci szybkiego i zréwnowazonego

rozwoiju, a co za tym idzie bogacenia i podnoszenia zadowolenia mieszkancow.

Ponizej omowiono sfery o najwiekszym wptywie na jakos¢ zycia mieszkancow oraz

na zréwnowazony rozwoj gminy Stolno.

4.1. Infrastruktura techniczna i spoteczna

Jest to najwazniejszy, bo widoczny element Zzycia mieszkancéw. Ma tez
najwiekszy wptyw na poziom ich zadowolenia. Niedostateczny rozwdj infrastruktury
drogowej wptywa negatywnie na mobilnos¢ mieszkancow. Konsekwencjg
niedostatecznej mobilnosci s3 ograniczone mozliwosci znalezienia pracy czy zdobycia
wyksztafcenia. Zmniejsza tez cheé mieszkancow do korzystania
z innych elementéw zaplecza spotecznego gminy. W najblizszych latach gmina
powinna kontynuowad inwestycje w rozwdj infrastruktury drogowej. Atutem gminy
Stolno s3 przeprowadzone wczesniej i kontynuowane inwestycje w stan drog. Mogg
one przyczyni¢ sie, przy odpowiednim wypromowaniu, do przyciggniecia wiekszej

ilosci inwestorow do gminy.

Druga przyczyng matej ilosci inwestycji w gminie Stolno jest brak terenéw
inwestycyjnych. Wynikiem tego jest niewielka ilo$¢ zaktaddw pracy na jej terenie. Jest
to przyczyna po pierwsze znacznego bezrobocia w gminie. Czes¢ jej mieszkancéw nie
jest mobilna lub nie chce szuka¢ pracy w miastach. Zwiekszenie terendw
inwestycyjnych zwiekszy mozliwosci znalezienia przez nich pracy. Brak inwestycji jest
takze przyczyng emigracji ludnosci wiejskiej do miast. Szczegdlnie ludzie mtodzi nie
widzg dla siebie przysztosci na terenach wiejskich. Zwiekszenie ilosci inwestycji w
gminie Stolno moze wptyngé pozytywnie na jej wizerunek w oczach mtodych ludzi.
Wieksze mozliwosci znalezienia pracy w poblizu miejsca zamieszkania ograniczy
wyjazdy z jej terytoriow oraz zwiekszy stopied zadowolenia mieszkancéw gminy.
Przyciggniecie inwestoréw na tereny gminne bedzie najlepszg mozliwoscig rozwoju
gospodarczego gminy Stolno. Rozwdj ten przejawi sie w wiekszej atrakcyjnosci

gminnego rynku pracy oraz podniesieniu dochodéw mieszkaricdw. Rozpoczete




inwestycje z racji swojej atrakcyjnosci i bliskosci bedg w stanie przycigga¢ kolejne.
Zaowocuje to rozwojem gospodarki gminy. Rdwnoczesnie z przygotowaniem terendéw
inwestycyjnych oraz przycigganiem inwestorow nalezy kontynuowac dziatania
polegajagce na zdobywaniu srodkdéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury.
Inwestycje te zwiekszg atrakcyjnos¢ terendw przeznaczonych pod inwestycje, co

pozwoli gminie na pozyskanie wiekszych dochoddw.

Jako dobry nalezy uznaé¢ poziom telefonizacji, zaopatrzenie gminy w wode
oraz stopien melioracji gruntow. Natomiast za niedostateczny nalezy uznaé stan
sieci kanalizacyjnej. Jej niewystarczajgce rozbudowanie sprawia, ze zycie
mieszkancdw gminy jest ucigzliwe. Przyczynia sie to do odptywu mieszkancow do
wiekszych, pobliskich osrodkéw miejskich, gdyz element zycia powszechny w duzych
miastach, jest dla nich trudno osiggalny. Inwestycje w rozwdj sieci kanalizacyjnej w
bezposredni sposéb przyczynig sie do zwiekszenia zadowolenia mieszkancéow.
RAwnoczesnie postrzeganie gminy o sftabej sieci kanalizacyjnej przez mieszkancéow
wiekszych osrodkéw miejskich jest negatywne. Nalezy pamietaé, ze ludnos¢ z
okolicznych miast jest potencjalnym uzytkownikiem zaplecza turystycznego gminy
Stolno. Nalezy zatem jak najszybciej podja¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie

dostepu sieci kanalizacyjnej w regionie.

Problemem w sferze infrastruktury spotecznej jest niedostateczna ilosé
przedszkoli i ztobkéw w gminie. Jest to niekorzystne z punktu widzenia rodzicow
mieszkajgcych na terenie gminy. Przede wszystkim ze wzgledu na ograniczenie ich
aktywnosci zawodowej. Zbyt mata ilo$¢ tego typu placéwek w gminie sprawie, ze
jeden z rodzicow musi zrezygnowac z kariery zawodowe] na rzecz statej opieki nad
dzieckiem. Nalezy pamietac, iz nie kazdy z mieszkancédw gminy jest w stanie zapewnic
inng opieke niz wtasng. Fakt braku placdwek przyczynia sie do odptywu mieszkancow
gminy do miast, gdzie ich dostepnos¢ jest znacznie wieksza. Brak mozliwosci
zapewnienia opieki nad dzie¢mi przyczynia sie do duzej stopy bezrobocia w gminie.

Dla wielu mieszkarncéw niemozliwe staje sie pogodzenie opieki nad dzieckiem z




karierg zawodowga. Rozwigzanie tego problemu przyczyni sie w znaczny sposéb do
poprawy jakosci zycia w gminie. W potaczeniu z inwestycjami w infrastrukture
pomoze miodym ludziom potgczenie pracy w miescie z mieszkaniem na terenie
gminy. Zapewni to wieksze zadowolenie mieszkancOw gminy oraz sprawi, ze
dojezdzanie do pracy w miesScie przestanie by¢ dla nich ucigzliwe. Zmniejszy to
odptyw mtodych ludzi. Przyczyni sie takze do zmniejszenia bezrobocia. Po pierwsze ze
wzgledu na wiekszg aktywizacje zawodowa rodzin, a takze ze wzgledu na zatrudnienie

przez gmine pracownikéw powstajgcych placowek.

Kolejnym problemem infrastrukturalnym gminy Stolno jest niedostateczna
baza sportowa. Ma to wptyw na wiele wymienionych wczesniej zagrozen. W chwili
obecnej gminna mtodziez nie ma mozliwosci zaspokajania swoich potrzeb i pasji
sportowych. Jest to czynnik, ktéry ogranicza mozliwosci rozwoju mifodziezy, w
bezposredni sposéb wptywa na negatywny obraz zycia. Mozna réwniez stwierdzié, iz
brak tego typu infrastruktury przyczynia sie do rozwoju patologii spotecznych takich
jak alkoholizm nieletnich. Rozwdj bazy sportowej w znacznym stopniu zwiekszy
atrakcyjnos¢ gminy. Poprawi obraz jakosSci szkolenia i mozliwosci rozwoju dzieci.
Jako$¢ szkolnictwa jest jednym z czynnikdw decydujagcym o wyborze miejsca
zamieszkania przez mtodych ludzi. Jednym z problemow szkolnictwa na terenie gminy
Stolno jest niedostateczne finansowanie placéwek. Nalezy podjaé dziatania majgce na
celu rozwigzanie tego zagadnienia. Innym czynnikiem wptywajacym pozytywnie na
jako$¢ zycia mtodziezy w gminie Stolno bytoby zbudowanie gminnego osrodka
kultury. Obecnie dostep do kultury na terenie gminy jest znikomy. Mieszkanicy chcacy
skorzystaé z jej débr sg zmuszeni do wyjazdu do osrodkdéw miejskich. Z pewnoscig jest
to czynnik zmniejszajacy ich zadowolenie z zycia w gminie oraz moze staé sie
przyczyng ich przeprowadzki do miast. Problemem infrastruktury spotecznej gminy,
ktory nalezy rozwigza¢ w najblizszych latach jest takze niedostateczne wsparcie

gminnych bibliotek oraz zbyt maty rozwdj budownictwa socjalnego.




Bardzo wazng kwestig rozwoju infrastruktury gminy jest dotkniecie jej
problemem wykluczenia cyfrowego. Obszar objety problemem wykluczenia
cyfrowego oznacza teren, na ktérym znajduje sie mniej niz dwéch dostawcéw ustugi
szerokopasmowego dostepu do Internetu (predkosc¢ tacza powyzej 2 Mbps). Teren
gminy Stolno jest obszarem o niskiej gestosci zaludnienia, co powoduje
nieoptacalnos¢ budowania potgczen sieciowych w technologii swiattowodowe] czy
kablowej. Ponizszy rysunek przedstawia gmine Stolno na mapie wykluczenia

cyfrowego.

Rysunek 4.1 Stolno - mapa wykluczenla cyfrowego
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Rysunek 4.1 przedstawia obszar Gminy Stolno, jako teren wykluczenia
cyfrowego. Jak wida¢ powyzej, prawie wszystkie miejscowosci na jej terenie sg
dotkniete tym problemem. Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz okolice miejscowosci
Wabcz, stanowig bardzo duzy obszar objety wykluczeniem cyfrowym. Miejscowa
ludno$¢ nie ma mozliwosci dostepu do sieci. Zgodnie z listg miejscowosci
wykluczonych cyfrowo w miejscowosciach Wabcz, Sarnowo, Kleczkowo oraz
Gorzuchowo w tej chwili nie dziata ani jeden dostawca szerokopasmowego Internetu.
Jedyng miejscowoscig, ktéra nie jest wpisana na liste wykluczonych cyfrowo jest

Grubno. Na jej terenie ustugi Swiadczy dwodch operatoréw. W pozostatych
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miejscowosciach wystepuje jedynie jeden operator'. Gmina powinna podja¢ dziatania
majace na celu zachecenie potencjalnych operatorow do $wiadczenia ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu. Dziatania takie moga przyja¢ forme
utatwien podatkowych czy wtasnych inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjna.
Utatwienie mieszkarnicom gminy dostepu do Internetu z pewnoscig podniesie ich
zadowolenie z poziomu zycia na jej terenie. Na tym tle wykluczenia cyfrowego gminy
rysuje sie takze problem niedostatecznej informatyzacji gminnych szkét. Obecnie sg
one wyposazone W niewystarczajgcy ilos¢ sprzetu komputerowego w poréwnaniu z
potrzebami edukacyjnymi spoteczenstwa. Jedynie dobrze doposazone jednostki bedg
w stanie wyksztatci¢ mtodziez i przygotowac jg do dalszego zdobywania wyksztatcenia
i kwalifikacji zawodowych. Zgodnie z danymi przedstawionymi w rozdziale 2.6 Sfera
spoteczno-gospodarcza str. 25 liczba komputeréw w pracowniach jest
niewystarczajgca dla ilosci ucznidow uczeszczajgcych do gminnych szkét. Problem ten
powinien zosta¢ rozwigzany ze wzgledu na chec polepszenia jakosSci ksztatcenia i

mozliwosci rozwoju dzieci i mtodziezy w gminie Stolno.

4.2. Aktywnosc¢ spoteczno - gospodarcza

W zdiagnozowanych wczesniej problemach gminy Stolno wymieniono m.in. zbyt
mata swiadomos$é mieszkancéw dotyczgcg mozliwosci zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, wysokie bezrobocie, matg wspotprace sgsiedzka. Sg to typowe zjawiska
wsrod spotecznosci gmin wiejskich. Ich przyczyng jest ogdlna nieufnos¢ mieszkancow,

uczucie pozostawienia samym sobie.

Problemem gminy Stolno jest wysokie bezrobocie wsrdd jej mieszkancéw. Ze
wzgledu na niska ilos¢ inwestycji na jej terenach, oddalenie zaktadéw produkcyjnych

znalezienie pracy przez cze$¢ spoteczenstwa jest praktycznie niemozliwe. Nie

! Zrédto: Wykluczenie cyfrowe — lista miejscowosci, www.kujawsko-pomorskie.pl




przejawiajg oni checi wyjazdu badz dojezdzania do pracy w miescie. Nie posiadajg
rowniez wiedzy na temat mozliwosci samo zatrudnienia. Z pewnoscig wsréd oséb
bezrobotnych na terenie gminy wiele jest takich, ktére mogtyby przy odpowiednim
wsparciu zatozy¢ witasng dziatalnos¢ gospodarcza. Mieszkancy, ze wzgledu na
odlegtos¢ od miast majg ograniczone mozliwosci dostepu do informacji. Chodzi
przede wszystkim o dane na temat rynku pracy czy mozliwosci uzyskania porad
prawnych. Jednostki pomocy jakie sg powszechne w duzych miastach sg dla
mieszkancow gminy niedostepne. Na terenie gminy Stolno obserwuje sie zbyt matg
ilos¢ instytucji majacych pomagaé aktywizacji spoteczeristwa. Nie ma ono mozliwosci
uzyskania informacji na temat mozliwosci samo zatrudnienia i zaktadania dziatalnosci
gospodarczej. W gminie nie przeprowadza sie dziatan majgcych na celu jednoczenie
i zapoznanie mieszkancow. Brak jest wsparcia dla organizacji pozarzagdowych
i spotecznych. Niektdrzy z mieszkaricdw gminy majg rowniez problem z dotarciem do
opieki medycznej, a takze do korzystania z débr kultury na przyktad poprzez
utrudniony dostep do bibliotek. Jak wczesniej zauwazono rdéwniez dostep do
obiektdw sportowych jest utrudniony dla znacznej czesci spoteczenstwa. Problemy te
przyczyniajg sie do obecnego obrazu spoteczenistwa. Obserwuje sie matg sSwiadomosé

spoteczng, mate checi do zmiany swojego pofozenia.

Nalezy w najblizszym czasie podjg¢ dziatania dajgce spoteczenstwu wieksze
mozliwosci rozwoju. Zwiekszenie dostepnosci do informacji, do porad, do wiedzy na
temat rynku pracy. Moga to by¢ dziatania podejmowane bezposrednio przez urzad
gminy badz tez poprzez zwiekszenie wsparcia dla organizacji dziatajgcych na terenie
gminy. Wiekszy dostep do informacji, do rynku pracy, débr kultury przyczyni sie do
wzrostu aktywizacji spotecznej. Jedynie dostepnos¢ podstawowych débr, dostepnych
w duzym stopniu dla mieszkarnicdw miast zapewni wzrost aktywnosci mieszkancow.
Wszystkie te dziatania przyczynia sie do polepszenia czynnikdw spotecznych

wymienionych we wczesniejszej czesci analizy.




4.3. Atrakcyjnos¢ gminy

Gmina Stolno jest malowniczym terenem, ktéry ma szanse sta¢ sie atrakcyjnym
turystycznie. W chwili obecnej brak jest na jej terenie miejsc przeznaczonych na
wypoczynek i rekreacje. Pomimo znacznych mozliwosci gmina jest nieznana jako
miejsce z mozliwoscig swiadczenia ustug turystycznych. Rozwigzanie tego problemu
przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej. Dziatania gminy powinny skupié
sie na dwoch drogach. Pierwszg jest budowa terendw rekreacji i wypoczynku. Ich brak
jest ogromnym ograniczeniem rozwoju gospodarczego gminy. Budowa takich
obiektow bedzie bodzcem dla zwiekszenia atrakcyjnosci gminy. Przyciggnie na tereny
gminne turystow z okolicznych miejscowosci a takze z dalszych zakatkéw kraju. Ich
obecnos¢ zapewni dochody gminie, ale takze lokalnym przedsiebiorcom. Budowa
osrodkédw wypoczynkowych zwiekszy takie poziom zatrudnienia w gminie, a
mieszkanie na atrakcyjnym turystycznie terenie zadowolenie mieszkarncéw z poziomu
swojego zycia. Drugim kierunkiem rozwoju turystyki gminy powinna by¢ aktywizacja
spoteczenstwa do zaktadania wfasnej dziatalnosci turystycznej. Ludnos¢ gminy nie
postrzega obecnie swojego terenu jako bardzo atrakcyjnego turystycznie. Mata jest tu
ilos¢ gospodarstw agroturystycznych. Dziatania gminy powinny zmierza¢ w kierunku

uswiadamiania spoteczenstwu korzysci zaktadania tego typu dziatalnosci.

W ciggu ostatnich lat zaniedbano zagadnienie promocji gminy Stolno. Mimo
swojej atrakcyjnosci turystycznej i historycznej jest to miejsce nieznane wiekszosci
mieszkannicom pobliskich o$rodkéw miejskich. Kojarzy sie raczej jako miejsce
tranzytowe, przez ktore przejezdza sie w innych kierunkach, niz do ktérego sie
przyjezdza. Z punktu widzenia checi rozwoju gminy jest to zjawisko bardzo
negatywne. Nalezy podjg¢ dziatania majace na celu wypromowanie gminy jako
miejsca wartego odwiedzenia. Nalezy uswiadomié mieszkaicom miast wartosci
turystyczne i historyczne gminnych terendw. Celem dziatan informacyjnych i
promocyjnych powinno by¢ przyciggniecie do gminy turystéw jak i przedsiebiorcow.
Nalezy budowaé wizerunek gminy atrakcyjnej inwestycyjnie jak i turystycznie.

Dziatania te bedg wsparciem dla wszystkich kierunkéw rozwoju gminy Stolno.




Przyczynia sie do zmniejszenia bezrobocia jak i do zmniejszenia odptywu mtodych
ludzi z gminnych terendw. Sprawig, ze zwiekszy sie ilo$¢ miejsc pracy na terenie
gminy, co w potaczeniu ze zwiekszeniem atrakcyjnosci gminy pomoze budowac

bardziej otwarte spoteczenstwo.




5. Cele strategiczne

Cele gminy Stolno wynikajg bezposrednio z zaobserwowanych problemdéw. Ich
zadaniem bedzie niwelowane, ograniczenie lub wyeliminowanie istniejgcych
probleméw. Dazenie do realizacji wskazanych celéw prowadzi¢ bedzie do
wykorzystanie szans i zmniejszenia zagrozen, umocnic silne strony gminy, ograniczy¢
jej stabosci. Cele oscylowa¢ bedg wiec wokdét rozwoju, wzmocnienia, promoc;ji,
podnoszenia, odtworzenia, ozywienia wykorzystania jednych aspektow oraz

zmniejszenia, ograniczenia, ostabienia innych.

Cel nadrzedny jest to gtdwny, zasadnych kierunek dziatan, wytyczajacy droge gminy.

Nadrzednym celem gminy Stolno jest:

Rozwdj spoleczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie poziomu Zycia

mieszkancow przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju

Nadrzednym strategicznym celem rozwoju Gminy Stolno jest dalsza poprawa
warunkow zycia mieszkancéw i gospodarowania przedsiebiorstw. Nalezy przy tym
zachowac zalety potozenia, walory przyrodniczo-krajobrazowe. Gmina Stolno dazy do
zrownowazonego i trwatego rozwoju funkcji rekreacyjnej, mieszkaniowej i

produkcyjno-ustugowej przy zachowaniu wiejskiego charakteru gminy.

Cel nadrzedny podlega konkretyzacji poprzez cele szczegétowe, ktore
przedstawiono nizej. Wywodzg one sie z diagnozy potencjatu i problemdéw
rozwojowych Gminy. S3 to cele obejmujgce roéine aspekty: infrastrukturalne,

spoteczne, przestrzenne, ekologiczne i gospodarcze.

Cel gtowny obejmuje kilka celéw strategicznych. Cel w kategoriach

strategicznych jest rozumiany jako kierunek dziatania. Nie stanowi wizji docelowego




stanu, ale jest procesem rozwojowym. Proces ten ma stuzy¢ coraz lepszemu
zaspokajaniu réznorodnych potrzeb mieszkancéw i gospodarki oraz ma przyczyniaé
sie do wzrostu konkurencyjnosci i rangi gminy w otoczeniu. Cel strategiczny
odpowiada na pytanie, jak ma funkcjonowac¢ i w ktdrym kierunku ma sie rozwijaé
gmina Stolno. Pokazuje droge rozwojowg gminy. Celem kazdej gminy, w tym réwniez
Gminy Stolno jest rozwdj zréwnowazony i trwaty, to znaczy ekonomicznie realny,
spotecznie akceptowany i ekologicznie bezpieczny. Cele strategiczne odnoszg sie do
podniesienia konkurencyjnosci, poprawy warunkdéw zycia czy rownowazenia rozwoju.
Celami strategicznymi Gminy Stolno s3:

1. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej

2. Wazrost aktywnosci spoteczno — gospodarczej

3. Wazrost atrakcyjnosci gminy

Celom strategicznym podporzagdkowuje sie tak zwane ,cele operacyjne”, a tym
ostatnim z kolei tak zwane ,dziatania/zadania strategiczne”. Strategia rozwoju Gminy
Stolno zawiera zatem hierarchiczng strukture celdw i wynikajgcych z nich zadan.
Zidentyfikowanie ,celdw operacyjnych” wymagato doktadnego rozpoznania
osiggnietego poziomu rozwoju gminy. Rozpoznania dokonano na podstawie analizy
podstawowych czynnikdw determinujgcych rozwdj gminy Stolno, identyfikacji
mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen. Opierajac sie na wyzej
wspomnianym rozpoznaniu rozwoj gminy skoncentrowany winien by¢ wokaét trzech
zasadniczych celdw strategicznych, zmierzajacych do realizacji celu gtéwnego. Dla

wyznaczonych celéw strategicznych okreslono cele operacyjne.

Cele operacyjne Gminy Stolno w obrebie celdw strategicznych:

1. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej

a. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej;

b. Rozwigzanie problemu gospodarki wodno-$ciekowej na terenie
gminy;

c. Poprawa obstugi mieszkancodw w sferze ochrony kultury, edukacji i
rekreacji oraz informatyzacji;

d. Wspieranie placdwek opieki spotecznej;




e.

Rozwéj budownictwa socjalnego;

2. Wazrost aktywnosci spoteczno — gospodarczej
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Rozwdj przedsiebiorczosci;

Wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki rolnej;
Rozwodj turystyki;

Ograniczenie bezrobocia;

Zmniejszanie zjawisk patologii;

Wzrost inicjatyw i integracja spoteczna;

3. Wazrost atrakcyjnosci gminy

®oo oo

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
Zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych gminy.
Promocja dziedzictwa kulturowego

Wzmocnienie promocji gminy

Rozwdj terendw wypoczynkowych i rekreacyjnych

Zadania strategiczne to konkretne dziatania planowane przez Gmine,

przedsiewziecia organizacyjne lub inwestycje, ktérych wdrozenie do praktyki jest

warunkiem

realizacji celéw. Przeprowadzone analizy i obserwacje umozliwity

identyfikacje zadan strategicznych dla gminy Stolno.

5.1 Cele i zadania gminy Stolno

ICeI strateqgiczny 1. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej

Cele operacyjne

Zadania strategiczne

drogach

Poprawa stanu technicznego i bezpieczerstwa na - Modernizacja, przebudowa, usprawnienie i rozbudowa sieci drogowej

- Poprawa stanu bezpieczeristwa na drogach
- Poprawa stanu nawierzchni drég lokalnych
- Modernizacja drég transportu rolnego

- Rozwdj komunikacji zbiorowej

- Rozwdj telekomunikacji

terenie gminy

Rozwigzanie problemu gospodarki wodno-$ciekowej na - Budowa i modernizacja sieci wodociggowych wraz z przytagczami;

- Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych
- Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw

Poprawa obstugi mieszkaricéw w sferze ochrony kultury, - Remonty budynkéw szkolnych
edukacji i rekreacji oraz informatyzacji - Modernizacja zaplecza sportowego szkoét

- Budowa boisk sportowych i sal gimnastycznych

- Budowa miejsc wypoczynku i rekreacji

- Remont swietlic wiejskich

- Termoizolacja i remonty budynkéw szkét na terenie gminy

- Utworzenie gminnego osrodka kultury

- Budowa przedszkoli i ztobkow

- Utatwienia dla przedsiebiorcéw $wiadczacych ustugi do
szerokopasmowego Internetu

Wspieranie placéwek opieki spotecznej - Remonty i modernizacje osrodka zdrowia

Rozwdj budownictwa socjalnego - Budowa i adaptacja mieszkan socjalnych




Cel strategiczny 2 - Wzrost _aktywnosci spoteczno — gospodarczej

Rozwdj przedsiebiorczosci

Stworzenie korzystnych warunkéw lokowania inwestycji na terenie gminy
Woydzielenie i uzbrojenie terenéw na cele inwestycyjne i budownictwa
mieszkaniowego

Ulgi i preferencje dla inwestoréw

Pozyskiwanie inwestoréw strategicznych oraz srodkéw finansowych dla
spoteczno-gospodarczego rozwoju gminy i wspieranie juz istniejgcych
jednostek gospodarczych

Organizowanie doradztwa prawnego, finansowego i szkolenn w zakresie
tworzenia i prowadzenia matej i $redniej przedsiebiorczosci

Opracowanie programu wspierania rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw

Wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki -
rolnej -

Zmiany w organizacji produkgcji rolnej

Tworzenie gospodarstw specjalistycznych

Zmiany struktury uzytkowania gruntow

Réznicowanie zrédet dochodéw gospodarstw rolnych
Wsparcie i pomoc gospodarstwom stabszym ekonomicznie

Rozwdj turystyki -

Budowa $ciezek rowerowych

Tworzenie bazy turystycznej i rekreacyjnej
Organizacja bazy agroturystycznej

Dostosowanie struktury produkcji do potrzeb rynku

Ograniczenie bezrobocia -

Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy

Sprawny system rejestracji przedsiebiorcow

Kursy i szkolenie dla bezrobotnych

Organizacja tzw. prac publicznych

Programy edukacyjne — wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy wiejskiej

Aktywizacja, preorientacja zawodowa bezrobotnych

Wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Chetmnie

Zmniejszanie zjawisk patologii -

Organizacja czasu wolnego mieszkancow

Bogata oferta kulturalna dla mieszkaricéw

Aktywna dziatalnosé swietlic wiejskich

Aktywna dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

Atrakcyjna oferta zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

Prowadzenie szkolen profilaktycznych dla dzieci, mtodziezy i dorostych na
temat

zagrozen i sposobow przeciwdziatania

Wozrost inicjatyw i integracja spoteczna -

Rozwdj dziatalnosci osrodkow kultury

Organizacja czasu wolnego mieszkancow

Organizacja imprez kulturalnych i promocyjnych

Programy edukacyjno-wychowawcze dla dzieci wiejskich

Wyposazenie swietlic wiejskich

Doposazenie szkot w sprzet dydaktyczny

Rozwdj klubéw sportowych

Zwiekszenie oferty kulturalnej

Organizowanie  cyklicznych, masowych imprez integracyjnych o
charakterze

kulturalnym i rekreacyjnym (festyny, koncerty, zawody,
przedstawienia) dla
mieszkancow gminy.

Cel strateqgiczny 3 - Wzrost_atrakcyjnosci gminy

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy -

Stworzenie korzystnych warunkéw lokowania inwestycji na terenie gminy
Woydzielenie i uzbrojenie terenéw na cele inwestycyjne i budownictwa
mieszkaniowego

Zachowanie  waloréw  przyrodniczo-krajobrazowych -
gminy

Zapewnienie  bezpieczeristwa ekologicznego  obszaréow  prawnie
chronionych

Podniesienie swiadomosci ekologicznej

Poprawa stanu czystosci jezior

Promocja dziedzictwa kulturowego -

Estetyzacja gminy oraz ochrona wiejskosci krajobrazu i dziedzictwa
przyrodniczego

Wzmocnienie promocji gminy -

Marketing turystyczny gminy

Wykorzystywanie lokalnych mediéw do zamieszczania informacji o
walorach gminy.

Przygotowanie informatora  turystycznego zawierajgcego  zasoby
przyrodnicze, adresy bazy wypoczynkowej i rekreacyjnej, szlaki
turystyczne, trasy rowerowe,
samochodowe i piesze.

Rozwdj terenéw wypoczynkowych i rekreacyjnych -

Rozwdj sportu
Wytyczenie i  urzadzenie szlakédw  turystycznych  pieszych,




rowerowych,
samochodowych zmierzajagcych do zespotéw parkowo dworskich i
obiektow kulturowych oraz wyznaczenie miejsc odpoczynku na tych
trasach.

- Budowa $ciezek rowerowych

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Planowany zakres zadan w petni zrealizuje zatozenia celdw strategicznych
gminy Stolno. Realizacja celdw strategicznych pozwoli na wyeliminowanie

zdiagnozowanych stabych stron i unikniecie zagrozen na drodze stabilnego rozwoju

gminy.




6. Planowane dziatania

Ponizsza tabela przedstawia najblizsze dziatania, jakie zamierza podjgé gmina

Stolno w ramach realizacji celdw strategicznych.

6.1 Planowane dzialanie gminy Stolno

Dziatanie

Remont Swietlicy wiejskiej i jej wyposazenie wraz z
uporzadkowaniem infrastruktury wokét sSwietlicy w
miejscowosci Rybieniec

Remont swietlicy wiejskiej i jej wyposazenie wraz z
uporzgdkowaniem infrastruktury wokdt Swietlicy w
miejscowosci Robakowo
Remont S$wietlicy wiejskiej i jej wyposazenie oraz
budowa obiektéw matej architektury w miejscowosci
Gorzuchowo,

Remont Swietlicy wiejskiej i jej wyposazenie oraz
budowa obiektéw matej architektury w miejscowosci

Sarnowo

Budowa boiska sportowego w miejscowosci Wabcz,
Budowa boiska sportowego w miejscowosci Stolno
Remont boiska sportowego w Robakowie

Budowa Swietlicy wiejskiej w Grubnie

Przebudowa drogi w miejscowosci Grubno,

Przebudowa drogi Wabcz-Kobyty

Przebudowa drogi Nr 060203C w miejscowosci Grubno (I
etap)

Przebudowa drogi w miejscowosci Grubno na

odcinku 400 mb

Przebudowa drogi nr 060220C w miejscowosci Rybieniec
Przebudowa drogi (nr 060232C) Wabcz-tunawy
Przebudowa drogi nr 060212C w Grubnie

Przebudowa drogi w Robakowie

Przebudowa drogi Obory-Pigtkowo nr 060235c
Rozbudowa Zespotu Szkét Nr 2 w Robakowie

Rozbudowa Zespotu Szkét Nr 1 w Stolnie - etap Ill (hala
sportowa)

Termomodernizacja budynku GOZ w Stolnie w raz ze
zmiang systemu ogrzewania na olejowe

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw — etap IV
(100 szt.)

Budowa sieci kanalizayjnej na odcinku Wielkie

Jednostka odpowiedzialna

Stanowisko ds.

Stanowisko ds.

Stanowisko ds.

Stanowisko ds.

Stanowisko ds.
Stanowisko ds.

Stanowisko ds.

Stanowisko ds

Stanowisko ds.
Stanowisko ds.

Stanowisko ds.

Stanowisko ds.

Stanowisko ds.
Stanowisko ds.
Stanowisko ds.
Stanowisko ds.

Stanowisko ds.

Stanowisko ds

Stanowisko ds.

Stanowisko ds

Stanowisko ds.

Kierownik GZK

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

oswiaty
oswiaty

oswiaty

. infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego
infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego
infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego
infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego
infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

. o$wiaty

oswiaty

. o$wiaty

rolnictwa




Czyste-Storlus

Kanalizacja sanitarna grawitacyjno ttoczna w
Miejscowosci Stolno, Grubno, Mate i Wielkie Czyste,
Zakrzew o oraz wymiana sieci wodociggowej dla wsi
Mate i Wielkie Czyste wraz z przytagczami, wykup
gruntéw pod 8 przepompowni $ciekdw i wykupem
gruntéow

Budowa sieci wodociggowej z przytaczami dla wsi

Robakowo

Zakup na cele publiczne i odnowienie budynku starej
kuzni w miejscowosci Obory, jego wyposazenie i
uporzadkowanie infrastruktury wokoét budynku oraz
remont obiektu matej architektury

Domowa opieka hospicyjna

Organizacja pomocy spotecznej osobom
niepetnosprawnym i nie objetych ustawg o pomocy
spotecznej

Organizacja zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy oraz

upowszechnienia kultury fizycznej i sportu

Budowa miejsc wypoczynku i rekreacji w miejscowosci
Trzebietuch

Budowa Sciezki pieszo-rowerowej Stolno-Cepno —
wykonanie dokumentacji technicznej

Organizacja imprez o charakterze promocyjnym

Kierownik GZK

Kierownik GZK

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego

Urzad Gminy

ZRODLO: URZAD GMINY W STOLNIE

Z powyzszej tabeli wynika, ze najwieksze naktady poniesie gmina na realizacje celu

pierwszego strategicznego planu

technicznej i spotecznej. Jest to prawidtowy sposdb dziatania. Zadania zaplanowane w
celu realizacji tego celu bedg miaty konsekwencje dla osiggniecia pozostatych celéw
strategicznych. Zaplanowano budowe i remont placowek edukacyjnych, budowe

obiektéw sportowych, ktére podniosg jakos$¢ ksztatcenia mtodziezy. Zaplanowano

dziatania, jakim jest rozwdj infrastruktury

rowniez dziatania podnoszgce atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy.
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7.System realizacji strategii

W proces realizacji strategii bedg zaangazowane wszystkie jednostki organizacyjne
Urzedu Gminy Stolno. Realizacja strategii bedzie opierata sie na tworzeniu zadan
operacyjnych na najblizszy rok budzetowy oraz monitorowanie miernikdw osiggniecia
celu strategicznego. Osiggniecie celdw strategii bedzie mozliwe jedynie dzieki
szerokiej wspotpracy wtadz gminy z mieszkancami. Niezbedne bedzie réwniez

pozyskiwanie wielorakich zrédet finansowania na zaplanowane dziatania gminy.

Niezbednymi dziataniami na etapie wdrazania strategii bedzie ustalania planéw
operacyjnych. Bedg na nie sktadaty sie szczegétowe dziatania powierzane
poszczegdlnym jednostkom operacyjnym urzedu gminy. Monitorowanie przebiegu
wdrazania strategii bedzie polegato jednoczesnie na sprawdzaniu osiggniecia celéow
operacyjnych (sprawozdania z realizacji zadan) jak rowniez na sprawdzaniu etapu
wdrozenia strategii. Do monitorowania rezultatow strategii powinny byc¢
zaangazowane jednoczesnie pracownicy urzedu gminy jak réwniez organizacje
spoteczne i mieszkancy gminy. Wtasciwe na etapie wdrazania i planowania dziatan
operacyjnych bedzie przeprowadzanie konsultacji spotecznych np. na zebraniach
wiejskich. Uwagi zgtaszane przez spoteczenstwo powinny by¢ brane pod uwage ze
wzgledu na fakt, iz wprowadzane w gminie zmiany dotyczg przede wszystkim jej
mieszkancow. Priorytetem przeprowadzanych w gminie inwestycji powinno by¢
osiggniecie celu nadrzednego strategii, jakim jest Rozwdj spoteczno — gospodarczy
gminy Stolno i podniesienie poziomu zycia mieszkarnicow przy zachowaniu zasady

zrownowazonego rozwoju.
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