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1. Wprowadzenie

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Stolno do roku 2020 - Program Rozwoju jest podstawowg
deklaracjg samorzadu, w ktdrej sformutowane zostaty kluczowe kierunki i zatozenia rozwoju gminy.
Wizja rozwoju Gminy Stolno zawarta w niniejszym opracowaniu jest efektem potgczenia prac
warsztatowych, eksperckich oraz wynikow uzyskanych w ramach badan spotecznych. Przyjety
program dziatania jest spdjny z opracowaniami szczebla regionalnego oraz krajowego. Réwnoczesnie
w ramach niniejszej Strategii uwzgledniono mozliwosci wykorzystania zewnetrznego finansowania
projektéw rozwojowych, w szczegdlnosci w ramach perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na
lata 2014 - 2020.

Podstawa prawng dla opracowania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stolno do 2020 — Programu
Rozwoju jest Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r., ktdra w artykule 18 ust. 2, pkt 6
wskazuje na kompetencje Rady Gminy w zakresie uchwalania planéw gospodarczych. Ustawa
pozostawia samorzgdom dowolno$¢ w kwestii metody i formy opracowania tego rodzaju dokumentu.

Istotg Strategii jest wyznaczenie gtéwnych, najwazniejszych kierunkdw dziatan krdétko i dtugofalowych
oraz opisanie sposobu ich realizacji. Strategia jest zatem kompleksowym dokumentem
wspomagajacym zarzadzanie gming. Gtownym elementem przygotowan Strategii byty spotkania
warsztatowe, w ktérych udziat wzieli Radni, przedstawiciele Urzedu Gminy i instytucji
samorzgdowych, przedstawiciele organizacji spotecznych, przedsiebiorcy oraz mieszkanncy. Zawarte w
niniejszym programie zapisy wynikajg zatem wprost z postulatow i ocen sformutowanych przez
liderow spotecznosci lokalnej Gminy Stolno, a takze stanowig wyraz aspiracji i dgzen samorzadu jako
wspdlnoty mieszkancéw.

Niniejsze opracowanie stanowi aktualizacje Strategii rozwoju Gminy Stolno na lata 2011 - 2020, w
szczegoblnosci dostosowanie zapiséw w Strategii do:

e programu inwestycyjnego Gminy oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej,

e postanowien uwzglednionych w innych dokumentach planistycznych Gminy o charakterze
strategicznym,

e zapisow dokumentéw programowych RPO Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014-2020 oraz PROW na lata 2014 - 2020.

Obszar aktualizacji w granicach administracyjnych Gminy Stolno. Wynikiem przyjetej aktualizacji
strategii bedzie zaplanowanie dziatan, majacych na celu jej realizacje. WyrazZnie przyjeta Sciezka
rozwoju lokalnej spotecznosci, pozwoli na ptynne poprawianie warunkéw zycia mieszkarncéow bez
wzgledu na zmieniajagce sie uwarunkowania zewnetrzne, takie jak czynniki polityczne. Podczas
planowania strategii rozwoju nalezy wzig¢ pod uwage spodziewane wskazniki makroekonomiczne
Polski. Pozwoli to na stworzenie planu, ktéry bedzie realny do osiggniecia. Realnos¢ osiggniecia
zatozen niniejszego opracowania ma na celu zmobilizowanie zaangazowanych w niego jednostek do
jak najlepszego wywigzywania sie ze swoich zadan.

Celem przygotowywanej aktualizacj8i strategii jest przede wszystkim osiggniecie dtugoterminowego
rozwoju gminy Stolno. Miernikami przyjetymi dla osiggniecia tego rozwoju bedg poprawa gtéwnych
wskaznikdw statystycznych gminy, tak aby osiggnety wartosci nie nizsze niz Srednie dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego;
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e wzrost wartosci produkcji gminy Stolno;

e podniesienie jakosci ksztatcenia w gminie, ktdrego zasadniczym celem bedzie ksztatcenie
przysztych kadr dziatajacych na rzecz rozwoju gminy;

e poprawa zasobdéw technologicznych gminy w celu polepszenia zadowolenia jej mieszkaricow.

Ponizsza analiza przyczyni sie do zmobilizowania lokalnych wtadz oraz lokalnych grup dziatajgcych na
rzecz gminy do wspotpracy przy podnoszeniu poziomu zycia mieszkancow. Efektem prowadzonych
prac powinien by¢ wzrost zadowolenia mieszkancéw z zycia na terenie gminy. Osiggniecie tego celu
bedzie fundamentem stabilnego rozwoju lokalnej spotecznosci oraz systematycznego bogacenia sie
ludnosci.

2. Stan obecny gminy

2.1 Sytuacja spoteczno-gospodarcza Stolna na tle otoczenia
(regionu i kraju)

Gmina Stolno jest zlokalizowana w poétnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w
powiecie chetminiskim na zachodnich kraricach Pojezierza Chetminskiego. Obszar ten obejmuje czesc¢
historycznej Ziemi Chetminskiej. Obszar gminy zajmuje 9 843 ha. Gmina od pdtnocy graniczy z miejska
Chetmno i z wiejskg gming Chetmno, od potudnia z gminami Lisewo i Papowo Biskupie a od zachodu z
Kijewem Krélewskim. Od wschodu Stolno sgsiaduje z gminami Grudzigdz i Ptuznica.

Mapa 1. Potozenie gminy Stolno na tle kraju.

@ Stolno
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Mapa 2. Lokalizacja Gminy Stolno na tle wojewddztwa
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Mapa 3. Gmina Stolno na tle powiatu

Mapa 4. Plan gminy Stolno
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Gmina obejmuje 20 miejscowosci w 13 sotectwach:
1. Cepno

. Gorzuchowo

. Grubno

. Mate Czyste

. Obory

. Paparzyn

. Pilewice

. Robakowo

O 00 N OO L1 B W N

. Rybieniec
10. Sarnowo
11. Stolno

12. Trzebietuch
13. Wabcz.

Wizytéwka Gminy sg zabytkowe zabudowania patacowe, parki dworskie, dworki rycerskie i inne
obiekty. Atrakcjg sg trzy murowane koscioty gotyckie, ktére powstaty na przetomie Xll i Xl wieku.
Wielkg atrakcjg turystyczng Gminy Stolno jest zespdt fortyfikacji Twierdzy Chetmno datowany na
poczatek XX w.

W Gminie Stolno znajduje sie wiele stanowisk archeologicznych, w tym 2 grodziska:
wczesnhosredniowieczne w miejscowosci Wabcz i pdznosredniowieczne w Sarnowie. Gmina posiada
takze wiele obiektow o wysokiej wartosci kulturowej. Grodzisko pdZznosredniowieczne w Sarnowie
potozone jest przy drodze prowadzacej z Sarnowa do pobliskich Pilewic. Badania archeologiczne
przeprowadzone na grodzisku w 1989 roku wykazaty, ze gréd uzytkowany byt w XIV wieku. W
odlegtosci 900 m od wsi Wabcz znajduje sie grodzisko o lokalnej nazwie Poganka. Jest to grodzisko
wczesnosredniowieczne. Z Pogankg  zwigzana jest legenda o pieknej cdrce poganskiego wodza,
ktdra zmarta lub zgineta w dramatycznych okolicznosciach i zostata pochowana w obrebie samego
grodziska, rzekomo w miejscu, gdzie dzi$ rosng okazate deby. Ma, wiec grodzisko w Wabczu swojg
dame, ktdra strzeze jego tajemnic. Z terenem Gminy Stolno zwigzane sg losy wielu historycznych
postaci. Przyktadem jest gen. J6zef Haller - dowddca Il Brygady Legiondw Polskich, ktory mieszkat we
dworze w Gorzuchowie wraz z rodzing w latach 1932-1939. Do innych stawnych postaci
zamieszkujgcych na terenie Gminy Stolno nalezeli takze: cztonkowie Towarzystwa Jaszczurczego -
Mikotaj z Pilewic i Jakub z Kobyt, generat Franciszek Zielinski (posta¢ zwigzana z Robakowem),
Mieczystaw tyskowski - sedzia powiatowy z 1852 roku, zaangazowany dziatacz spoteczno-narodowy
(postaé zwigzana z miejscowoscig Obory). Gmina Stolno usytuowana jest w pdtnocnej czesci Powiatu
Chetminskiego - na zachodnich krancach Pojezierza Chetminskiego. Obszar ten obejmuje czesc
historycznej Ziemi Chetminskiej. Gmina od pdétnocy graniczy z miejskg i z wiejskg gming Chetmno, od
potudnia z gminami Lisewo i Papowo Biskupie, a od zachodu z Kijewem Krélewskim. Od wschodu
Gmina Stolno sgsiaduje z gminami Grudzigdz i Ptuznica. Potozona jest przy trasie nr 1 Cieszyn - £6dz -
Torun - Stolno - Swiecie - Gdansk, w odlegtoéci 40 km od Torunia oraz 6 km od Chetmna.
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Na terenie gminy Stolno wystepuje szereg zabytkéw sg to:

®* Gorzuchowo Park dworski o pow. 1,04 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,

*  Grubno Zespdt dworsko-parkowy. Wpisany do rejestru w roku 1989,

Fotografia 1. Zespot dworsko-parkowy w Grubnie

FOT: EUROSTO — DORADZTWO | ANALIZY GOSPODARCZE

* Kleczkowo Park dworski o pow. 2,45 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,

* Kobyty Park dworski o pow. 2,3 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,

* tyniec Park dworski o pow. 2,55 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,

* Mate Czyste, Twierdza Chetmno. Wpisany do rejestru w roku 1980,

* Sarnowo Grodzisko pdznosredniowieczne. Wpisany do rejestru w roku 1968,

* Sarnowo Kosciét parafialny p.w. Sw. Marcina wraz z urzadzeniem wnetrza.

Whpisany do rejestru w roku 1929,
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Fotografia 2. Sarnowo Kosciét parafialny p.w. Sw. Marcina
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FOT: EUROSTO — DORADZTWO | ANALIZY GOSPODARCZE

* Wabcz, Grodzisko wczesno$redniowieczne. Wpisany do rejestru w roku 1965,

*  Wabcz, Kosciét parafialny p.w. Sw. Bartfomieja wraz z urzadzeniem wnetrza.

Whpisany do rejestru w roku 1929,

Fotografia 3. Wabcz. Kosciét parafialny p.w. Sw. Barttomieja

i e}

FOT: EUROSTO — DORADZTWO | ANALIZY GOSPODARCZE

*  Wabcz. Park dworski o pow. 2,5 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,
*  Wichorze. Zespét dworsko-parkowy. Wpisany do rejestru w roku 1997,

*  Wielkie Czyste. Kosciét parafialny p.w. Sw. Katarzyny. Wpisany do rejestru w roku
1984
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Ponadto w gminie znajduje sie rowniez 350 stanowisk archeologicznych ptaskich i dwa grodziska.
Gmina posiada takze 20 obiektdw o wartosci kulturowej. Na terenie Gminy Stolno znajduje sie wiele
miejsc pamieci narodowe]. Tablice pamigtkowe, pomniki, groby przypominajg o bohaterstwie i
ofiarnosci polegtych mieszkarncéw Gminy Stolno i okolic w trakcie dziatarh wojennych.

Na obszarze Gminy znajduje sie cze$¢ Zespotu Parkdéw Krajobrazowych Chetminskiego i
Nadwislannskiego, zajmuje on 30,2% powierzchni Gminy. Gmina obejmuje rdéwniez obszar
chronionego krajobrazu - teren strefy krawedziowej doliny Wisty - 1,5% powierzchni Gminy. Cennym
walorem krajobrazu sg pomniki przyrody - 27 pojedynczych drzew -na terenie lasdw panstwowych.
Niektére okazy rosng juz ponad 200 lat. Gmina Stolno posiada 14 parkéw dworskich i patacowych, z
czego 6 jest wpisanych do Rejestru Zabytkdw, min. parki dworskie w Gorzuchowie, Kleczkowie i
Wabczu oraz parki patacowe w Kobytach i w Grubnie. Na terenie Gminy Stolno do obiektéw
poddanych ochronie zaliczamy réwniez 13 uzytkéw ekologicznych - sg to gtdwnie bagna (najwieksze z
nich o powierzchni 1,44 ha znajduje sie w Paparzynie).

Rownie waznym zasobem naturalnym Gminy sg wody powierzchniowe, w szczegdlnosci jeziora. Jest
ich w Gminie 9 i chociaz nie zajmujg one duzych powierzchni, petnig istotne funkcje pod wzgledem
ekologicznym. Najwieksze z nich to: Jezioro Czyste (28,5 ha) i Jezioro Robakowskie (25 ha).

Cennym zasobem Gminy, zwtaszcza, jako element atrakcyjnosci krajobrazu w zachodniej jej czesci, sg
lasy. Tereny zadrzewione i inne uzytki lesne zajmujg 1195 ha. Najwiekszg powierzchnie zajmuje bér
mieszany Swiezy. Bardzo waing role, zwtaszcza z ekologicznego punktu widzenia, petnig liczne
zadrzewienia i zakrzewienia w dolinach strug i podmoktych tgk, ciggi szpalerowe drzew wzdtuz drég.

Na terenie Gminy Stolno wystepujg piesze szlaki turystyczne:

o ,Szlak zamkdw i miejsc martyrologii" - biegnacy z Chetmna do Kornatowa przez Stolno, Mate
Czyste, Storlus, Papowo Biskupie, Dubielno i Lipienek (szlak czerwony), liczgcy tacznie ok. 40
km dtugosci;

e ,Szlak ofiar 1939 roku" - w okolicach Matego Czystego, o dtugosci okoto 3 km (szlak czarny);

e Przez teren Gminy Stolno przebiegajg takze trzy szlaki turystyczne wytyczone przez LGD
Vistula - Terra Culmensis - Rozwdj przez Tradycje", ,Szlak gotyckich Swiatyn", ,Jaszczurczy
slad" i, Pierscien fortyfikacji".

Potozenie Gminy Stolno przy trasie szybkiego ruchu (Gdansk - Torun - tédz) powoduje, ze nie ma tu
probleméw komunikacyjnych, tatwo jest dosta¢ sie do wazniejszych miejscowosci turystycznych
znajdujacych sie zarowno na terenie Powiatu Chetminskiego, jak i poza nim. Sprzyja temu réwniez
rozwijajaca sie infrastruktura drogowa oraz powstawanie ciggdw pieszo - rowerowych (cigg
rowerowy tgczacy Stolno z pobliskim Chetmnem - $ciezka biegngca wzdtuz trasy E1, docelowo ciagg
rowerowy bedzie biegt w kierunku Wabrzezna).

Gmina ma charakter typowo rolniczy. Rolnictwo stanowi znaczacy sektor w gospodarce. Na ogdling
powierzchnie 9 852 ha uzytki rolne stanowig 79,4%. Diagnoza rolnictwa analizowanego obszaru
okreslona zostata poprzez wartosé przestrzeni produkcyjnej wynikajgcg z potozenia geograficznego,
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jakos¢ gleb, agroklimat, rzezbe terenu i warunki wodne. Nastepnymi elementami oceny sg struktura
obszarowa gospodarki rolnej, czyli wielko$¢ gospodarstw oraz liczba oséb zatrudnionych w
gospodarstwach réznej wielkosci.

Czynnikiem wptywajgcym na poziom i kierunki produkcji rolnej oraz warunki cywilizacyjno-bytowej
jest infrastruktura spoteczna i techniczna. Tworzy jg zespdt podstawowych urzadzen inwestycji
ustugowych oraz rodzajow dziatalnosci niezbednej do funkcjonowania produkcji rolnej i zaspokajania
potrzeb ludnosci, jak: uzbrojenie terenu, zwodociggowania, kanalizacja, energetyka, tgcznos¢ i
komunikacja, oraz zaopatrzenie rolnictwa w srodki produkcji i zbytu.

Na terenie gminy znajdujg sie gleby czarne wtasciwe oraz brunatne uzupetnione czesciowo glebami
ptowymi i brunatnymi zdegradowanymi powstatymi z piaskdéw gliniastych mocnych, pytow zwyktych i
piaskow gliniastych.

Obszar gminy Stolno znajduje sie w zasiegu 3 regionéw glebowo-rolniczych:

— Region Chetmzynski — przewazajacy na terenie gminy,

— Region Dolnej Wisty — w pétnocnym i wschodnim fragmencie terenu gminy,

— Region Radzynski — w potudniowo-wschodnim fragmencie gminy.
Skatami macierzystymi gleb sg gtdwnie gliny zwatowe lekkie i s$rednie oraz pyly wodnego
pochodzenia. Wytworzyty sie na nich gleby brunatne i ptowe oraz czarne ziemie. Region Dolnej Wisty
obejmuje gleby aluwialne. Region Radzynski tworzg gleby brunatne zbudowane z lekkich i Srednich
glin zwatowych. Jednym z czynnikéw degradujgcych srodowisko przyrodnicze, a w szczegdlnosci
tereny uzytkowane rolniczo jest erozja gleb. Na terenie gminy Stolno wystepujg zjawisko erozji
wodno-powierzchniowej, wawozowej i wietrznej.
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2.2 Ludnos¢

Gmine Stolno zamieszkuje 5 203 oséb( w tym 2637 mezczyzn i 2566 kobiet). W latach 2005-2014
zanotowano wzrost liczby ludnosci w gminie z 5 143 osdb do 5 203 osdb.

Tabela 1. Stan ludnosci w gminie Stolno

Jednostka
miary

2010 2011 2012 2013 2014

STAN LUDNOSCI

ogotem osoba 5161 5174 5183 5202 5195
mezczyzni osoba 2615 2631 2631 2635 2627
kobiety 2546 2543 2552 2567 2568
ogotem osoba 5173 5173 5212 5192 5203
mezczyzni osoba 2629 2626 2641 2621 2637
kobiety osoba 2544 2547 2571 2571 2566

ogotem osoba 5161 5174 5183 5202 5195

mezczyzni osoba 2615 2631 2631 2635 2627

kobieti osoba 2546 2543 2552 2567 2568

ogo6tem osoba 5173 5173 5212 5192 5203

mezczyzni osoba 2629 2626 2641 2621 2637

kobiety osoba 2544 2547 2571 2571 2566
Zrédto: GUS

Tabela 2. Ludnosc¢ gminy Stolno - wskazniki

ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w

wieku produkcyjnym 0s0ba | 55| 54.1| 537| 53,3| 54,1
ludnos$é w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w osoba
wieku przedprodukcyjnym 545| 56,4| 58,1| 59,4 | 62,1
ludnos$é w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w osoba

wieku produkcyjnym

w wieku przedprodukcyjnym
w wieku produkcyjnym %
w wieku poprodukcyjnym

64,5| 64,9| 65,1] 65,2| 64,9

ogstem | osoba| 97 97| 97| 98] 97

ludnos$é na 1 km2
zmiana liczby ludno$ci na 1000 mieszkancéw
Zrédto: GUS

osoba 58| 00| 75| -3,8| 21
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W gminie po chwilowym spadku wzrasta niekorzystny wskaznik obcigzenia demograficznego,
wskazujgcy procent ludnosci w wieku nieprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym.

Liczbe ludnosci Gminy Stolno w latach 2005-2014 przedstawia Wykres 1 (dane GUS).

Wykres 1. Liczba mieszkaricow gminy w latach 2005 - 2014
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Rok

ZRODLO: WWW.STAT.GOV.PL

Podobne tendencje demograficzne utrzymujg sie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz catym
kraju. W wojewddztwie mieszka 2.089.992 osdéb (GUS, 2014), z czego 51,5 % to kobiety (1.077.114).
Jednak od 2011 roku w skali wojewddztwa da sie zauwazy¢ negatywng tendencje spadkowg — ilos¢
mieszkancow wojewddztwa stopniowo sie zmniejsza. Na ponizszych rys. zaprezentowano
zmieniajacy sie liczbe ludnosci wojewddztwa w latach 2005 -2014.
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Wykres 2. Liczba mieszkarncow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w tys.)

Rysunek 2.6 Liczba mieszkancéw wojewddztwa
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ZrRODtO: GUS, 2014

Wykres 3. Liczba mieszkancow Polski (w tys.)
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Réwniez prognozy co do liczby mieszkancéw wojewddztwa oraz catego kraju majg negatywny
wydzwiek, co zaprezentowano na ponizszych rys. Wedtug prognoz GUS liczba ludnosci bedzie stale
spadac¢, by w 2050 roku osiggnac¢ 33 950.57 tys. mieszkancow, natomiast w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim — 1 798.99 tys.
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Wykres 4. Prognoza liczby mieszkaricow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w tys.)
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Wykres 5. Prognoza liczby mieszkaricow Polski (w tys.)
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ZRODtO: GUS, 2014

W 2014 roku najliczniejszg grupe w gminie stanowity osoby w wieku produkcyjnym (64,89%). Osoby
w wieku poprodukcyjnym to 13,45 % populacji, natomiast w wieku przedprodukcyjnym — 21,66%
(dane GUS, 2014). Proporcje te byly zblizone w przypadku wojewddztwa oraz catego kraju. W grupie
0s6b w wieku produkcyjnym zdecydowanie przewazajg mezczyzni — 1 827 osoby (co stanowi 69,28%
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wszystkich mezczyzn). Kobiet w wieku produkcyjnym jest 1 549 (co stanowi 60,37 % wszystkich
kobiet)

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w roku 2014 (GUS), liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
wyniosta 1321955 (63,25%) — z czego 47,28 % stanowig kobiety (52,72 mezczyzni). Liczba ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym wynosi 383177 oséb (18,33%), zas w wieku poprodukcyjnym — 320497
0s0b (18,41%). W przypadku catego kraju, liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wyniosta 24230162
0sb6b (62,97 %), w wieku przedprodukcyjnym — 9942996 oséb (15,85%), zas w poprodukcyjnym
7305444 o0sbb (18,04%).

Negatywne trendy demograficzne s3 dodatkowo nasilane ujemnym saldem migracji zaréwno
wewnetrznych i zagranicznych.

Saldo migracji wewnetrznych przewaznie utrzymuje sie na ujemnym poziomie od roku 2005.
Najnizsze saldo (-21 osdb) zanotowano w roku 2006. W roku 2009 i 2012 saldo migracji byto
dodatnie. W roku 2014 wyniosto 0.

Saldo migracji zagranicznych w Gminie Stolno wyniosto w roku 2014 1 osobe. Najnizsze, na poziomie
-3 0os6b odnotowano w roku 2006. Saldo migracji wewnetrznej i zagranicznej w Gminie Stolno
przedstawia Wykres 6.

Wykres 6. Saldo migracji w Gminie Stolno
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ZRODLO: DANE GUS.

Ujemne saldo utrzymuje sie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Na koniec 2014 roku saldo
migracji wewnetrznych wyniosto ono -1738 osdb, gdzie 21 829 oséb naptyneto, natomiast 23567
odptyneto z regionu, natomiast saldo migracji zagranicznych wyniosto -1100 osoby (GUS, 2014).
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2.3 Bezrobocie

W Gminie Stolno w 2014 roku, zanotowano 397 os6b bezrobotnych, z czego 52,90% stanowity
kobiety. Nalezy zauwazy¢, ze liczba oséb bezrobotnych w latach 2005- 2007 systematycznie zmalata.
Nastepnie rosta, az do roku 2013. W 2014 wyniosta 397 osdb. Liczbe oséb bezrobotnych w Gminie
Stolno przedstawia Wykres 7.

Wykres 7. Liczba oséb bezrobotnych w Gminie Stolno
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ZRODLO: DANE GUS

Na terenie powiatu chetminskiego bezrobocie w roku 2014 roku wyniosto 3717 oséb. Warto
zauwazyc¢, ze liczba osdb bezrobotnych z terenu Gminy Stolno stanowita okoto 10,68 % wszystkich
bezrobotnych powiatu. Stopa bezrobocia w powiecie chetmiriskim wynosi obecnie ok. 20,9 %. Liczba
0sOb bezrobotnych w powiecie chetminskim waha sie sezonowo. Jest nizsza w miesigcach letnich,
natomiast wyzsza w okresach zimowych.

W odniesieniu do wieku oséb bezrobotnych w Polsce, najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku
25-34 lat (27,91 % ogodtu zarejestrowanych) oraz osoby w wieku do 35-44 lat (20,94%). Osoby w
wieku 45-54 |at to 18,61% ogdtu bezrobotnych. Odsetek zarejestrowanych bezrobotnych w wieku 24
i mniej lat wynidst 16,54%, a powyzej 54 lat — 16,00 % (GUS, wrzesiern 2009). Dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, struktura bezrobotnych ze wzgledu na wiek jest zaprezentowana na
ponizszym wykresie.
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Wykres 8. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wiek w woj. kujawsko-pomorskim (2014)
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Najwieksza grupa bezrobotnych w Polsce posiadata wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze — 27,54% oraz
zasadnicze zawodowe — 27,63 % ogdtu zarejestrowanych w urzedach pracy. Swiadectwem
ukonczenia szkét Srednich zawodowych legitymowato sie 21,97 % ogdtu bezrobotnych, srednich
ogoblnoksztatcgcych — 10,51 %, a dyplomem ukoniczenia szkét wyzszych — 12,35 % (GUS, 2014). Dla
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, struktura bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie jest

zaprezentowana na ponizszym wykresie.

Wykres 9. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie w woj. kujawsko-pomorskim (2014)
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ZrRODLO: GUS 2014
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Istotne jest takze, iz 41,64 % bezrobotnych w kraju oczekiwato na prace przez okres powyzej 1 roku.
Osoby pozostajgce bez pracy 3 miesigce lub mniej —27,65%, od 3 do 6 miesiecy — 14,74%, zas od 6 do
12 miesiecy — 15,97 % ogotu bezrobotnych (GUS, wrzesien 2009). Dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, struktura bezrobotnych ze wzgledu na dtugo$¢ czasu pozostawania bez pracy jest
zaprezentowana na ponizszym rys.

Wykres 10. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na dtugos¢ pozostawania bez pracy w woj. Kujawsko-pomorskim (2014)
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ZrRODO: GUS 2014

Znamienne jest takze, iz wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z wojewddztw najbardziej
dotknietych problemem bezrobocia (patrz mapa 5).

Mapa 5. Stopa bezrobocia rejestrowanego (2013)
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2.4 Przestepczosc¢ i patologie spoteczne

Na ponizszym wykresie zaprezentowano dane na temat liczby przestepstw w Polsce w latach 2005-
2014,

Wykres 11. Liczba przestepstw w Polsce .

1600000
1400000 79962

1200000 -.‘4.."‘13§7918
1000000
800000
600000
400000

200000

O T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

299
803061239

915083

ZRODLO: HTTP://WWW.POLICIA.PL.

Pomimo spadku liczby takich czynéw w ostatnich kilku latach, w 2014 roku w Polsce odnotowano
ponad 915083 przestepstw.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w roku 2013 odnotowano 53 457 przestepstw, przy czym
zauwazalny jest spadek takich czyndw w ostatnich latach (por. ponizszy rys.).

Wykres 12. Liczba przestepstw w woj. kujawsko-pomorskim
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Nalezy pamietad, iz wiele przestepstw jest wynikiem patologii i kryzysowych sytuacji, szczegdlnie w
miastach. Liczba przestepstw jest dodatnio skorelowana z patologiami w rodzinie, skalg bezrobocia
czy apatii spotecznej. Rewitalizacja, bedgca dziataniem kompleksowym, o znaczeniu spoteczno-
gospodarczym, pozwala w ostatecznosci na przeciwdziatanie przestepczosci.

Nie bez powodu do najwiekszej liczby przestepstw zawsze dochodzito w miastach. Wskaznik
zagrozenia przestepczoscig kryminalng w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw daje mozliwosc
porédwnania statystycznego poszczegélnych miast.

Bydgoszcz, bedaca stolicg wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, uplasowata sie w 2008 roku na 11
miejscu pod wzgledem wysokosci wskaznika zagrozenia przestepczos$cig kryminalng w miastach
wojewddzkich (wskaznik wynidst 2802,8 na 100 tys. mieszkancéw; por. wykres ponizej.)

Wykres 13. Wskaznik zagrozenia przestepczosciq kryminalng w miastach wojewddzkich (na 100 tys. mieszkaricow)
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ZRODLO: HTTP://WWW.POLICIA.PL.

Statystyka, ktéra pozwala odzwierciedli¢ negatywne zjawiska w spoteczenstwie, a szczegdlnie
patologie, majgce miejsce w rodzinie, jest liczba ofiar przemocy domowej (por. ponizszy rys.). W
2014 roku w Polsce odnotowano 105.332 takich osdb.
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Wykres 14. Liczba ofiar przemocy domowej w Polsce
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Zjawiska patologiczne sg tez odzwierciedlone w liczbie przestepstw popetnionych przez osoby
nieletnie. Liczba takich czynéw w ostatnich latach utrzymuje sie na zblizonym, wysokim poziomie. W
2013 roku odnotowano ich w Polsce ponad 1 065 401 (por. ponizszy rys.).

Wykres 15. Liczba przestepstw z udziatem nieletnich w Polsce
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W 2008 roku, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim odnotowano 3.370 czynéw karalnych
popetnionych przez 2.565 nieletnich. W 2007 roku miato miejsce 3.254 takich czynéw popetnionych
przez 2.833 nieletnich. Nastgpit zatem wzrost liczby stwierdzonych czyndéw karalnych (+3,6%) i
spadek liczby nieletnich sprawcow o (-9,5%) — por. Wykres 16

Wykres 16. Liczba przestepstw z udziatem nieletnich w woj. kujawsko-pomorskim
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W regionie bydgosko-torunskim w roku 2008 popetniono 18 409 przestepstw o charakterze
kryminalnym oraz 5 616 o charakterze gospodarczym. Dla pordwnania w catym wojewddztwie
kujawsko-pomorskim zanotowano odpowiednio 37 698 oraz 10 538 takich przestepstw.
Wykrywalnos¢ przestepstw w regionie wynosi 61,8% oraz odpowiednio 67,8% w wojewddztwie.

Powiat chetminski jest obszarem o wzglednie wysokim i rosngcym wspdtczynniku przestepczosci. Jest
sibdmym z dziesieciu powiatow w woj. Kujawsko-pomorskim, w ktérym odnotowano wzrost
przestepczosci. Wzrost ten wynidst 23,9% w roku 2008 w porédwnaniu z rokiem 2007. Na terenie
powiatu w roku 2008 stwierdzono 88 czyndéw karalnych, jest to 2,6% wszystkich czynéw karalnych
popetnionych na terenie woj. kujawsko-pomorskiego. Zatrzymano 108 nieletnich sprawcéw
przestepstw, co jest wynikiem 8. wéréd pozostatych powiatéw. Powiat chetminski charakteryzuje sie
wysokim wskaznikiem zagrozenia przestepczoscig nieletnich (171,2). Sredni poziom tego wskaznika
dla woj. kujawsko-pomorskiego wynosi 163,1. W roku 2009 w powiecie chetminskim zanotowano 42
przestepstwa przeciwko rodzinie. Jest to bardzo duzy wzrost wobec 24 popetnionych w roku 2008.
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2.5 Aktywnosc¢ gospodarcza

Stolno jest gming typowo rolniczg, lecz mieszkancy posiadajg dodatkowe Zrddto utrzymania.
Mieszkancy sg zmuszeni poszukiwac pracy poza obszarem gminy, a czesto réwniez panstwa.

W roku 2014 w Gminie Stolno byto zarejestrowanych 298 podmiotéw gospodarczych. W stosunku do roku 2013 ich ilos¢
wzrosta o 6 (wzrost 0 2 %). Liczbe podmiotow gospodarczych w Gminie Stolno przedstawia

Wykres 17.

Wykres 17. Liczba podmiotéw gospodarczych w Gminie Stolno w latach 2009-2014

305
300
295
290
285
280
275
270
265
260
255
250 T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014

ZRODO: DANE GUS.

W ostatnich latach liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Gminie Stolno wzrasta.
Liczba podmiotow gospodarczych w powiecie chetminskim wyniosta w roku 2014 3640, w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim 192 078, a w catym kraju 4 119 671. llos¢ podmiotow
gospodarczych Gminy Stolno stanowi niewielkg czes¢ ilosci podmiotow gospodarczych regionu.

Najwiekszg czes¢ sektora prywatnego zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy
Stolno osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. W roku 2014 na terenie gminy
zarejestrowane byto 215 takich o0sdb, co stanowi 77,62 % wszystkich podmiotéw sektora
prywatnego. Wykres 18. przedstawia procentowy udziat form prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
w sektorze prywatnym na terenie Gminy Stolno w 2014 roku.
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Wykres 18. Procentowy udziat formy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w sektorze prywatnym na terenie Gminy Stolno
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ZRODLO: DANE GUS.

Podobne tendencje daje sie zaobserwowa¢ w powiecie chetminskim, wojewddztwie kujawsko-

pomorskim jak réwniez w catym kraju. W roku 2014 najbardziej popularng formg prowadzenia

dziatalnos$ci gospodarczej w sektorze prywatnym byta dziatalno$¢ oséb fizycznych. W powiecie
chetminskim 76,77 % (2 664) zarejestrowanych przedsiebiorcéw prowadzito dziatalnos¢ w tej formie,
na terenie woj. kujawsko-pomorskiego 76, 38% (142 201), a w catym kraju 74, 10% (2 961 239).

Kolejne trzy wykresy przedstawiajg procentowy udziat pozostatych form prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej w sektorze prywatnym w catosci sektora na terenie powiatu chetminskiego,

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Polski.
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Wykres 19. Procentowy udziat pozostatych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze prywatnym w woj.
kujawsko-pomorskim w roku 2014
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ZRODLO: DANE GUS

Wykres 20. Procentowy udziat pozostatych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze prywatnym w Polsce w
roku 2014 roku
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Wykres 21. Procentowy udziat pozostatych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze prywatnym w powicie
chetmiriskim w roku 2014 roku.

fundacje

stowarzyszenia
i organizacje spo

spotki handlowe

spétki handlowe
z udziatem
kapitatu zagranicznego

spotdzielnie

ZRODLO: DANE GUS

Druga najbardziej popularng forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zaréwno w kraju jak i w
woj. kujawsko-pomorskim sg spétki handlowe. Ich udziat stanowi odpowiednio 10,21 % i 7,55 % w
catosci sektora prywatnego. Na terenie powiatu chetminskiego drugg najczesciej wystepujacag forma
sg stowarzyszenia i organizacje spoteczne, natomiast spétki handlowe sg pierwszg w kolejnosci
najczesciej wystepujgcg forma. Warto zwrdcié¢ uwage, ze w powiecie, wojewodztwie i kraju trzecie w
kolejnosci miejsce zajmujg spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego. Sytuacja na terenie
Gminy Stolno jest zblizona do zaobserwowanej na terenie powiatu chetminskiego. W zaleznosci od
wielkosci badanego obszaru ksztattuje sie procentowy udziat fundacji w sektorze prywatnym.
Najwiekszy jest na terenie catego kraju i zmniejsza sie wraz z malejgcg powierzchnig badanego
obszaru. W Gminie Stolno w roku 2014 nie wystepuje zadna fundacja.

Procentowy udziat podmiotow gospodarki narodowej w Gminie Stolno wg branz:
Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo i le$nictwo- 8,61 %

Sekcja D- Przetwérstwo przemystowe- 7,87%
Sekcja F- Budownictwo- 12,36 %

Sekcja G- Handle hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych motocykli oraz artykutow
uzytku osobistego i domowego- 26,97%
Sekcja H- Hotele i restauracje -2,25 %

Sekcja |- Transport, gospodarka magazynowa i facznosé- 8,99%
Sekcja J- Posrednictwo finansowe-2,62%
Sekcja K- Obstuga nieruchomosci, wynajem , nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej- 10,49%
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Sekcja L- Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i
powszechne ubezpieczenie zdrowotne-2,25%
Sekcja M- Edukacja -5,62%

Sekcja N- Ochrona zdrowia i opieka spoteczna- 5,99 %

Sekcja O- gospodarka $ciekami oraz wywdz i unieszkodliwianie odpaddw, ustugi sanitarne i
pokrewne-5,99%

W gminie dominujgcym rodzajem dziatalnosci jest rolnictwo. Dominujg gospodarstwa indywidualne.

Powierzchnia uzytkéow rolnych w Gminie Stolno wynosi 7 825 ha. Kolejny rysunek przedstawia ich
podziat ze wzgledu na ilo$¢ przypadajgcych na grupe hektaréow.

Wykres 22. Struktura gruntow w Gminie Stolno
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ZRODLO: DANE GUS

Najwiekszg powierzchnie zajmujg uzytki rolne 7825 ha (7187 ha gruntéw ornych, 79 ha sadow, 88 ha

tak trwatych, 272 ha pastwisk trwatych i 199 ha pozostatych). Poza tym w gminie jest 1318 ha
gruntéw lesnych oraz 110 ha gruntéw pod wodami. 387 ha to tereny zabudowane. Uzytki
ekologiczne wynoszg 9 ha, nieuzytki 190 ha, a tereny rézne 22 ha. Udziat terendw rolnych i zielonych
w ogolnej powierzchni gminy wynosi okoto 93 %.

Podobng tendencje charakteryzuje uksztattowanie powierzchni uzytkéw rolnych powiatu
chetminskiego. Na jego terenie znajduje sie 42 478 ha uzytkéw rolnych, w tym 88,05% stanowia
grunty orne, 6,38% faki, 4,58% pastwiska oraz 0,99% sady. Powierzchnia uzytkow rolnych
wojewddztwa wynosi 1 156 570 ha a kraju 18 208 403.

Na terenie Gminy Stolno znajduje sie 1 225 ha laséw i gruntéw lesnych. Stanowi to 35,13% lasdw i
gruntéw lesnych powiatu chetminskiego oraz 0,28% lasow i gruntow lesnych wojewddztwa. Na
terenie Gminy Stolno znajduje sie 813 ha gruntow sklasyfikowanych jako pozostate grunty i nieuzytki.
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2.6 Strefa spoteczno-gospodarcza

Ponizej przedstawiono wskazniki, ktére decydujg o poziomie zycia mieszkarncéw Gminy Stolno.
Szczegdlng uwage zwrdécono na wielkos¢ pomocy spotecznej udzielanej przez gmine mieszkarncom.
Wymieniono tez wydatki i placéwki wptywajgce na jako$¢ i dostep mieszkancéw do kultury jak i te,

ktore wptywajg na jakos¢ zycia w gminie.

Dochody Gminy Stolno na jednego mieszkarica w 2014 roku wyniosty 3 508,80 zt. Dla poréwnania
$rednie dochody gmin wiejskich w woj. kujawsko-pomorskim na jednego mieszkarica w 2013 roku

wyniosty 3 454,94 zt.

Wykres 23. Wydatki Gminy Stolno oraz gmin wiejskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na oswiate i wychowanie oraz
na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2014
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ZRODLO: DANE GUS
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Srednie wydatki na o$wiate i wychowanie w przeliczeniu na jednego mieszkarica byty w roku 2014
wyzsze w gminie Stolno niz srednie wydatki gmin wiejskich w woj. Kujawsko-pomorskim. Wydatki na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego byty wyzsze w woj. Kujawsko- pomorskim.

Zgodnie z ostatnimi danymi Gtdwnego Urzedu Statystycznego, Gmina Stolno wydata w 2011 roku na
zasitki i pomoc w naturze oraz na skfadki na ubezpieczenia spoteczne 187 030, 39 zt.

Zasoby mieszkaniowe w gminie prezentuje tabela ponizej.

Tabela 3. Zasoby mieszkaniowe w gminie

Jednostka
miary

2011 2012 2013 2014
ZASOBY MIESZKANIOWE

mieszkania - - - 15 -
powierzchnia uzytkowa mieszkan

mieszkania - 5 5 5 :
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 96 96 96
mieszkania - 1289 1303 1313 1323
izby - 4959 | 5024| 5081 5135
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 100590 | 102012 | 103470 | 104903
mieszkania - 1289 1303 1313 1323
izby - 4959 | 5024 | 5081 5135
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 100590 | 102012 | 103470 | 104903

ogotem | - | -] -] 6] -

ogotem | - | 819] 827 836] 846]

mieszkania - 2 - 0 -
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 91 - 0 -
Zrédto: GUS

98,5% mieszkan w Gminie Stolno jest podfgczone do sieci wodociggowej, 88,3% posiada fazienke a
83,0 % centralne ogrzewanie. Przecietna powierzchnia mieszkania na terenie gminy wynosi 79,3 m?
natomiast na jednego mieszkarica przypada $rednio 20,2 m? powierzchni mieszkalnej. Gmina Stolno
w 2013 roku wyptacita 462 dodatkéw mieszkaniowych na taczna kwote 77 992zt. Sredni wyptacony
dodatek mieszkaniowy wynidst w Gminie Stolno 107,66 zt w 2008 roku. W roku 2007 nie
przeprowadzono na terenie gminy zadnego postepowania eksmisyjnego ani nie wykonano zadnej
eksmisji.
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Tabela 4. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne

Jednostka
miary

2011 2012 2013 2014

wodocigg - 1269 1283 1293
ustep sptukiwany - 1192 1206 1216
tazienka - 1136 1150 1160
centralne ogrzewanie - 1066 1080 1090 :
gaz sieciowy - 1 1 1 :
awsi
wodocigg - 1269 1283 1293 :
ustep sptukiwany - 1192 1206 1216
tazienka - 1136 1150 1160
centralne ogrzewanie - 1066 1080 1090
gaz sieciowy - 1 1 1

wodocigg % 98,4 98,5 98,5
fazienka % 88,1 88,3 88,3
centralne ogrzewanie % 82,7 82,9 83,0

Zrédto: GUS

Na terenie gminy dziata jeden Osrodek Zdrowia — w Stolnie oraz jego filia w Robakowie, ponadto
funkcjonujg tez prywatne gabinety stomatologiczne i lekarskie. Jest tu 6 oddziatéw przedszkolnych, a
takze 3 szkoty podstawowe i 2 gimnazja. W Grubnie funkcjonuje szkota srednia prowadzona przez
Powiat Chetminski — Zespdt Szkét Centrum Ksztatcenia Praktycznego im. Ignacego tyskowskiego
(obejmuje: Liceum Ogdlnoksztatcgce, Technikum, Zasadniczg Szkote Zawodowg, Szkote Policealng dla
Dorostych, Internat, Centrum Ksztatcenia Praktycznego).

Istotnym aspektem strefy spotecznej jest szeroko pojete srodowisko kulturowe. Cechy przestrzeni
kulturowej wyznaczajg kultywowane tradycje kulturalne, kompleksy kulturowe, pomniki dziedzictwa
oraz obiekty o szczegélnych wartosciach dla spotecznosci lokalnych.

Szansg jest oferta proponowana przez instytucje kultury, stowarzyszenia, zespoty amatorskie itp. Na
terenie gminy dziata jedna instytucja kultury tj. Gminna Biblioteka Publiczna. Brak jest Klubow
Srodowiskowych.

Gminna Biblioteka Publiczna zatrudnia 2 pracownikéw. Ksiegozbior placdwki wynosi 27 868
wolumindéw. Placdwka biblioteczna nie jest dostosowana do osdb poruszajgcych sie na wdzkach
inwalidzkich. 120 na tysigc mieszkancéw gminy korzysta z zasobdéw bibliotecznych. Jeden czytelnik
wypozyczyt srednio 11,1 ksigzki w roku 2014. Gmina Stolno nie posiada obecnie zadnej sali kinowej
ani muzeum. Nie istniejg rdwniez na jej terenie zadne osrodki i domu kultury ani kluby. Nie odbywajg
sie réwniez state imprezy artystyczne. Natomiast na terenie Gminy Stolno jest 13 Swietlic wiejskich
umiejscowionych w 12 sotectwach. Do 2015 r. tylko jedno sotectwo (sotectwo Mate Czyste) nie
posiada wiasnej swietlicy.
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W Gminie Stolno znajduje sie jeden publiczny zaktad opieki zdrowotnej posiadajgcy jedng filie, w
ktorych w 2008 roku udzielono 17 885 porad. Na jej terenie brak jest placéwek stacjonarnej pomocy
spotecznej i ztobkow.

W 2014 roku na terenie gminy znajdowaty sie 4 szkoty podstawowe, posiadajgce w sumie 38
pomieszczen. Uczeszczato do nich 323 uczniéw, ukonczyto je 54 absolwentéw. W 2015 r. nastgpita
likwidacja jednej szkoty podstawowej (w Matem Czystem). W Gminie Stolno w 2014 roku znajdowaty
sie 2 gimnazja podporzadkowane samorzadowi gminnemu. Znajduje sie w nich w sumie 18
pomieszczen. W 2014 roku do gimnazjow uczeszczato 159 ucznidw. Gimnazja ukoniczyto 45
absolwentow.

Wykres 24. Komputeryzacja w gimnazjach w Gminie Stolno w roku 2015
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ZrR6Dto: DANE z UG Stolno

Gimnazja na terenie gminy posiadajg 2 pracownie komputerowe. Jest w nich 35 komputerdw, z
ktorych wszystkie podtgczone sg do Internetu. Do uzytku ucznidw przeznaczono 33 komputery.

Wykres 25. Komputeryzacja szkot podstawowych na terenie Gminy Stolno w roku 2015
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ZRODO: DANE z UG Stolno
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Dwie szkoty podstawowe pozostajgce w strukturze Zespotdow Szkdt korzystajg z gimnazjalnych
pracowni komputerowych. Natomiast tylko Szkota podstawowa w Wabczu jest wyposazona w jedng
pracownie komputerowg posiadajgcg w sumie 11 komputerdw, z ktdrych wszystkie podtgczone sg do
Internetu a do uzytku uczniéw pozostawiono 10 komputerdw.

Upowszechnianiem sportu zajmujg sie szkoty podstawowe, gimnazjalne, Stowarzyszenia Kultury
Fizycznej oraz Gmina Stolno.

2.7 Strefa sSrodowiskowo-przestrzenna

Wedtug fizyczno-geograficznego podziatu J. Kondrackiego obszar gminy lezy w obrebie mezoregionu
Pojezierza Chetminskiego. Przewaza ptaska, miejscami falista wysoczyzna morenowa wznoszaca sie
85 - 95 m n.p.m. Powierzchnia wysoczyzny generalnie sktania sie z potudniowego wschodu na
potnocny-zachéd.

Urozmaicenie powierzchni morenowej stanowig nieliczne pagoérki morenowe (5-10 m wysokosci
wzglednej), rozcinajg ja niewielkie rynny polodowcowe, z ktérych najwieksze to dolina Browiny,
rynny jezior: Papowskiego, Jeleniec, Bartlewskiego i Mtyriskiego. Ponadto powierzchnie wysoczyzny
urozmaicajg liczne zagtebienia wytopiskowe, ktdrych dna sg podmokte lub wypetniajg je niewielkie
,oczka" wodne.

Sie¢ wodng na obszarze gminy stanowi rzeka Fryba, zwana réwniez Browing, Struga Papowska, Sruga
Sadzka, Struga Zaki.

Oprdcz wdd ptynacych na terenie gminy znajdujg sie nastepujace jeziora:

— Jezioro Mate Czyste,
— Jezioro Robakowo,
— Jezioro Grubno przy Zespole Szkét Rolniczych.
Stan Srodowiska naturalnego w znacznym stopniu wptywa na stan zdrowia ludzi, co wyraza sie w

ogdlnej liczbie zgondéw i chordb. Srodowisko wptywa réwniez na stan zdrowia fizycznego i
psychicznego cztowieka poprzez dostarczanie dostepu do zasobdéw naturalnych, mozliwosci
wypoczynku czy wrazen estetycznych.

Najwazniejszymi problemami, zwigzanymi z oddziatywaniem zanieczyszczen srodowiska na stan
zdrowia ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, s3: jakos¢ wody przeznaczonej i
zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego.

Gleby na terenie gminy posiadajg znaczacg wartos¢ uzytkowg dla rolnictwa. Kolejnym waznym
zasobem wystepujgcym na jej terenie s3 jeziora. W gminie wystepuje 9 jezior. Gmina nie dysponuje
zasobami mineralnymi. Na jej terenie znajduje sie 9 obiektow zakwalifikowanych jako pomniki
przyrody. Catkowity obszar zajmowany przez parki krajobrazowe wynosi 2 975 ha. Natomiast
powierzchnia obszaréw krajobrazu chronionego wynosi 150 ha.

Na terenie gminy Stolno zlokalizowane sg obszary podlegajgce ochronie na podstawie ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody. Ponizej przedstawiono ich krotkg charakterystyke.
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Zespotu Parkéw Krajobrazowych Chetminskiego i Nadwislanskiego utworzony zostat na mocy

rozporzadzenia wojewody kujawsko-pomorskiego z dnia 31 marca 1999 roku, nr 50/99 poprzez
potgczenie Chetminskiego i Nadwislanskiego Parku Krajobrazowego. Powstat on w celu ochrony
najwiekszej polskiej rzeki nizowej Wisty wraz z przylegtymi tgkami, polami starorzeczami i lasami
tegowymi oraz wysokich, stromych i dynamicznych zboczy wysoczyzn morenowych, ktére
porozcinane licznymi i gtebokimi parowami, porosniete gradami zboczowymi i roslinnoscig
kserotermiczng stanowig charakterystyczny dla parku krajobraz. Wystepuje tu ponad 1000 gatunkéw
roslin naczyniowych, miedzy innymi: ostnica Jana (Stipa joannis), ostnica wiosowata (Stipa capillata),
mitek wiosenny (Adonis vernalis), zawilec wielkokwiatowy (Anemone sylvestris), salwina ptywajgca
(Salvinia natans). Na piaszczystych wyspach na Wisle gniazduje rybitwa biatoczelna i rzeczna —
gatunki zagrozone wyginieciem. Na fakach i pastwiskach mozna spotka¢ gatunek zagrozony
wyginieciem w skali Swiatowej derkacz.

Obszar Strefy Krawedziowej Doliny Wisty (3 292,0 ha)

Obszar rozcigga sie na przestrzeni ok. 35 km. Poza strefg krawedziowg basendw doliny Wisty:
Chetminskiego i Grudzigdzkiego obszar obejmuje dodatkowo kompleks lesny otaczajgcy Jezioro
Rudnickie oraz znaczny kompleks lesny na pdétnoc od Dusocina (przy granicy z wojewddztwem
pomorskim). Obszar wystepuje na terenie 7 jednostek administracyjnych: 6 gmin i 1 miasta
(Grudzigdz). Przez obszar przebiega szereg drég o znaczeniu krajowym, a takze dwie linie kolejowe
jednotorowe niezelektryfikowane: Torun — Grudzigdz — Kwidzyn i Jabtonowo - Grudzigdz -
Laskowice.

Ustalenia dotyczace czynnej ochrony ekosystemdéw dotyczg ochrony istniejgcych form
geomorfologicznych i naturalnego uksztattowania skarpy wislanej w obrebie Kotliny Grudzigdzkiej,
Doliny Kwidzynskiej, Pojezierza Chetminskiego, ochrona roslin metodami biologicznymi, ochrona
zieleni wiejskiej oraz ksztattowanie zréznicowanego krajobrazu rolniczego przez ochrone istniejgcych
oraz formowanie nowych zadrzewien srédpolnych i przydroznych, propagowanie nasadzen gatunkéw
rodzimych drzew i krzewow lisciastych.

Na terenie Gminy Stolno znajdujg sie liczne pomniki przyrody zestawione w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Pomniki przyrody na terenie gminy Stolno

Lp. Nazwa Obwdd Wys. m Opis lokalizacji
[em]
1 2 3 4 5
1 Klon, nr rej. 155 302 R Park w miejscowosci Grubno, gmina
! Stolno

2 6 deboéw, nrrej.155 | 207-302 R park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno

3 3 deby, nrrej.342 | 255-325 - lesie lesnictwa Rybieniec, gmina Stolno;

4 2 jesiony, nrrej.342 | 132,139 - lesie lesnictwa Rybieniec, gmina Stolno;

5 14 debdw 363-442 R Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno
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Lp. Nazwa Obwdd Wys. m Opis lokalizacji
[em]
1 2 3 4 5
6 |5 bukéw zwyczajnych | 305-358 f Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno
7 2 jesiony wynioste | 250, 312 R Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno
8 wigz szyputkowy 282 - Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno
9 klon pospolity 374 - Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno
10 jawor 285 - Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno
11 lipa drobnolistna 334 R Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno
12 tréjiglicznik 175 i Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno
13 | peretkowiec japoniski 321 - Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno

Zrédto: PGN dla gminy Stolno

Obecnie nie prowadzi sie statystyki dotyczacej zanieczyszczenia Srodowiska przez gospodarstwa

znajdujace sie na terenie gminy. W 2014 roku na jej terenie znajdowata sie jedna biologiczna

oczyszczalnia Sciekow.

2.8 Strefa infrastruktury technicznej i spotecznej

Na terenie Gminy Stolno znajduje sie 111 km drég. Ponad potowa (58,7 km) s3 to drogi o nawierzchni
gruntowej. Pozostata cze$c¢ to drogi o nawierzchni twardej i twardej ulepszone;j.

Drogi powiatowe na terenie gminy pokazuje Tabela 6.

Tabela 6. Drogi powiatowe na terenie gminy Stolno

Lp. Numer drogi Nazwa drogi Dhugo$¢ drogi w km

1 2 3 4
1. 1608C Grubno - Wielkie Czyste 5,470
2. 1609C Rybieniec - Stolno 2,253
3. 1611C Wielkie Lunawy - Paparzyn 1,504
4. 1612C Trzebietuch - Robakowo 2,635
5. 1613C Robakowo - Pniewite 1,085
6. 1614C Paparzyn - Krusin 3,350
7. 1625C Jeleniec - Cepno 5,274
8. 1630C Obory - Robakowo 3,475
9. 1631C Wabcz - Linowiec 2,922
10. 1623C Brzozowo - Stolno 3,042
11. 1640C Stacja PKP Gorzuchowo - do drogi nr 543 0,150
12. 1643C Brzozowo - Grubno (POMCh) 1,249
13. 1644C Grubno - Grubno (Lacznica) 0,853
Razem w gminie : 33,262

Zrédto: Powiatowy Zarzad Drég w Chetmnie
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Przez gmine przebiega droga krajowa 91 oraz droga krajowa 55. Przez pdétnocny kraniec gminy
przebiega autostrada Al, jednak w poblizu gminy nie ma zadnego zjazdu.

Na terenie gminy jest 91,5 km drég gminnych, z czego 27 % wymaga gruntownej modernizacji, a 26 %
biezacego remontu.’ Na terenie gminy jest tez 4,2 km $ciezek rowerowych.

Woda w gminie Stolno dostarczana jest do odbiorcéw z wodociggdw grupowych wiejskich i ujec
indywidualnych zlokalizowanych na poszczegdlnych dziatkach. Gmina zwodociggowana jest w 96 %
natomiast z sieci kanalizacyjnej korzysta 36,8% mieszkarncow gminy.

Dtugosé czynnej sieci wodociggowej na terenie Gminy Stolno (wedtug danych z UG Stolno) wynosi
okoto 148 km. Na terenie gminy woda na cele bytowo - gospodarcze, ujmowana jest z 6 ujec
komunalnych o facznej maksymalnej wydajnosci studni 2 500 tys. m®. Gminne ujecia wody
podziemnej znajdujg sie w: Stolnie, Robakowie, Cepnie i awaryjnie w Wichorze, Trzebieluch i Matych
Czystych. We wsiach Stolno, Robakowo, Trzebietuch, Mate Czyste znajdujg sie hydrofornie.

Scieki komunalne odbiera Wiejska Oczyszczalnia Sciekdw w Stolnie, ktéra oddana zostata do uzytku w
1995 roku. W 2003 roku przeprowadzono jej modernizacje. Przepustowos¢ rzeczywista oczyszczalni
$rednio dobowa wynosi 400 m?/d, za$ érednia dobowa przepustowoé¢ potencjalna wynosi 530 m*/d
Odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych jest Struga Zaki.

Gmina pozbawiona jest zasilania z sieci gazowej. Ludno$¢ zaopatrywana jest w gaz poprzez siec
punktow dystrybucji butli. Przez gmine przebiega gazocigg wysokiego cisnienia w relacji Grudzigdz —
Chetmno — Swiecie, ktérego odcinek przechodzi przez obszar gminy Stolno. Jednak ze wzgledu na
jego duze obcigzenie i mata przepustowosé, nie moze on byé wykorzystywany jako zrédto zasilania
gazowego na terenie gminy.

Przez obszar gminy przebiega linia elektroenergetyczna 110 kV relacji Wabrzezno — Grudzigdz.
Zrédtem zasilania w energie elektroenergetyczng $redniego napiecia (linie 15 kV) sg stacje
transformatorowe zlokalizowane w Chetmnie i Grudzigdzu.

Tabela 7. Sie¢ elektroenergetyczna na terenie gminy

Lp. Sie¢ energetyczna Sie¢ napowietrzna Sie¢ kablowa
1 1 2 3

2 WN — 110 kV [km] 2,26 brak

3 SN =15 kV [km] 87,362 7

4 nN —0,4 kV [km] 132,93 18,296

Zrédto: PGN dla gminy Stolno

' Na podstawie , Strategia rozwoju Powiatu Chetminskiego na lata 2015 — 2025”
Strona | 35



3. Analiza SWOT

Technika analityczna SWOT jest analizg strategiczng polegajgca na posegregowaniu posiadanych
informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikéw strategicznych):

* S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obiektu. Jest to czynnik wewnetrzny, odnoszgcy sie do stanu obecnego i zalezny samorzadu.

* W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obiektu. Jest to czynnik wewnetrzny, odnoszacy sie do stanu obecnego i zalezny od samorzadu.

* O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse korzystnej
zmiany. Jest to czynnik zewnetrzny, odnoszacy sie do stanu przysztego i niezalezny od
samorzadu.

* T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystnej. Jest to czynnik zewnetrzny, odnoszacy sie do stanu przysztego i niezalezny
od samorzadu.

Informacja, ktéra nie moze by¢ poprawnie zakwalifikowana do zadnej z wymienionych grup, jest w
dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie.

Ponizsza analiza zostata przeprowadzona w oparciu o moderowane warsztaty z interesariuszami,
ktorzy wypracowali analize SWOT w oparciu o swoje wtasne doswiadczenia. Zaktadata ona zbadanie
czynnikdow wewnetrznych (zaleznych od wtadz gminy) oraz zewnetrznych (uwarunkowania spoteczne,
polityczne), ktore wptywajg na jakos¢ zycia mieszkarncow gminy Stolno. Zaktada sie, ze czynniki
wewnetrzne sg mozliwe do zmiany przez dziatalnos¢ inwestycyjng gminy i s3 one przedmiotem
niniejszej strategii. Czynniki zewnetrzne przyjmuje sie jako dane, nie podlegajg one zmiana.
Swiadomo$é¢ ich wystepowania poprawia jako$é planowania strategicznego. Plan strategiczny gminy
Stolno opiera sie na zasadzie wykorzystywania szans ptyngcych z otoczenia w oparciu o jej silne
strony oraz unikania badZ przeciwdziatania ptyngcym zagrozeniom i niwelowaniu stabych stron.
Gmina w najblizszych latach bedzie podejmowaé dziatania zmierzajgce do eliminacji swoich stabych
stron, oraz do utrzymania czynnikow korzystnych dla zycia swoich mieszkancéw (silnych stron).

Celem przeprowadzonej ponizej analizy silnych i stabych stron gminy jest ustalenie potencjalnych
obszarow udoskonalen, jakie nalezatoby podja¢ w celu polepszenia jakosci zycia na jej terenie. Jako
stabe strony gminy rozpatrywane bedg czynniki wptywajgce negatywnie na jakos$¢ zycia lokalnej
spotecznosci. Beda to wskazniki znajdujgce sie znacznie ponizej S$redniej dla powiatu badz
wojewddztwa. Zostang rowniez wymienione inne niedogodnosci, nie znajdujace odzwierciedlenia
ilosciowego, jednak wptywajgce na poziom zycia mieszkarncow gminy Stolno. Na bazie ustalonych
stabych stron, mozliwe bedzie ustalenie gtdwnych probleméw w rozwoju gminy Stolno. Zostang one
pogrupowane na kilka obszaréow, ktorych naprawie zostang poswiecone najblizsze plany
inwestycyjne. Mocne strony gminy Stolno bedg to czynniki lub wskazniki wptywajgce pozytywnie na
jakos¢ zycia mieszkancéw. Ich zanalizowanie wskaze, ktdre dziedziny zycia sg rozwiniete na
dostatecznie wysokim poziomie. Dzieki Swiadomosci swoich mocnych stron, wtadze gminy bedg w
stanie wytyczy¢ poprawng sciezke poprawiania stron stabych. Celem gminy na najblizsze lata bedzie
utrzymanie wysokiego rozwiniecia czynnikéw zakwalifikowanych jako silne strony.
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Analiza szans i zagrozen rozwoju gminy, jest konieczna w celu uswiadomienia czynnikow
zewnetrznych, ktére nalezy wzig¢ pod uwage podczas procesu planowania strategii rozwoju gminy
Stolno. Gmina w swoim strategicznym planie rozwoju zaktada utrzymanie silnych stron oraz
niwelowanie stron stabych przy wykorzystaniu szans, jakie ptyng z otoczenia. Jednoczesnie podjete
zostang dziatania, w celu unikania zagrozen, jakie ptyng z otoczenia zewnetrznego. Tylko plan
rozwoju ustalony przy zachowaniu ponizszych zasad jest mozliwy do wykonania, a jego cele mozliwe
do osiagniecia.

W trakcie prac nad strategia rozwoju gminy Stolno zostaty przeprowadzone warsztaty strategiczne,
majace na celu zobrazowanie silnych i stabych stron gminy oraz istniejgcych szans i zagrozen.
Zobrazowane szanse dotyczg przede wszystkim sfery infrastrukturalnej, w ktérej w ostatnich latach
zostaly podjete znaczne inwestycje. Innym obszarem, w ktérym gmina odnajduje swoje silne strony
sg zasoby historyczne. Swoje stabe strony gmina widzi przede wszystkim w bezrobociu oraz matej
ilosci zaktaddéw pracy na jej terenie. Szans swojego rozwoju gmina szuka w mozliwosciach pozyskania
kapitatu zewnetrznego — jest to przede wszystkim mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw z funduszy
europejskich, ktére przeznacza na inwestycje infrastrukturalne. Inng szansg, ktérg potencjalnie
mozna wykorzystac jest baza turystyczna na terenie gminy Stolno. Zagrozeniami na drodze rozwoju
gminy sg gtownie ucieczka mtodych ludzi z terendw wiejskich, niestabilna sytuacja na krajowym i
europejskim rynku pracy, ciggte i niepewne zmiany na rynku rolnym.

Podsumowanie i uszczegétowienie przeprowadzonej analizy zawiera

Tabela 8. Zostato ono zaktualizowane, z zastosowaniem metody eksperckiej bez przeprowadzenia
warsztatow z interesariuszami jednak z elementem uspotecznienia polegajgcego na konsultacjach
przeprowadzonych podczas spotkania z przedstawicielami réznych spotecznosci gminnych.
Przedstawione metody pozwalajg m.in. na wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia ekspertéw z danej
dziedziny, dzieki czemu fatwiej jest dostrzec istotne ze strategicznego punktu widzenia elementy, co
w efekcie pozwala na koncentracje na kluczowych czynnikach rozwoju. Wiedza ekspercka jest
wzbogacona w tym wypadku o szczegdétowe dane ankietowe pozyskane od instytucji publicznych,
przedsiebiorcow jak i mieszkarncow gminy zebranych w 2015 roku. Potgczenie wiedzy eksperckiej ze
szczegdtowymi danymi pozwolito uzyskaé najbardziej precyzyjng diagnoze i zoperacjonalizowac ja,
takze w kontekscie istniejgcych uwarunkowan prawnych, w cele strategiczne.

Zmiany dotyczg w pierwszej kolejnosci nowych czynnikdw, ktére pojawity sie po opracowaniu
strategii lub tez sg to te same elementy zredefiniowane celem zachowania spéjnosci z jezykiem
dokumentdw strategicznych, z ktédrymi niniejsza strategia pozostaje zgodna (dokumenty regionalne i
krajowe). W analizie uwzgledniono wnioski z analiz dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu.

Tabela 8. Analiza SWOT

Pozytywne Negatywne
g Silne strony \ Stabe strony
() Infrastruktura: Infrastruktura:
; Rozbudowana sie¢ drogowa (drogi wewnatrzgminne, pofaczenia Brak rozdzielczej sieci gazowniczej
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zewnetrzne)

Dobre skomunikowanie gminy z osrodkami regionalnymi (drogi
krajowe)

Odpowiednia dla potrzeb gminy infrastruktura wodna
Dobra baza edukacyjna

Rozwinieta infrastruktura elektroenergetyczna

Kapitat ludzki

Kompetentna administracja

Rozwiniety sektor pozarzgdowy

Walory kulturowo-historyczne

Tradycje historyczne, duza ilo$¢ wartosciowych zabytkéw
Walory srodowiskowe

Zasoby przyrodnicze

Warunki klimatyczne sprzyjajgce rozwojowi energetyki odnawialnej

Szanse

Brak terendw pod inwestycje

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura kulturalna (domy ludowe,
domy kultury, przedszkola, swietlice)

Niewystarczajaca infrastruktura turystyczno-rekreacyjna

Niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura techniczna, zwtaszcza
kanalizacyjna nie zapewniajaca odpowiedniej jakosci mieszkaricom
gminy

Zty stan czesci drog

Bardzo mata liczba sciezek rowerowych
Kapitat ludzki

Niski poziom aktywnosci zawodowej
Wysoka stopa bezrobocia

Niski poziom zaangazowania spotecznego

Niska aktywnos¢ spoteczna i integracja spoteczna szczegdlnie wsrdd
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem

Wykluczenie spoteczne os6b starszych

Niska liczba zajeé¢ pozalekcyjnych oraz zaje¢ podnoszgcych kluczowe
kompetencje

Przedsiebiorczos¢
Mata ilo$¢ przedsiebiorstw na terenie gminy
Staba promocja gminy

Stabo rozwinieta turystyka

Zagrozenia

Mozliwosé pozyskiwanie srodkéw unijnych (zewnetrznych)
Rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego i wsparcie na te cele
Rozwéj gospodarczy kraju

Poprawa warunkéw bytowych spoteczeristwa

Dziatania na rzecz wtaczenia spotecznego

Szeroki dostep do mediow

Rozwdj gminy na bazie dziedzictwa kulturowego, historycznego i
przyrodniczego

Rozwdj infrastruktury drogowej (lgdowej i powietrznej),wieksza
mobilnosé spoteczeristwa

Rozwdj turystyki (korzystne warunki geograficzno — przyrodnicze)
Mozliwosé ustawicznej edukacji (bliskos¢ osrodkéw akademickich)
Rozwdj stref ekonomicznych

Wozrost standarddw zycia

Polityka promujgce wykorzystanie energii odnawialnej

Niestabilna sytuacja prawna — brak przepiséw lub zbyt czesto zmieniajace
sie przepisy.

Kryzys gospodarczy skutkujacy spadkiem przychodéw zaréwno
podmiotédw gospodarczych jak i 0séb fizycznych

Drastyczny wzrost wymagan w zakresie emisji zanieczyszczen do
Srodowiska po roku 2015 powodujacy konieczno$é kosztownych i nie
generujgcych zysku inwestycji w centralnych zrédtach systemowych.

Trudnosci z pozyskaniem terendw pod inwestycje.

Mozliwos¢ wystapienia ekstremalnych zjawisk meteorologicznych lub
innych anomalii pogodowych.

Brak dostatecznej dywersyfikacji dostaw surowcow energetycznych, w
szczegdlnosci gazu ziemnego, co powoduje uzaleznienie od jednego
dostawcy, ktéry moze dyktowac niekorzystne warunki.

Niestabilna polityka rolna paristwa wptywajaca niekorzystnie na
przychody z rolnictwa

Ubozenie spoteczeristwa

Emigracja mtodych ludzi

Niekorzystne trendy demograficzne (starzenie sie spoteczeristwa)
Spadek przyrostu naturalnego

Negatywne skutki rozwoju drég tranzytowych

Delegowanie zadan na samorzad bez wsparcia finansowego

Ponizszy opis jest analizg pierwotnych ustalen warsztatowych.
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Zgodnie z przeprowadzong analizg istnieje kilka obszaréw gminnego zycia, w ktérych uczestnicy
warsztatdw dopatrujg sie szans i mozliwosci rozwoju gminy. Jednoczesnie istnieje znaczna ilos¢
dziedzin, w ktdrych potrzebna jest poprawa i modernizacja dotychczasowych dziatan. Co wazine, z
przeprowadzonej analizy mozna dostrzec zaréwno pozytywne jak i negatywne cechy kazdego
omawianego zjawiska. Uczestnicy panelu analizowali gtéwne dziedziny zycia lokalnej spotecznosci.

Zwrdcono uwage na pozytywne jak i negatywne aspekty potozenia geograficznego gminy. Jest ona
potozona w bliskosci duzych osrodkéw miejskich, co utatwia ludziom tu mieszkajgcym m.in. zdobycie
wyzszego wyksztatcenia czy znalezienie pracy. Jednoczesnie mimo bliskiego potozenia, mtodzi ludzie
opuszczajg teren gminy i wybierajg zycie w innych osrodkach. Bezrobocie w gminie jest wysokie,
istniejg tez niewielkie mozliwosci zdobycia pracy na jej terenie. Zwrdécono takze uwage na fakt, iz
mimo atrakcyjnych terenéw, w niewielkim stopniu rozwineta sie tu agroturystyka, istnieje takze
niewielkie zaplecze turystyczno-wypoczynkowe. Podczas spotkania zaznaczono niewielki rozwdj
turystyki na terenie gminy. Podjeto préobe wyjasnienia zjawiska niskiej atrakcyjnosci turystycznej
gminy, zauwazajac zbyt mate naktady na jej promocje oraz niewielka liczbe dziatarn promocyjnych.
Zobrazowano réwniez pozytywne i negatywne aspekty obecnego ksztattu rozwoju gospodarczego
Polski. Zaznaczono pozytywne aspekty mozliwosci finansowania inwestycji infrastrukturalnych w
gminie dzieki srodkom z funduszy europejskich. Zaznaczono pozytywny rozwdj infrastrukturalny
gminy (budowa utwardzonych drdg, posiadanie dobrej sieci wodociggowej) przy jednoczesnej
Swiadomosci braku odpowiedniej sieci kanalizacyjnej. Zwrécono uwage na problem bezrobocia, jako
czynnika nie w petni zaleznego od wtadz gminy, ale takze od obecnej sytuacji w Polsce i Unii
Europejskiej. Gmina jako swojg silng strone rozpatruje posiadang baze szkolng, przy jednoczesnej
Swiadomosci braku przedszkoli na jej terenie. Zauwazono takze potrzebe rozwoju infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej gminy. Posiadanie dobrze rozwinietej bazy sportowej i rekreacyjnej,
zapewnitoby lepsze mozliwosci rozwoju mtodziezy oraz sprawitoby lepsze postrzeganie posiadanej
bazy szkolnej przez spoteczeristwo. Doceniono réwniez pozytywny aspekt wystepowania organizacji
pozarzadowych, jednocze$nie zwracajgc uwage na brak spotecznej aktywnosci oraz integracji
znacznej czesci mieszkancéw. Zauwazono spoteczny strach przed innowacyjnoscig i znacznymi
zmianami. Witadze gminy majg réwniez $wiadomos$¢ niskiej wiedzy spoteczenstwa na temat
mozliwosci i form zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci.

Przeprowadzona analiza daje bardzo dobry obraz najwazniejszych dziedzin zycia w gminie Stolno.
Zdiagnozowano stan najistotniejszych zdaniem uczestnikow panelu czynnikéw, ktore w przysztosci
beda miaty wptyw na warunki rozwoju gminy. Przeprowadzona analiza daje silng podstawe
stworzenia dtugofalowego planu rozwoju gminy.

Ponizsze tabele analizujg wszystkie wymienione wczesniej cechy gminy. Kaidej z nich
przyporzagdkowano wartos¢ liczbowa od 0 do 5. ,5” oznacza jej silny wptyw na mozliwosci rozwoju
gminy, ,,0” staby wptyw. Kolejne tabele prezentujg wyniki analizy.
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Tabela 9. Analiza silnych stron gminy Stolno

Wartos¢ punktowa

Silne strony - czynniki

Wartos¢ procentowa

Infrastruktura 5 19,23%

Posiadana baza szkét i Swietlic wiejskich 4 15,38%

Rozwijajaca sie opieka zdrowia 4 15,38%

Kompetencje pracownikéw urzedu gminy 2 7,69%

Obecnosé organizacji pozarzagdowych 3 11,54%

Bardzo dobre zaplecze administracyjno — lokalne, aktywnie 3 11,54%
dziatajaca rada administracyjna

Zasoby przyrodnicze i historyczne 5 19,23%

Suma 26 100,00%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Wykres 26. Poréwnanie silnych stron gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Powyzsza analiza pozwala na uszeregowanie silnych stron gminy pod wzgledem ich waznosci. Wynika

z niej, ze gmina rozpatruje zaplecze infrastrukturalne jako swoja najmocniejszg strone. W przysztych
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dziataniach gmina bedzie przede wszystkim kfadta nacisk na wykorzystanie swojego potozenia
geograficznego. Bliskos¢ duzych miast bedzie czynnikiem, ktéry wykorzysta w swoim rozwoju. Ich
obecnos¢ daje wiele mozliwosci. Po pierwsze mogg to by¢ potencjalni uzytkownicy bazy turystycznej,
po drugie daja one mozliwos$¢ zdobycia wyksztatcenia, zaréwno wyzszego jak i zawodowego
mitodziezy z terenu Stolna. Innymi czynnikami infrastrukturalnymi mozliwymi do wykorzystania sg
infrastruktura drogowa i sie¢ wodociggowa. Ich posiadanie sprawia, ze tatwo jest dojecha¢ do
potencjalnych miejsc planowanych inwestycji. Istnienie rozbudowanej sieci kanalizacyjnej réwniez
jest utatwieniem stuzgcym przysztemu rozwojowi gminy. Drugim najwazniejszym dla rozwoju gminy
czynnikiem wewnetrznym bedzie istniejgce dziedzictwo historyczne i kulturowe gminy. Posiadanie
duzego zaplecza potencjalnie pozwoli na rozwdj gminnej turystyki. Inwestycje w jej rozwdj
zmniejszytyby réwniez problem bezrobocia. Mocng strong, jakg gmina planuje wykorzystaé w
przysztosci jest istniejgca juz baza szkot. Przyszte plany mogg objac ich rozbudowe, tacznie z bazg
sportowg. Na tym samym poziomie rozpatruje sie waznos¢ istniejgcej na terenie gminy bazy opieki
zdrowotnej. Jej istnienie bedzie wazinym czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ gminy w oczach
zarowno jej mieszkancéw jak i oséb przyjezdnych. Waznym dla przysztego rozwoju gminy czynnikiem
beda istniejgce organizacje pozarzadowe. Majg one mozliwos¢ aktywizacji znacznej czesci
spoteczenstwa. Moze mieé¢ to pozytywne skutki dla uswiadamiania ludnosci co do mozliwosci
zaktadania wtasne] dziatalnosci gospodarczej. Istotnym réwniez czynnikiem dla rozwoju gminy beda
takze pracownicy urzedu gminy. Ich kompetencje i praca przyczynig sie w znacznym stopniu do
sukcesu planowanych przedsiewziec.

Ponizsza tabela prezentuje analize szans rozwoju gminy Stolno.

Tabela 10. Analiza szans rozwoju gminy Stolno

Szanse - czynniki Wartos$¢é punktowa Wartos¢ procentowa
Mozliwosé pozyskiwania srodkéw unijnych 5 12,82%
(zewnetrznych)

Poprawa warunkéw bytowych 2 5,13%
spoteczenistwa

Rozwdj infrastruktury technicznej w tym 5 12,82%
kanalizacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej

Szeroki dostep do medidéw 2 5,13%
Rozwdj gminy na bazie dziedzictwa 4 10,26%

kulturowego, historycznego i

przyrodniczego

Duze mozliwosci i doswiadczenie w 2 5,13%

kreowaniu polityki przez samorzad

Rozwdj infrastruktury drogowej (Igdowej i 5 12,82%
powietrznej), lepsza mobilnos¢

spoteczeristwa

Dobra wspétpraca miedzygminna 2 5,13%
Rozwdj turystyki  (korzystne  warunki 4 10,26%

geograficzno — przyrodnicze)
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Mozliwo$¢ ustawicznej edukacji (bliskos¢ 4 10,26%
os$rodkéw akademickich)

Rozwdj stref ekonomicznych 1 2,56%
Mozliwos¢ kreowania lokalnej polityki przez 1 2,56%
samorzad

Wozrost standardow zycia 2 5,13%
Suma 39 100,00%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Wykres 27. Poréwnanie szans rozwoju gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Z powyzszego wykresu wynika, ze najwiekszych szans w swoim rozwoju gmina Stolno dopatruje sie w
mozliwosci pozyskiwania srodkédw z funduszy europejskich. Najlepszg mozliwym obszarem ich
wykorzystania jest infrastruktura. Daje to mozliwos$¢ dalszego rozwoju gminy Stolno. Poprawa stanu
infrastruktury Gminy Stolno, w pofaczeniu z coraz wiekszg mobilnoscig polskiego spoteczeristwa jest
czynnikiem, ktéry moze zapewni¢ staty doptyw potencjalnych uzytkownikdéw przedsiewzie¢c w
przysztosci realizowanych przez gmine. Bardzo duzg szanse gmina rozpatruje w rozwoju na bazie
istniejgcych zasobow — dziedzictwa kulturowego i historycznego. Mozna spodziewac sie w przysztosci
dziatan majgcych na celu polepszania i powiekszania bazy turystycznej w obrebie gminy.
Wykorzystanie i wypromowanie waloréw turystycznych gminy bedzie korzyscig dzieki potencjalnej
mozliwosci zmniejszenia bezrobocia. W celu rozwoju turystyki nalezy kontynuowac inwestycje w
rozwdj infrastruktury, w tym infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej. Oprdécz rozwoju turystyki,
gmina swojej szansy upatruje w mozliwosciach edukacyjnych. Dzieki dostepowi do dwdch duzych
osrodkéw akademickich, szanse ksztatcenia mtodziezy sg wysokie. Nalezy w przysztosci podjac
dziatania, zmniejszajgce odptyw mtodych ludzi z terenéw gminy po zakonczeniu edukacji. Kolejnymi
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czynnikami, w ktérych gmina dopatruje sie swoich szans rozwoju sg ogélnodostepne na jej terenie
media. Dostep do Internetu jest czynnikiem znaczgco wptywajgcym na zadowolenie spoteczenstwa ze
standarddéw zycia. Najmniejsze spodziewane szanse rozwoju sg wigzane z rozwojem specjalnych stref

ekonomicznych w Polsce. Inne mozliwosci wzrostu gminy Stolno sg wigzane z ogdlnymi tendencjami

w polskiej gospodarce, takimi jak: zwiekszenie Swiadomosci spotecznej, wiekszg $Swiadomoscig

potrzeby integrowania sie, zwiekszeniem wykorzystania energii odnawialnej, rozwojem rolnictwa,

przeksztatcaniem gospodarstw rolnych w agroturystyczne.

Kolejna tabela przedstawia analize stabych stron gminy Stolno.

Tabela 11. Analiza stabych stron gminy Stolno

Stabe strony - czynniki

Wartos¢ punktowa Wartos¢ procentowa

Infrastruktura, w tym wodociggowa, 5 22,73%
kulturalna, rekreacyjna oraz drogowa

Brak przedszkoli 4 18,18%
Brak Domu Kultury w Stolnie 1 4,55%
Stabo rozwinieta turystyka 5 22,73%
Staba promocja gminy 4 18,18%
Spoteczenstwo 3 13,64%
Suma 22 100,00%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Wykres 28. Poréwnanie stabych stron gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Na postawie powyzszej analizy mozna zaprezentowaé najwazniejsze problemy gminy Stolno.

Najwiekszych dopatruje sie w rozwoju obecnej infrastruktury. Istnieje mato miejsc pod inwestycje. Na

terenie gminy wystepuje stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna. Baza turystyczna jest nierozwinieta.
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Rozwiniecia wymaga takze baza rekreacyjna a takze kulturalna. Waznym czynnikiem powodujgcym
niezadowolenie mieszkancéw sg niewielkie mozliwosci dostepu do szerokopasmowego Internetu.
Gmina Stolno znajduje sie na obszarze tak zwanego ,wykluczenia cyfrowego”, co oznacza ze na jej
terenie wystepuje mniej niz dwdéch dostawcow. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na fakt niskiego
wyposazenia szkét w sprzet komputerowy dla uczniéw. Poprawienie wymienionych cech gminy
Stolno bedzie dziataniem pozytywnie zmieniajgcym wizerunek i jako$¢ zycia w gminie. Ponadto
przyczyni sie do dtugookresowego wzrostu i bogacenia sie spoteczerstwa. Kolejnymi na liscie
najwazniejszych stabych stron gminy Stolno jest brak przedszkoli i ztobkédw. Ponadto nie rozwigzany
pozostaje problem biblioteki i zaplecza kulturalnego gminy. Zbyt mata jest réwniez baza sportowa
gminy, jej rozwéj mogtby przyczyni¢ sie do zwiekszenia zadowolenia mtodych ludzi z jakosci zycia w
gminie Stolno. W stabych stronach gminy Stolno znajdujg sie réwniez kwestie spoteczne. Ma sie tu na
mysli stabo rozwinietg wspotprace oraz mato lokalnych przedsiebiorcow. Niewystarczajgca jest takze
liczba dziatan ukierunkowanych na aktywizacje spoteczng i integracje spoteczng w tym skierowang do
0sOb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia a takze do o0sdb
starszych, mtodziezy, kobiet i 0séb niepetnosprawnych.

Ponizsza tabela przedstawia analize zagrozen rozwoju gminy Stolno.

Tabela 12. Analiza zagrozen rozwoju gminy Stolno

Zagrozenia - czynniki Wartos¢ punktowa Wartos¢ procentowa
Zanieczyszczenie srodowiska 4 8,00%
Niestabilna polityka rolna paistwa 4 8,00%
Ograniczenia finansowe 2 4,00%
Brak stabilizacji ekonomicznej 3 6,00%
Postepujace bezrobocie 3 6,00%
Emigracja mtodych ludzi 5 10,00%
Niepraktyczne prawo 2 4,00%
Niewystarczajaca wspotpraca sgsiedzka 5 10,00%
tatwy dostep do uzywek, patologia 5 10,00%
Nieréwnos¢ traktowania mieszkarncow wsi 2 4,00%

przez panstwo

Spadek przyrostu naturalnego 4 8,00%
Negatywne skutki rozwoju drég 3 6,00%
tranzytowych

Zbyt duzy rozwaj przemystu B 6,00%
Delegowanie zadar na samorzad bez 2 4,00%
wsparcia finansowego

Postawa roszczeniowa spoteczenstwa 2 4,00%
Zta dziatalnos¢ samorzadowa 1 2,00%
Suma 50 100,00%

ZRODEO: OPRACOWANIE WEASNE
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Wykres 29. Poréwnanie zagrozeri rozwoju gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Z przeprowadzonej powyzej analizy wynika, ze najwiekszym zagrozeniem dla przysztego rozwoju
gminy Stolno jest odptyw mtodych ludzi z jej terenu. Skutkuje to brakiem potencjatu spoteczenstwa w
planowanych przysztych zmianach. Brakuje wsrdd spoteczeristwa oséb chetnych do modernizacji
obecnego stanu gminnej gospodarki. Brakuje mtodych przedsiebiorcéw, ktdrzy mogliby wykorzystac
potencjat ptynacy z polepszajgcego sie stanu infrastruktury gminnej. Dodatkowymi zagrozeniami, w
rozwoju osob pozostajagcych na terenie gminy sg tatwy dostep do uzywek oraz niewystarczajgca
wspotpraca sgsiedzka. W celu przeciwdziatania rozwoju tych czynnikéw, nalezatoby podjgé dziatania
uswiadamiajgce wsrdd spoteczenstwa oraz zapewni¢ mtodym ludziom odpowiednie perspektywy
rozwoju i pracy na terenie gminy. Kolejnymi waznymi zagrozeniami sg zanieczyszczenie srodowiska,
ktére moze przeszkodzi¢ przysztemu rozwojowi turystyki w gminie oraz negatywne skutki rozwoju
tras tranzytowych przechodzacych przez teren gminy, ktére zwiekszajg niebezpieczenstwo wypadkow
komunikacyjnych. Zagrozeniami zewnetrznymi sg niestabilna polityka rolna panstwa oraz nieréwna
traktowanie przez nie terendw wiejskich i miejskich. Zagrozen w swoim rozwoju wtadze gminy
dopatrujg sie rowniez w roszczeniowej postawie spoteczenstwa, ktore oczekuje natychmiastowych
zmian od samorzgdow oraz w oddelegowywaniu zadan na wtadze gminy bez dodatkowych srodkéw
pienieznych na ich wykonanie. Oba zjawiska powodujg niekorzystny wizerunek wtadz gminy wsréd
lokalnej spotecznosci.

Przedstawiona w powyziszym rozdziale analiza czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych
wplywajgcych na jakos¢ zycia w gminie Stolno. Jej przeprowadzenie oraz uszeregowanie w kolejnosci
od najwazniejszych do najmniej waznych daje zarys przysztej strategii gminy Stolno. Pozwala na
wstepne zdiagnozowanie wystepujgcych w gminie Stolno problemdéw oraz na wstepne zobrazowanie
dziatan niezbednych do podjecia w najblizszych latach.

Z przeprowadzonych analiz, zaréwno metodg moderowanych warsztatdw z udziatem interesariuszy
jak i metoda eksperckg wynika, ze gmina posiada szereg stabo wykorzystanych potencjatéw
zwigzanych przede wszystkim z walorami historycznymi i $rodowiskowymi. Rozbudowy wymaga
istniejgca infrastruktura techniczna i spoteczna zaréwno dla potrzeb mieszkancéw jak i w celu
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przyciggniecia inwestorow czy turystow oraz dla stworzenia mozliwosci rozwiniecia dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy.

4. Analiza problemow gminy

Przedstawiona weczesniej analiza stanu obecnego gminy Stolno, daje mozliwo$¢ poznania
najwazniejszych probleméw na obecnym etapie jej rozwoju. Analiza SWOT pozwala na
uszeregowanie jej najsilniejszych i najstabszych stron, a takze pojawiajacych sie szans oraz zagrozen
daje ogdlny zarys dziatan, ktére nalezy podjg¢ w pierwszej kolejnosci oraz swiadomos¢ obszarow,
ktore sg rozwiniete w gminie na dobrym poziomie. Wiedza na temat szans i zagrozen w rozwoju
gminy Stolno pozwoli na realistyczne zaplanowanie krétko i dtugookresowych dziatan gminy. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze obszary, w ktérych nalezy podja¢ dziatania w ciggu najblizszych lat.

Gtéwnym problemem gminy Stolno jest jej niezréwnowazony rozwdj oraz zbyt niska jakos$¢ zycia
mieszkancow. Na obecny stan sktadajg sie wymienione wczesniej czynniki. Gtdwne z nich to
niedostateczny rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, zbyt mata aktywnos¢ spoteczno-
gospodarcza mieszkancdw oraz niewystarczajgca promocja walorow turystycznych gminy.
Wczesniejsze zaniedbania oraz zbyt mate inwestycje w wymienione sfery Zzycia mieszkancéw
przyczynity sie do powstania obecnych problemdéw. Wymienione wczesniej pozytywne cechy zycia w
gminie nie s3g dostatecznie wykorzystywane. Planowane dziatania gminy majg na celu
wyeliminowanie niedogodnosci zycia mieszkaricow. Nalezy wykorzysta¢ szanse ptyngce z zewnatrz
oraz prowadzi¢ dziatania w celu lepszego wykorzystania i promowania silnych stron gminy Stolno.
Dalsze inwestycje w infrastrukture, w rozwdj turystyki i w promocje gminy zapewnig jej
zrbwnowazony rozwodj. Bez wyeliminowania niedociggniec i zaniedban w wymienionych obszarach,
nie bedzie mozliwe podniesienie jakosci zycia jej mieszkaricéw oraz zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju gminy. Obecnie jakos$¢ zycia mieszkancéw jest nizsza od ich oczekiwan. Ponadto gmina
Stolno nie ma mozliwosci szybkiego i zrdwnowazonego rozwoju, a co za tym idzie bogacenia i
podnoszenia zadowolenia mieszkancow.

Ponizej oméwiono sfery o najwiekszym wptywie na jako$¢ zycia mieszkarncéw oraz na zréwnowazony
rozwdéj gminy Stolno.

4.1 Infrastruktura techniczna i spoteczna

Stan infrastruktury technicznej ma bardzo duzy wptyw na jako$é zycia mieszkancow. Jest on takze
istotny jako element wptywajacy na decyzje inwestycyjne przedsiebiorcéw czy rozwdj turystyki,
poniewaz moze stanowi¢ utatwienie badZz przeszkode w danej dziatalnosci. Do infrastruktury
technicznej zalicza sie drogi, infrastrukture sieciowg: energetyczng, gazowa, cieptowniczg, wodno-
kanalizacyjng, telefoniczng i internetowg, obiekty infrastruktury spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej
(szkoty, przedszkola, osrodki zdrowia, $wietlice, place zabaw, fitnessy, sciezki rowerowe itp.).

Niedostateczny rozwdj infrastruktury drogowej wptywa negatywnie na mobilnos¢ mieszkancow.
Konsekwencjg niedostatecznej mobilnosci s3 ograniczone mozliwosci znalezienia pracy czy zdobycia
wyksztatcenia. Zmniejsza tez cheé mieszkancéw do korzystania z innych elementdw zaplecza
spotecznego gminy. Utrudnia rowniez potencjalnym inwestorom czy turystom dostep do gminy i
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poruszanie sie po niej. Sie¢ drég gminnych powinna by¢ zatem rozwijana i modernizowana celem
zapewnienia jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej w oparciu o ciggi komunikacyjne drég
krajowych i powiatowych.

W gminie Stolno brak jest terendéw inwestycyjnych, ktdére bytyby uzbrojone w niezbedna
infrastrukture. Wptywa to na niewielkie zainteresowanie inwestorow gming pomimo potencjalnie
dogodnych warunkdw (bliska odlegtos¢ od osrodkéw regionalnych i dobre skomunikowanie z nimi).
Jest to tez skorelowane z bezrobociem w gminie. Czes¢ jej mieszkancéw nie jest mobilna lub nie chce
szukac¢ pracy w miastach. Zwiekszenie terendw inwestycyjnych zwiekszy mozliwosci znalezienia przez
nich pracy. Brak inwestycji jest takze przyczyng emigracji ludnosci wiejskiej do miast. Szczegélnie
ludzie mtodzi nie widza dla siebie przysztosci w gminie. Zwiekszenie ilosci inwestycji w gminie Stolno
moze wptyngé pozytywnie na jej wizerunek w oczach mtodych ludzi. Wieksze mozliwosci znalezienia
pracy w poblizu miejsca zamieszkania ograniczy wyjazdy z jej terenu oraz zwiekszy atrakcyjnosé¢
gminy takze dla jej mtodych mieszkancéw. Przyciggniecie inwestorow na tereny gminne bedzie
najlepszg mozliwoscig rozwoju gospodarczego gminy Stolno. Rozwdj ten przejawi sie w wiekszej
atrakcyjnosci gminnego rynku pracy oraz podniesieniu dochoddéw mieszkaricow. Rozpoczete
inwestycje z racji swojej atrakcyjnosci i bliskosci bedg w stanie przyciggaé kolejne. Zaowocuje to
rozwojem gospodarki gminy. RAwnoczesnie z przygotowaniem terendw inwestycyjnych oraz
przycigganiem inwestordw nalezy kontynuowac dziatania polegajagce na zdobywaniu srodkéw
zewnetrznych na rozwdj infrastruktury. Inwestycje te zwiekszg atrakcyjnosc terendw przeznaczonych
pod inwestycje, co pozwoli gminie na pozyskanie wiekszych dochodow.

Jako dobry nalezy uzna¢ poziom telefonizacji, zaopatrzenie gminy w wode oraz stopien
melioracji gruntéw. Natomiast za niedostateczny nalezy uznac stan sieci kanalizacyjnej. Jej
niewystarczajgce rozbudowanie sprawia, ze zycie mieszkaicdw gminy jest ucigzliwe. Przyczynia sie to
do odptywu mieszkancéw do wiekszych, pobliskich osrodkéw miejskich, gdyz element Zzycia
powszechny w duzych miastach, jest dla nich trudno osiggalny. Inwestycje w rozwdj sieci
kanalizacyjnej i w budowe oczyszczalni przydomowych w bezposredni sposdb przyczynig sie do
zwiekszenia zadowolenia mieszkancéw. Rdéwnoczes$nie postrzeganie gminy o stabej sieci
kanalizacyjnej przez mieszkancéw wiekszych osrodkéw miejskich jest negatywne. Nalezy pamietac, ze
ludnos¢ z okolicznych miast jest potencjalnym uzytkownikiem zaplecza turystycznego gminy Stolno.
Nalezy zatem jak najszybciej podja¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie dostepu sieci kanalizacyjnej
W regionie.

Problemem w sferze infrastruktury spotecznej jest brak przedszkoli i ztobkéw w gminie. Jest to
niekorzystne z punktu widzenia rodzicéw mieszkajgcych na terenie gminy. Ogranicza to takze ich
aktywnosé zawodowg. Nalezy pamietac, iz nie kazdy z mieszkaricow gminy jest w stanie zapewnic
inng opieke niz wtasng. Fakt braku placéwek przyczynia sie do odptywu mieszkaricow gminy do miast,
gdzie ich dostepnosc jest znacznie wieksza.

Dla wielu mieszkanncéw niemozliwe staje sie pogodzenie opieki nad dzieckiem z karierg zawodowa.
Rozwigzanie tego problemu przyczyni sie w znaczny sposdb do poprawy jakosci zycia w gminie. W
potaczeniu z inwestycjami w infrastrukture pomoze mtodym ludziom potgczenie pracy w miescie z
mieszkaniem na terenie gminy. Zapewni to wieksze zadowolenie mieszkaricow gminy oraz sprawi, ze
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dojezdzanie do pracy w miescie przestanie by¢ dla nich ucigzliwe. Zmniejszy to odptyw mtodych ludzi.
Przyczyni sie takze do zmniejszenia bezrobocia. Zwiekszy to aktywizacje zawodowa rodzin, a takze
pozwoli na zatrudnienie pracownikéw powstajgcych placowek.

Kolejnym problemem infrastrukturalnym gminy Stolno jest niedostateczna baza sportowa. Ma to
wptyw na wiele wymienionych wczesniej zagrozen. W chwili obecnej gminna mtodziez ma
ograniczone mozliwosci zaspokajania swoich potrzeb i pasji sportowych. Jest to czynnik, ktéry
ogranicza mozliwosci rozwoju mtodziezy, w bezposredni sposéb wptywa na negatywny obraz zycia.
Mozna réwniez stwierdzi¢, iz niedobory w tego typu infrastrukturze przyczyniajg sie do rozwoju
patologii spotecznych takich jak alkoholizm nieletnich. Rozwéj bazy sportowej w znacznym stopniu
zwiekszy atrakcyjnos¢ gminy. Poprawi obraz jakosci szkolenia i mozliwosci rozwoju dzieci. Jakos$¢
szkolnictwa jest jednym z czynnikdw decydujagcym o wyborze miejsca zamieszkania przez mtodych
ludzi. Jednym z problemdw szkolnictwa na terenie gminy Stolno jest niedostateczne finansowanie
placowek. Nalezy podjac dziatania majgce na celu rozwigzanie tego zagadnienia. Innym czynnikiem
wptywajgcym pozytywnie na jakos$¢ zycia mtodziezy w gminie Stolno bytoby zbudowanie gminnego
osrodka kultury. Obecnie dostep do kultury na terenie gminy jest znikomy. Mieszkancy chcacy
skorzysta¢ z jej dobr sg zmuszeni do wyjazdu do osrodkéw miejskich. Z pewnoscig jest to czynnik
zmniejszajacy ich zadowolenie z zycia w gminie oraz moze stac sie przyczyng ich przeprowadzki do
miast. Problemem infrastruktury spotecznej gminy, ktéry nalezy rozwigza¢ w najblizszych latach jest
takze niedostateczne wsparcie gminnych bibliotek oraz zbyt maty rozwéj budownictwa socjalnego.

Zauwaza sie takze niedostatki w zakresie infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej. Zapewnienie
mieszkaricom kazdego sotectwa / miejscowosci tej infrastruktury pozwoli na polepszenie warunkow
zycia mieszkancow wsi i wptynie na zahamowanie migracji do osrodkéw miejskich. W tym zakresie
widzi sie potrzebe budowy $wietlic oraz placow zabaw, fitnesséw, miejsc rekreacji.

Bardzo wazng kwestig rozwoju infrastruktury gminy jest dotkniecie jej problemem wykluczenia
cyfrowego. Obszar objety problemem wykluczenia cyfrowego oznacza teren, na ktérym znajduje sie
mniej niz dwéch dostawcow ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu (predkosc¢ tacza
powyzej 2 Mbps). Teren gminy Stolno jest obszarem o niskiej gestosci zaludnienia, co powoduje
nieoptacalnos¢ budowania potaczen sieciowych w technologii Swiattowodowej czy kablowej. Ponizszy
rysunek przedstawia gmine Stolno na mapie wykluczenia cyfrowego.

Mapa 6. Stolno na mapie wykluczenia cyfrowego
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Jak wida¢ powyzej, prawie wszystkie miejscowosci na jej terenie sg dotkniete tym problemem. Warto
zwrdci¢ uwage na fakt, iz okolice miejscowosci Wabcz, stanowig bardzo duzy obszar objety
wykluczeniem cyfrowym. Miejscowa ludnos$é nie ma mozliwosci dostepu do sieci. Zgodnie z listg
miejscowosci wykluczonych cyfrowo w miejscowosciach Wabcz, Sarnowo, Kleczkowo oraz
Gorzuchowo w tej chwili nie dziata ani jeden dostawca szerokopasmowego Internetu.

Jedyng miejscowoscig, ktdra nie jest wpisana na liste wykluczonych cyfrowo jest Grubno. Na jej
terenie ustugi Swiadczy dwdch operatoréw. W pozostatych miejscowosciach wystepuje jedynie jeden
operator’. Gmina powinna podja¢ dziatania majace na celu zachecenie potencjalnych operatoréw do
Swiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu. Dziatania takie mogg przyjac¢ forme
utatwien podatkowych czy wtasnych inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng. Utatwienie
mieszkarncom gminy dostepu do Internetu z pewnoscig podniesie ich zadowolenie z poziomu zycia na
jej terenie. Na tym tle wykluczenia cyfrowego gminy rysuje sie takze problem niedostatecznej
informatyzacji gminnych szkét. Obecnie sg one wyposazone w niewystarczajgcg ilos¢ sprzetu
komputerowego w pordownaniu z potrzebami edukacyjnymi spoteczenstwa. Jedynie dobrze
doposazone jednostki bedg w stanie wyksztatci¢ mtodziez i przygotowac jg do dalszego zdobywania
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych. Problem ten powinien zosta¢ rozwigzany ze wzgledu na
ched polepszenia jakosci ksztatcenia i mozliwosci rozwoju dzieci i mtodziezy w gminie Stolno.

4.2 Aktywnosc¢ spoteczno-gospodarcza

W zdiagnozowanych wczesniej problemach gminy Stolno wymieniono m.in. zbyt matg swiadomos¢
mieszkancow dotyczgcg mozliwosci zaktadania wilasnej dziatalnosci gospodarczej, wysokie
bezrobocie, matg wspodtprace sgsiedzkg oraz zbyt niskg aktywno$¢ spoteczng oraz nisky integracje
spoteczng. Sg to typowe zjawiska wsrdd spotecznosci gmin wiejskich. Ich przyczyng jest ogdlna
nieufnos$é mieszkancow, uczucie bycia pozostawionym samym sobie.

Problemem gminy Stolno jest wysokie bezrobocie wsrdd jej mieszkancow. Ze wzgledu na niskg ilosé
inwestycji na jej terenach, oddalenie zaktaddéw produkcyjnych znalezienie pracy przez czesc
spoteczenstwa jest praktycznie niemozliwe. Nie przejawiajg oni checi wyjazdu badZ dojezdzania do
pracy w miescie. Nie posiadajg rowniez wiedzy na temat mozliwosci samo zatrudnienia. Z pewnoscig
wsrdd osob bezrobotnych na terenie gminy wiele jest takich, ktore mogtyby przy odpowiednim
wsparciu zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczy. Mieszkancy, ze wzgledu na odlegtos¢ od miast majg
ograniczone mozliwosci dostepu do informacji. Chodzi przede wszystkim o dane na temat rynku
pracy czy mozliwosci uzyskania porad prawnych. Jednostki pomocy jakie s powszechne w duzych
miastach sg dla mieszkancéw gminy niedostepne. Na terenie gminy Stolno obserwuje sie zbyt matg
ilos¢ instytucji majgcych pomagac aktywizacji spoteczenstwa. Nie ma ono mozliwosci uzyskania
informacji na temat mozliwosci samo zatrudnienia i zaktadania dziatalnosci gospodarczej. W gminie
nie przeprowadza sie dziatan majgcych na celu jednoczenie i zapoznanie mieszkaricéw, w tym jest
niewiele podejmowanych dziatan na rzecz aktywizacji spotecznej i integracji spotecznej szczegélnie
skierowanej do 0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, do oséb

% 7rédto: Wykluczenie cyfrowe — lista miejscowosci, www.kujawsko-pomorskie.pl
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starszych, mtodziezy, kobiet oraz oséb niepetnosprawnych. Brak jest wsparcia dla organizacji
pozarzadowych i spotecznych. Niektdrzy z mieszkancéw gminy majg rowniez problem z dotarciem do
opieki medycznej, a takze do korzystania z débr kultury na przyktad poprzez utrudniony dostep do
bibliotek. Jak wczesniej zauwazono réwniez dostep do obiektow sportowych jest utrudniony dla
czesci spoteczenstwa. Problemy te przyczyniajg sie do obecnego obrazu spoteczeristwa. Obserwuje
sie matg Swiadomos¢ spoteczng, mate checi do zmiany swojego potozenia.

Nalezy w najblizszym czasie podjgé dziatania dajgce spoteczenstwu wieksze mozliwosci rozwoju.
Zwiekszenie dostepnosci do informacji, do porad, do wiedzy na temat rynku pracy, do szkolen
zawodowych, do dziatan aktywizacyjnej i integracyjnych. Mogg to by¢ dziatania podejmowane
bezposrednio przez urzad gminy, jednostki organizacyjne gminy, badZ tez poprzez zwiekszenie
wsparcia dla organizacji dziatajgcych na terenie gminy. Wiekszy dostep do informacji, do rynku pracy,
débr kultury przyczyni sie do wzrostu aktywizacji spotecznej i integracji spotecznej. Jedynie
dostepnos¢ podstawowych débr, dostepnych w duzym stopniu dla mieszkancow miast, zapewni
wzrost aktywnosci mieszkancow wsi. Wszystkie te dziatania przyczynig sie do polepszenia czynnikéw
spotecznych wymienionych we wczesniejszej czesci analizy.

4.3 Atrakcyjnosc¢ gminy

Stolno jest gming o walorach, ktére sprzyjajg rozwojowi turystyki. Jednak pomimo znacznych
mozliwosci gmina jest nieznana jako miejsce z mozliwoscig $wiadczenia ustug turystycznych. W chwili
obecnej na jej terenie jest niewystarczajgca liczba miejsc przeznaczonych na wypoczynek i rekreacje.
Rozwigzanie tego problemu przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej. Dziatania gminy
powinny skupi¢ sie na dwdch drogach. Pierwszg jest budowa obiektéw rekreacyjnych, kulturalnych,
turystycznych i wypoczynku. Ich brak jest ogromnym ograniczeniem rozwoju gospodarczego gminy.
Budowa takich obiektéw bedzie bodzcem dla zwiekszenia atrakcyjnosci gminy. Przyciggnie na tereny
gminne turystéw z okolicznych miejscowosci a takze z dalszych zakatkéw kraju. Ich obecnos¢ zapewni
dochody lokalnym przedsiebiorcom, a takze gminie. Wptynie to réwniez na zwiekszenie zatrudnienia
w gminie.

Drugim kierunkiem rozwoju turystyki gminy powinna by¢ aktywizacja spoteczenstwa do zaktadania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej w tym turystycznej oraz ustugowej skierowanej do turystow.
Ludnos$¢ gminy nie postrzega obecnie swojego terenu jako bardzo atrakcyjnego turystycznie. Mata
jest tu ilos¢ gospodarstw agroturystycznych. Dziatania gminy powinny zmierza¢ w kierunku
uswiadamiania spoteczenstwu korzysci zaktadania tego typu dziatalnosci.

W ciggu ostatnich lat zaniedbano zagadnienie promocji gminy Stolno. Mimo swojej atrakcyjnosci
turystycznej i historycznej jest to miejsce nieznane wiekszosci mieszkaricom pobliskich osrodkow
miejskich. Kojarzy sie raczej jako miejsce tranzytowe, przez ktére przejezdza sie w innych kierunkach,
niz do ktdrego sie przyjezdza. Z perspektywy rozwoju gminy jest to zjawisko bardzo negatywne.
Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu wypromowanie gminy jako miejsca wartego odwiedzenia.
Celem dziatan informacyjnych i promocyjnych powinno by¢ przyciggniecie do gminy turystéw jak i
przedsiebiorcéw. Nalezy budowaé wizerunek gminy atrakcyjnej inwestycyjnie jak i turystycznie.
Dziatania te bedg wsparciem dla wszystkich kierunkédw rozwoju gminy Stolno.
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Przyczynia sie do zmniejszenia bezrobocia jak i do zmniejszenia odptywu mtodych ludzi z gminnych
terendw. Sprawia, ze zwiekszy sie ilos¢ miejsc pracy na terenie gminy, co w pofaczeniu ze
zwiekszeniem atrakcyjnosci gminy pomoze budowacé bardziej otwarte spoteczeristwo.

5. Cele strategiczne

5.1 Cele strategiczne gminy w kontekscie regionalnym, krajowym i
unijnym

Polityka rozwoju gminy okreslona strategia rozwoju miny Stolno musi zachowaé spdjnosé z
zewnetrznymi dokumentami strategicznymi bowiem proces budowy lokalnych dokumentéw
planistycznych powinien uwzglednia¢ zmiany w aktach prawnych regulujgcych zasady prowadzenia
polityki rozwoju na wyzszych szczeblach, poczynajagc od dokumentéw na szczeblu Unii Europejskiej a
konczac na wojewddzkiej i powiatowej rozwoju.
Tak zdefiniowana spdjnos¢ w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacnia¢ efekty rozwojowe poprzez
jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkdéw interwencji. Jednoczesnie prowadzi do koncentracji
Srodkdw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych. Proces budowy lokalnych
dokumentdw planistycznych, w szczegdlnosci Strategii Rozwoju powinien uwzgledniaé zmiany w
aktach prawnych regulujagcych zasady prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych szczeblach,
poczynajgc od dokumentéw na szczeblu Unii Europejskiej a koficzagc na wojewddzkiej i subregionalne;j
strategii rozwoju. Tak zdefiniowana spdjnos¢ w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacniaé efekty
rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkéw interwencji. Jednoczes$nie
prowadzi do koncentracji Srodkéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych. Jako
podstawowe wyzwania polityki regionalnej w Polsce okreslono:
e |epsze wykorzystanie potencjatéw najwazniejszych obszarow miejskich do kreowania wzrostu
i zatrudnienia oraz stymulowania rozwoju pozostatych obszaréw,
e zapewnienie spdjnosci wewnetrznej kraju — niedopuszczenie do nadmiernych zréznicowan
przestrzennych,
e zwiekszenie potencjatu do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji, przeciwdziatanie
negatywnym trendom demograficznym oraz petniejsze wykorzystanie zasobdéw pracy,
e poprawa jakosci zasobdw pracy,
e odpowiedZ na zmiany klimatyczne i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, ochrona i
racjonalne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych,
e wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju regionalnego, wspieranie
rozwoju kapitatu spotecznego,
e zapewnienie odpowiedniej infrastruktury transportowej i teleinformatycznej
do wspierania konkurencyjnosci i zapewniajacej jednoczesnie spdjnosé terytorialng kraju,
e podwyzszenie zdolnosci instytucjonalnej do zarzadzania rozwojem na poziomie krajowym i
regionalnym.
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Powyisze wyzwania stanowig 0$ przewodnig dla wszystkich polityk regionalnych — krajowych,
sektorowych, regionalnych i subregionalnych. Najwazniejsze dokumenty i ich wzajemne powigzanie
w planowaniu strategicznym dla Stolna przedstawia tabela ponizej.

Tabela 13. Hierarchia dokumentdw strategicznych, z ktérymi powiqgzana jest Strategia rozwoju Gminy
Stolno

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wkluczeniu
spotecznemu ,,Europa 2020”

Dtugookresowa strategia rozwoju kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju 2020

Strategie zintegrowane:

. . . Rozwdj transportu
Krajowa strategia rozwoju ) P

regionalnego 2010 — 2020: | Bezpieczerstwo narodowe RP

region miasta obszar - p -
.g. _V’ ! y Bezpieczenstwo energetyczne i
wiejskie . .
srodowisko

— - Koncepcja przestrzennego
Rozwdj kapitatu spotecznego . .
zagospodarowania kraju 2030

Konkurencyjna gospodarka

Strategia rozwoju Modernizacja przestrzeni wsi i

wojewoddztwa kujawsko- miast

pomorskiego do roku 2020 —

Plan modernizacji 2020+ Silna metropolia

Nowoczesne spoteczenstwo

Ponizej przedstawiono zapisy kluczowych dokumentéow strategicznych majgcych wptyw na tworzenie
strategii lokalnej dla Gminy Stolno.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowaionego rozwoju sprzyjajgcego wkluczeniu
spotecznemu ,,Europa 2020”

Efektem realizacji Strategii ,Europa 2020” ma by¢ gospodarka bazujgca na wiedzy, niskoemisyjna,
promujgca przyjazne Srodowisku technologie, oszczednie gospodarujgca zasobami, kreujgca nowe
»zZielone” miejsca pracy, a zarazem zachowujgca dbatos¢ o spdjnosc spoteczng.

Jako cele krajowe Strategii ,,Europa 2020” Polska przedstawita:

o Zwiekszenie wskaznika zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lata do co najmniej 71% (dla UE
wskaznik ustalono na poziomie 75%);

e Osiggniecie poziomu naktadéw na dziatalnos$¢ B+R rownego 1,7% PKB (dla UE — 3%);

e 7Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe, zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii oraz redukcja emisji CO, (dla UE sg to cele ,20/20/20”);
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e Zmniejszenie do 4,5% odsetka miodziezy niekontynuujgcej nauki oraz zwiekszenie do 45%
odsetka osob w wieku 30-34 lat posiadajgcych wyisze wyksztatcenie (dla UE odpowiednio
10% i 40%);

e Zmniejszenie o 1,5 min liczby oséb zyjgcych ponizej relatywnej granicy ubdstwa (dla UE
zatozono 20 min oséb)

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Celem strategii jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych
potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zrownowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia
ludnosci. Wyznaczone obszary strategiczne dotyczg: konkurencyjnej gospodarki, spojnosci spotecznej
i terytorialnej oraz sprawnego i efektywnego parnstwa.

Priorytetowym zadaniem warunkujgcym rozwdj kraju jest zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki.
Wspierana bedzie zatem specjalizacja regiondw oparta na ich zasobach i mozliwosciach
rozwojowych. Ponadto pilng potrzebg jest wypracowanie nowych przewag konkurencyjnych opartych
na wiedzy, kapitale intelektualnym, kapitale spotecznym i cyfryzacji.

Osiggniecie poprawy spojnosci spotecznej i terytorialnej mozliwe bedzie poprzez tworzenie
warunkéw do rozprzestrzeniania sie proceséw rozwojowych w kontekscie geograficznym — na rézne
obszary o stabszych potencjatach, wzmacniajgc réwnoczesnie ich mozliwosci absorpcyjne w zakresie
wigczania w procesy rozwojowe tych, ktdre pozostawaty dotychczas tylko biernymi odbiorcami
zachodzacych zmian. Wieksza spdjnosc spoteczna i przestrzenna umozliwi oddziatywanie czynnikéw
prowzrostowych na rdzine obszary zycia spoteczno-gospodarczego. W uktadzie terytorialnym
przejawiac sie to bedzie z jednej strony w stymulowaniu rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
w osrodkach o znaczeniu krajowym, jakimi sg osrodki wojewddzkie, a z drugiej strony we
wzmacnianiu potencjatu rozwojowego obszaréow (regionalnych biegundw wzrostu) o stabszych
wskaznikach makroekonomicznych. Jako najwiekszy obszar problemowy wymagajgcy specjalnego
traktowania SSRK wskazuje obszar Polski Wschodniej, w tym wojewddztwo kujawsko-pomorskiege.
Podkarpacie zostato réwniez wskazane jako jedno z wojewdédztw o najnizszym wskazniku dostepnosci
terytorialnej.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie.
Celem strategicznym KSRR jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggniecia celdéw rozwoju kraju: wzrostu, zatrudnienia i
spojnosci w horyzoncie dtugookresowym. Rozwiniecie stanowig trzy cele szczegétowe: wspomaganie
wzrostu konkurencyjnosci regionéw; budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom
marginalizacji na obszarach problemowych
oraz tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie. Zgodnie z przedstawionym w KSRR, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wtgczy¢ nastepujgce wytyczne:

o wykorzystywanie zasobéw endogenicznych regionéw (uniezaleznianie sie od transferéw

zewnetrznych),
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e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie do
dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania krétkoterminowe,

e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére w najwiekszym
stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i powodujg jego
dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu partneréw przez
wtadze regionalne,

e zréznicowane podejscie do rézinych typdw regiondw — wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu programowania
polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mys$l zawarta w powyzszych uwagach moze
stanowi¢ wazing wskazéwke podczas programowania polityki rozwoju na szczeblu powiatowym i
gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR, w procesie zarzadzania strategiami rozwoju
postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i
spoteczenstwa obywatelskiego tak, by zapewnié¢ skuteczny i wielopoziomowy system zarzadzania
polityka rozwoju.

Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030

Celem polityki przestrzennego zagospodarowania kraju okreslonym w KPZK jest: efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla
osiggania ogdlnych celdw rozwojowych — konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci
funkcjonowania panstwa oraz spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w
dtugim okresie. Cel ten ma by¢ realizowany m.in. poprzez podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych
osrodkéow miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy
zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej spdjnosci.

KPZK zaktada réwniez poprawe spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkdéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow. Ze wzgledu na bariery rozwojowe (w tym potozenie
wzdtuz zewnetrznej granicy UE) dziatania wspomagajgce spdjnosé kraju powinny koncentrowac sie
na obszarze Polski Wschodniej, w tym wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Waznym obszarem
dziatan jest rowniez regionalna integracja funkcjonalna, stuzgca rozprzestrzenianiu sie proceséw
rozwojowych poza obszar gtdwnych miast, oraz wspomaganie spéjnosci w specyficznych obszarach
problemowych, w tym o najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug; na obszarach zdegradowanych
i w miastach — w celu przywrdécenia ich funkcji administracyjnych, spotecznych i gospodarczych; na
obszarach przygranicznych — w celu przezwyciezania ich peryferyjnosci.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+

Celem Strategii jest przede wszystkim wyprowadzenie wojewddztwa ze strukturalnych ograniczen
rozwoju, ktére od poczatku transformacji systemowej skutecznie uniemozliwiajg rozwigzanie
najwazniejszego problemu rozwoju wojewddztwa — wysokiego poziomu bezrobocia (jako skutku
niskiej konkurencyjnosci gospodarki) oraz hamujg realizacje ambitnych celdw zwigzanych przede

wszystkim z rozwojem nowoczesnego sektora rolno-spozywczego i powszechng innowacyjnoscia. Te
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strukturalne ograniczenia wynikajg ze zbyt wysokiego (w stosunku do struktury agrarnej) uzaleznienia
ekonomicznego ludnosci wiejskiej od rolnictwa, potgczonego z niskim poziomem przedsiebiorczosci
pozarolniczej oraz niedostosowaniem struktury wyksztatcenia do oczekiwan rynku pracy.
Dokument identyfikuje dziewie¢ podstawowych wyzwan rozwojowych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. S3 to:

e Rozwdj gospodarki

e Radykalne ograniczenie bezrobocia

e Rozwdj regionu uwzgledniajgcy solidarnos¢ miedzypokoleniowg

e Rozwdj spoteczny

e Modernizacja obszaréw wiejskich

e Polityka miejska

e Silna metropolia — rozwdj Bydgoszczy i Torunia jako realnych osrodkéw rozwoju

e Rozwdj infrastruktury o znaczeniu strategicznym

e Budowa tozsamosci i promocja wojewddztwa
Osig przewodnig Strategii jest modernizacja wojewddztwa, rozumiana jako zdecydowane dziatania
skoncentrowane na wybranych dziedzinach, szczegdlnie waznych dla jakosci zycia mieszkancow i
konkurencyjnosci wojewddztwa. Celem Strategii jest zasadnicza poprawa sytuacji w tych wtasnie
wybranych dziedzinach, poprzez przetamanie dotychczasowych barier oraz przygotowanie
spoteczenstwa i przestrzeni wojewddztwa do nowych wyzwan rozwojowych, ktdre zaistniejg w IlI
dekadzie XXI wieku. Prognozowane zmiany przewartosciujg dotychczasowe uwarunkowania i walory
konkurencyjnosci regionalnej, a jednoczesnie beda stanowity tak istotne determinanty rozwoju, ze
jest uzasadnione podejmowanie dziatarn majacych na celu ich wykorzystanie lub dostosowanie sie do
nich — juz obecnie. Zamierza sie zapewni¢ wysoka jakosé zycia oraz wysokg konkurencyjnosc¢
gospodarki wojewddztwa poprzez dziatania podejmowane w innych niz dotad dziedzinach lub tez
poprzez dziatania w ,tradycyjnych” dziedzinach, ale realizowane innymi instrumentami.

Strategia rozwoju Powiatu Chetminskiego na lata 2015 — 2025

Strategia na bazie diagnozy oraz analizy SWOT powiatu wskazuje gtdwne obszary priorytetowe dla
rozwoju powiatu:
1. strefa spoteczna (tj. oswiata, ochrona zdrowia, sport i rekreacja, kultura, pomoc spoteczna,
bezpieczenstwo publiczne),
2. strefa gospodarcza (tj. pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza, bezrobocie, turystyka,
rolnictwo),
3. strefa techniczna (tj. infrastruktura komunikacyjna, wodno-iciekowa, zaopatrzenie w
energie, ochrona srodowiska).
Dokument formutuje cztery podstawowe cele strategiczne:
Cel strategiczny 1: Zapewnione mieszkanncom Powiatu Chetminskiego atrakcyjne warunki do zycia.
Cel strategiczny 2: Konkurencyjny i rozwiniety gospodarczo Powiat Chetminski.
Cel strategiczny 3: Nowoczesna i przyjazna srodowisku infrastruktura techniczna.
Cel strategiczny 4: Sprawny i partnerski system realizacji zadan w Powiecie Chetminskim.
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5.2. Cele strategiczne gminy i ich operacjonalizacja

Cele gminy Stolno wynikajg bezposrednio z zaobserwowanych probleméw. Ich zadaniem bedzie
niwelowane, ograniczenie lub wyeliminowanie istniejgcych problemdéw. Dazenie do realizacji
wskazanych celéw prowadzi¢ bedzie do wykorzystanie szans i zmniejszenia zagrozen, umocnic silne
strony gminy, ograniczy¢ jej stabosci. Cele oscylowaé bedg wiec wokdt rozwoju, wzmocnienia,
promocji, podnoszenia, odtworzenia, ozywienia wykorzystania jednych aspektdw oraz zmniejszenia,
ograniczenia, ostabienia innych.

Przedstawiony ponizej uktad celdw strategicznych wynika z przyjetej wizji rozwoju Gminy Stolno
Stanowi on spéjne i komplementarne zestawienie najwazniejszych z punktu widzenia stymulowania
polityki rozwoju dziedzin aktywnosci spoteczno-gospodarczej. W zatozonej perspektywie roku 2023
powinny one w najistotniejszy sposdb determinowac rozwdj Gminy.

Jest on réwniez jest wynikiem kilku determinant, charakterystycznych dla tzw. nowego paradygmatu
polityki regionalnej w Polsce. Obecnie, zasadniczy nurt przestanek formalno-prawnych
uzasadniajagcych potrzebe weryfikacji dokumentéw strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego, wynika ze zmian w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz wigze sie z
aktualizacjg dokumentéw europejskich (Europa 2020), krajowych (Dtugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, a takze Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014 — 2020) oraz przyjeciem nowego paradygmatu polityki regionalnej, wprowadzonego
przyjeciem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie (KSRR). Podobnie jak inne JST, Samorzad Gminy Stolno zobligowany jest do
przegladu i weryfikacji strategii rozwoju w kontekscie dostosowania jej zatozen do wytycznych i
rekomendacji ptyngcych z dokumentdw o charakterze nadrzednym.

Ponadto w procesie budowy nowej strategii bardzo wazng role odgrywaja przeobrazenia, jakie zaszty
w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej, spotecznej, zarzadczej, itp.)
wptywajgce na rozwdj gminy. Obszary strategiczne, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki
interwencji zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Stolno wynikajg z kilku istotnych uwarunkowan:

e analiz spofeczno-gospodarczych wykonanych na potrzeby budowy Strategii — ich
podsumowanie zawarte jest w rozdziale dotyczagcym wnioskdw z diagnozy spoteczno-
gospodarczej;

e priorytetow zawartych w krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych (przede
wszystkim Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego), zgodnie z ktérymi w nowej perspektywie finansowej UE na lata
2014-2020 beda dysponowane $rodki finansowe dla JST (w tym nowe narzedzia jak kontrakt
terytorialny);

e wynikdw sesji strategicznej prowadzonej z przedstawicielami $srodowisk lokalnych Gminy
Stolno.
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Plan operacyjny strategii zawiera kierunki interwencji bedace zaréwno wyzwaniem dla catego
subregionu chetminskiego (zgodnie z wytycznymi nowego paradygmatu polityki regionalnej w
Polsce), jak i te, ktére wynikajg z aspiracji i oczekiwan srodowisk lokalnych. Zasada konstruowania
strategii polega na skoncentrowaniu sie na dziataniach kluczowych, szczegdlnie istotnych ze
strategicznego punktu widzenia. Pominiete sg inne obszary i dziatania, nie wynikajgce wprost ze
zidentyfikowanych podstawowych celéw stuzgcych realizacji zatozen strategii. Nie znaczy to, ze
pominiete dziatania nie mogg czy nie powinny by¢ realizowane, a jedynie, ze nie bedg one
traktowane priorytetowo.

Przyjeto podstawowy cel strategiczny wynikajacy z wizji rozwoju Gminy. Dla jego realizacji wskazano
narzedzia interwencji, ktdre majg charakter horyzontalny, to znaczy odnoszgce sie do wielu obszaréw
strategicznych jako forma, poprzez ktdrg moga by¢ zrealizowane cele poszczegdlnych obszaréow.

Cel nadrzedny jest to gtowny, zasadnych kierunek dziatan, wytyczajgcy droge gminy.

Nadrzednym celem gminy Stolno jest:

Rozwdj spoleczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie poziomu Zycia

mieszkancow przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju

Nadrzednym strategicznym celem rozwoju Gminy Stolno jest dalsza poprawa warunkdw zycia
mieszkancow i gospodarowania przedsiebiorstw w tym poprzez promowanie wtgczenia spotecznego,
walke z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg. Ma to doprowadzi¢ do wzrostu aktywnosci spotecznosci
lokalnych poprzez wspieranie oddolnych dziatan spotecznosci lokalnych na rzecz rozwoju lokalnego.
Nalezy przy tym zachowa¢ zalety potozenia, walory przyrodniczo-krajobrazowe. Gmina Stolno dazy
do zréwnowazonego i trwatego rozwoju funkcji rekreacyjnej, kulturalnej, mieszkaniowej i
produkcyjno-ustugowej przy zachowaniu wiejskiego charakteru gminy.

Cel ten jest zgodny z nastepujgcymi priorytetami ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+”:

d Konkurencyjna gospodarka
i Modernizacja przestrzeni wsi i miast
i Nowoczesne spoteczerstwo

Jest on takze spdéjny z wyrazong w wojewddzkiej strategii zasadg, ze ,,dziatania sprzyjajace szeroko
rozumianemu rozwojowi gospodarczemu powinny wiec by¢ szczegdlnie eksponowane, a w
dziataniach nie stymulujgcych bezposrednio gospodarki nalezy poszukiwaé i wzmacnia¢ aspekty
oddziatujace posrednio na tworzenie miejsc pracy i generowanie dochodow.”
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Cel wpisuje sie w zasade rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢, zdefiniowang w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020
oraz w ramach PROW na lata 2014-2020.

Cel ten spdjny jest rdwniez z wizjg rozwoju powiatu chetminskiego , powiat chetminski — nowoczesny
powiat rozwiniety w oparciu o innowacyjng gospodarke i zasade zréwnowazonego rozwoju,
zapewniajacy przyjazne warunki do zycia, pracy i aktywnosci spofecznej’, a takie celem
strategicznym 1 ,Strategii rozwoju powiatu chetminskiego na lata 2015 — 2025” - Zapewnione
mieszkarncom Powiatu Chetminskiego atrakcyjne warunki do zycia.

Cel nadrzedny podlega konkretyzacji poprzez cele szczegétowe, ktdre przedstawiono nizej. Wywodzg
one sie z diagnozy potencjatu i problemdéw rozwojowych Gminy. Sg to cele obejmujgce rdzine
aspekty: infrastrukturalne, spoteczne, przestrzenne, ekologiczne i gospodarcze.

Cel gtéwny obejmuje kilka celéw strategicznych. Cel w kategoriach strategicznych jest rozumiany jako
kierunek dziatania. Nie stanowi wizji docelowego stanu, ale jest procesem rozwojowym. Proces ten
ma stuzy¢ coraz lepszemu zaspokajaniu réznorodnych potrzeb mieszkancéw i gospodarki oraz ma
przyczynia¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci i rangi gminy w otoczeniu. Cel strategiczny odpowiada
na pytanie, jak ma funkcjonowaé i w ktédrym kierunku ma sie rozwija¢ gmina Stolno. Pokazuje droge
rozwojowg gminy. Celem kazdej gminy, w tym réwniez Gminy Stolno jest rozwdéj zrownowazony i
trwaty, to znaczy ekonomicznie realny, spotecznie akceptowany i ekologicznie bezpieczny. Cele
strategiczne odnoszg sie do podniesienia konkurencyjnosci, poprawy warunkéw Zzycia czy

réwnowazenia rozwoju.

Celami strategicznymi Gminy Stolno sa:

1. Rozwéj infrastruktury technicznej, kulturalnej, edukacyjnej, zdrowotnej, turystyczne;j i
rekreacyjnej

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwos¢ rozwoju gospodarczego (w tym
rozwoju produkcji rolniczej), atrakcyjnos¢ inwestycyjng, warunki zycia mieszkancéw, dostepnosc¢ do
ustug publicznych i miejsc pracy w osrodkach lokalnych. Do najwazniejszych problemdw nalezy niski
poziom rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej, zty stan infrastruktury transportowej oraz niewydolnos¢
infrastruktury energetycznej, czy tez brak infrastruktury gazowniczej. Sposobem na tagodzenie tego
problemu moze by¢ dywersyfikacja zrédet energii m.in. wykorzystujgca surowce i odpady pochodzace
z rolnictwa (OZE).

Duzym potencjatem dla gminy jest rozwdj Internetu szerokopasmowego i jego szersze wykorzystanie
w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej czy pracy na odlegtosé.

Ze wzgledu na rdéznice w dostepnosci i jakosci ustug publicznych pomiedzy miastem a wsig, niezbedne
jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych, w
szczegblnosci w zakresie edukacji, zdrowia, rekreacji, ustug kulturalnych oraz spotecznych.

2. Wazrost aktywnosci spoteczno — gospodarczej

Gtéwnym kierunkiem interwencji jest stymulowanie rozwoju spotecznego (kluczowa rola ustug
publicznych szczebla gminnego dla ksztattowania wtasciwych postaw spotecznych) oraz lokalnego
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rynku pracy. Ten poziom polityki terytorialnej w rejonach tradycyjnego rolnictwa ma decydujace
znaczenie dla aktywizacji mieszkancéw wiejskich, jest takze odpowiedzialny za lokalne aspekty
rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Gospodarka stanowi zasadniczg o$ rozwoju gminy i jest powigzana (wptywa) na wszystkie pozostate
aspekty rozwoju. Dziatania sprzyjajace szeroko rozumianemu rozwojowi gospodarczemu powinny
wiec byé szczegdlnie eksponowane, a w dziataniach nie stymulujgcych bezposrednio gospodarki
nalezy poszukiwaé¢ i wzmacnia¢ aspekty oddziatujgce posrednio na tworzenie miejsc pracy i
generowanie dochodéw. Wobec niskiego poziomu rozwoju spotecznego oraz niedorozwoju sfery
infrastrukturalnej, realne jest zagrozenie, ze sfery te beda stanowi¢ bariery dla rozwoju gospodarki.
Pochodng rozwoju gospodarczego bedzie takie poprawa sytuacji w dziedzinach Scisle z nim
powigzanych — sytuacji materialnej ludnosci, sytuacji budzetu gminy i szeroko rozumianym rozwoju
spotecznym.

Realizacja celu ma za zadanie petne wykorzystanie na potrzeby aktywizacji gospodarczej potencjatéw
endogenicznych — czyli atutéw, w zakresie ktérych pozycja gminy moze by¢ ponadprzecietnie wysoka,
a szansa odniesienia sukcesu gospodarczego jest bardzo duza.

3. Wazrost atrakcyjnosci gminy

Atrakcyjno$s¢ gminy, rozumiana jako warunki sprzyjajgce zamieszkaniu na terenie gminy,
prowadzeniu tu dziatalnosci gospodarczej oraz lepszej identyfikacji gminy w kontekscie regionalnym i
krajowym jest kluczowa dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dziatania w tym zakresie majg z
jednej strony doprowadzi¢ do powstrzymania negatywnych trendéw demograficznych (niekorzystne
saldo migracji) i stworzenia lepszego otoczenia dla mieszkancéw jak i do rozwoju gospodarczego
gminy, dzieki korzystnym warunkom inwestycyjnym zarowno w kontekscie dostepnego terenu wraz z
niezbedng infrastrukturg jak i klimatu inwestycyjnego. Elementem szczegdlnie korzystnym moze by¢
tu wykreowanie marki gminy w oparciu o jej walory. Szczegdlnie istotne dla Gminy Stolno moze byc¢
wykorzystanie potencjatu turystycznego, poniewaz moze sie wigzac¢ z generowaniem istotnej lokalnie
liczby miejsc pracy, lub/i dochodéw lokalnych. Promocja turystyczna bedzie tez miec istotne znacznie
dla promocji lub ksztattowania tozsamosci gminy. W szczegdlnosci wykorzystane lub wykreowane
powinny by¢ produkty markowe oraz wszelkie nowe trendy w turystyce. Na wiekszg skale zamierza
sie gospodarczo i promocyjnie wykorzystaé marke szlakdw turystycznych i podazac¢ za aktualnymi
trendami w turystyce i rekreacji.

Celom strategicznym podporzgdkowuje sie tak zwane ,,cele operacyjne”, a tym ostatnim z kolei tak
zwane ,dziatania/zadania strategiczne”. Strategia rozwoju Gminy Stolno zawiera zatem hierarchiczng
strukture celdw i wynikajacych z nich zadan. Zidentyfikowanie ,celéw operacyjnych” wymagato
doktadnego rozpoznania osiggnietego poziomu rozwoju gminy. Rozpoznania dokonano na podstawie
analizy podstawowych czynnikow determinujgcych rozwdj gminy Stolno, identyfikacji mocnych i
stabych stron, a takze szans i zagrozen. Opierajgc sie na wyzej wspomnianym rozpoznaniu rozwaj
gminy skoncentrowany winien by¢ wokoét trzech zasadniczych celéw strategicznych, zmierzajgcych do
realizacji celu gtdbwnego. Dla wyznaczonych celéw strategicznych okreslono cele operacyjne.

Cele operacyjne Gminy Stolno w obrebie celdw strategicznych:
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1. Rozwdj infrastruktury technicznej, kulturalnej, edukacyjnej, zdrowotnej, turystycznej i

rekreacyjnej

a.

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej;

Rozwigzanie problemu gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy;
Poprawa obstugi mieszkancow w sferze ochrony kultury, edukacji i

rekreacji oraz informatyzacji;
Wspieranie placowek opieki spotecznej;

Rozwdj budownictwa socjalnego;

2. Wzrost aktywnosci spoteczno — gospodarczej

SO oo T W

Rozwdj przedsiebiorczosci;

Wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki rolnej;

Rozwdj turystyki;
Ograniczenie bezrobocia;
Zmniejszanie zjawisk patologii;

Wzrost inicjatyw i integracja oraz aktywizacja spotfeczna;

3. Wzrost atrakcyjnosci gminy

o 0 T o

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych gminy.

Promocja dziedzictwa kulturowego
Wzmocnienie promocji gminy

Rozwdj terendw wypoczynkowych i rekreacyjnych

Zadania strategiczne to konkretne dziatania planowane przez Gmine, przedsiewziecia organizacyjne

lub inwestycje, ktérych wdrozenie do praktyki jest warunkiem realizacji celéw. Przeprowadzone

analizy i obserwacje umozliwity identyfikacje zadan strategicznych dla gminy Stolno.

Tabela 14. Struktura celdw strategii Gminy Stolno

Cele operacyjne

Zadania strategiczne

Wskaznik realizacji

Rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej

- Modernizacja, przebudowa, usprawnienie i rozbudowa sieci

drogowej
- Poprawa stanu bezpieczeristwa na drogach
- Poprawa stanu nawierzchni drog lokalnych
- Modernizacja drég transportu rolnego
- Rozwdj komunikacji zbiorowej

- Rozwdj telekomunikacji

- Dtugos$¢ zmodernizowanych/przebudowanych
drég

- llo$¢ wypadkéw drogowych

- Dtugos¢ wyremontowanych drég

- Dtugos¢ wybudowanych drég

-llo$¢ i czestotliwos¢ potaczers komunikacji
zbiorowej

-Dtugosc i przepustowosc taczy
telekomunikacyjnych

Rozwigzanie problemu
gospodarki wodno-
Sciekowej na terenie

- Budowa i modernizacja sieci wodociggowych wraz z

przytaczami;
- Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych

- Dtugos¢ nowej sieci wodociggowej; ilos¢ i dtugosé
przytaczy
- Dtugosé nowej sieci kanalizacyjnej; ilos¢ i dtugosé
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gminy

- Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw

przytaczy
- llo$¢ wybudowanych oczyszczalni Sciekéw

Poprawa obstugi
mieszkancow w sferze
ochrony kultury, edukacji i
rekreacji oraz
informatyzacji

- Remonty budynkéw szkolnych

- Modernizacja zaplecza sportowego szkoét

- Budowa boisk sportowych

- Budowa miejsc wypoczynku i rekreacji

- Remont swietlic wiejskich

- Termoizolacja i remonty budynkdéw szkét na terenie gminy

- Utworzenie gminnego osrodka kultury

- Budowa przedszkoli i ztobkéw

- Utatwienia dla przedsiebiorcow swiadczacych
ustugi do szerokopasmowego Internetu

- Budowa swietlic wiejskich

- Budowa sciezek rowerowych

- Budowa boisk sportowych

- llo$é, powierzchnia i kubatura wyremontowanych
budynkéw

- Powierzchnia zmodernizowanego zaplecza
sportowego

- llo$¢ wybudowanych boisk

- llos¢, powierzchnia wybudowanych miejsc
wypoczynku i rekreacji

- llo$é, powierzchnia i kubatura wyremontowanych
budynkdéw swietlic, szkot

- llo$é, powierzchnia i kubatura wybudowanych
budynkdéw swietlic wiejskich

-Kalendarz imprez i raport z jego realizacji

- llo$¢, powierzchnia i kubatura wybudowanych
budynkéw

- llos¢ firm Swiadczacych ustugi dostepu do
szerokopasmowego Internetu

- Dtugosé nowych $ciezek rowerowych

- llo$¢ boisk sportowych

Wspieranie placéwek
opieki spotecznej

- Remonty i modernizacje osrodka zdrowia

- llo$¢, powierzchnia i kubatura wyremontowanych
budynkéw

Rozwdéj budownictwa
socjalnego

Rozwdj przedsiebiorczosci

- Budowa, adaptacja i remonty mieszkan socjalnych

- Stworzenie korzystnych warunkéw lokowania inwestycji na
terenie gminy

- Wydzielenie i uzbrojenie terenéw na cele inwestycyjne i
budownictwa mieszkaniowego

- Ulgii preferencje dla inwestoréw

- Pozyskiwanie inwestorow strategicznych oraz srodkow
finansowych dla spoteczno-gospodarczego rozwoju gminy i
wspieranie juz istniejacych jednostek gospodarczych

- Organizowanie doradztwa prawnego, finansowego i szkoler w
zakresie tworzenia i prowadzenia matej i Sredniej
przedsiebiorczosci

- Opracowanie programu wspierania rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw

- llo$¢, powierzchnia i kubatura wybudowanych,

zaadoptowanych, wyremontowanych budynkéw

- llo$¢ nowych inwestycji na terenie gminy (w
stosunku do roku 2015)
- Zapisy MPZP (zmiany w stosunku do 2015)

- Dane urzedu gminy

- llo$¢ nowych inwestycji na terenie gminy (w
stosunku do roku 2015)

- llo$¢ przeprowadzonych szkolen i doradztwa, ilos¢
beneficjentow

opracowany i wdrozony program

Wzmacnianie
konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki
rolnej

- Zmiany w organizacji produkcji rolnej
- Tworzenie gospodarstw specjalistycznych
- Zmiany struktury uzytkowania gruntéw

- Rdznicowanie zrédet dochoddw gospodarstw rolnych
- Wsparcie i pomoc gospodarstwom stabszym ekonomicznie

- 1lo$¢ gospodarstw specjalistycznych (zmiany w
stosunku do 2015 roku)

- struktura zasiewu i wykorzystania gruntéw (zmiany
w stosunku do 2015 roku)

- struktura dochodéw gospodarstw rolnych

- ilo$¢ i rodzaj udzielonego wsparcia

Rozwdj turystyki

- Tworzenie bazy turystycznej i rekreacyjnej

- Organizacja bazy agroturystycznej

- Dostosowanie struktury produkcji do potrzeb rynku

- llo$¢ bazy turystycznej i rekreacyjnej rodzajowo

- llo$¢ nowych miejsc noclegowych w gospodarstwach
lagroturystycznych
- Wzrost dochodéw

Ograniczenie bezrobocia

- Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy
- Sprawny system rejestracji przedsiebiorcéw

- Kursy i szkolenie dla bezrobotnych

- Organizacja tzn. prac publicznych

- Programy edukacyjne — wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci

i mtodziezy wiejskiej

- 1los$¢ nowoutworzonych miejsc pracy (po 2015)

- $redni czas od zgtoszenia do zarejestrowania
przedsiebiorcow

- llo$¢ kursow i szkolen, ilo$¢ osdb, ktére ukornczyty
szkolenia

- llo$¢ 0s6b objetych pracami publicznymi, dtugos¢
trwania prac

- llo$¢ dzieci i mtodziezy objetych programami
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Aktywizacja, preorientacja zawodowa bezrobotnych

Wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Chetmnie

- llo$¢ bezrobotnych, ktérzy skorzystali z programu
preorientacji zawodowej

Zmniejszanie zjawisk
patologii

Organizacja czasu wolnego mieszkancéw

Bogata oferta kulturalna dla mieszkancow

Aktywna dziatalnos¢ swietlic wiejskich

Aktywna dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
Atrakcyjna oferta zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

Prowadzenie szkolen profilaktycznych dla dzieci, mtodziezy i
dorostych na temat zagrozen i sposobow przeciwdziatania

- Oferta kulturalna, sportowa i rozrywkowa dostepna
dla mieszkancéw na terenie gminy

I Kalendarz imprez

- Oferta $wietlic

- llo$¢ udzielonej przez GOPS pomocy rodzajowo

- llo$¢ dzieci i mtodziezy korzystajacej z oferty zajeé
pozalekcyjnych

- llo$¢ i rodzaj przeprowadzonych szkolen

Wozrost inicjatyw i
integracja oraz aktywizacja
spoteczna

Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy

Rozwdj dziatalnosci osrodkéw kultury
Organizacja czasu wolnego mieszkancéow

Organizacja imprez kulturalnych i promocyjnych
Programy edukacyjno-wychowawcze dla dzieci wiejskich
Wyposazenie swietlic wiejskich

Doposazenie szkét w sprzet dydaktyczny

Rozwdéj klubéw sportowych

Zwiekszenie oferty kulturalnej

Organizowanie cyklicznych, masowych imprez
integracyjnych o charakterze kulturalnym i rekreacyjnym
(festyny, koncerty, zawody, przedstawienia) dla
mieszkancéw gminy.

- organizacja dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych
skierowanych do mieszkaricéw w tym do oséb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia a
takze do osdb starszych, mtodziezy, kobiet i oséb
niepetnosprawnych

- Stworzenie korzystnych warunkéw lokowania inwestycji na

terenie gminy
Woydzielenie i uzbrojenie terenéw na cele inwestycyjne i
budownictwa mieszkaniowego

- Oferta osrodkow kultury na terenie gminy.
Oferta kulturalna, sportowa i rozrywkowa dostepna
dla mieszkaricdw na terenie gminy

I Kalendarz imprez

- Rodzaj i ilo$¢ programow

- llo$¢ i rodzaj wyposazenia

- llo$¢ i rodzaj wyposazenia

- Liczba cztonkdw klubow sportowych (zmiany w
stosunku do 2015 roku)

I llo$¢ i rodzaj imprez kulturalnych (zmiany w
stosunku do 2015 roku)

- sprawozdania z imprez

- ilo$¢ i rodzaj dziatan aktywizacyjnych i
integracyjnych w tym liczba uczestnikéw

- ilo$¢ pozyskanych inwestoréw

L zapisy MPZP

Zachowanie waloréw
przyrodniczo-
krajobrazowych gminy

Zapewnienie bezpieczerstwa ekologicznego obszaréw prawnie

chronionych

Podniesienie Swiadomosci ekologicznej

Poprawa stanu czystosci jezior

L Stan ekologiczny obszaréw chronionych wg RDOS

- Wiekszy poziom segregacji odpadéw w stosunku do
2015 roku, spadek zuzycia energii, zmiana struktury
nosnikéw energii

L Klasa czystosci wod wg WIOS

Promocja dziedzictwa
kulturowego

Estetyzacja gminy oraz ochrona wiejskosci krajobrazu i
dziedzictwa przyrodniczego

Wzmocnienie promocji
gminy

Marketing turystyczny gmin

Wykorzystywanie lokalnych mediéw do zamieszczania
informacji o walorach gminy.

Przygotowanie informatora turystycznego zawierajacego
zasoby przyrodnicze, adresy bazy wypoczynkowej i
rekreacyjnej, szlaki turystyczne, trasy rowerowe,
samochodowe i piesze.

- Wzrost ilosci turystow odwiedzajacych gmine (w
stosunku do 2015 roku)
- 1lo$¢ artykutéw/informacji w mediach

- Gotowy informator oraz jego aktualizacje

Rozwdj terenéw
wypoczynkowych i
rekreacyjnych

Rozwdj sportu

Wytyczenie i urzadzenie szlakéw turystycznych pieszych,
rowerowych, samochodowych zmierzajgcych do zespotéw
parkowo dworskich i obiektéw kulturowych oraz wyznaczenie
miejsc odpoczynku na tych trasach.

+ Hos¢ cztonkdw klubdw sportowych, ilos¢ imprez
sportowych

I dtugos¢ szlakéw turystycznych, ilos¢ miejsc
wypoczynku
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Budowa $ciezek rowerowych

Dtugos¢ sciezek rowerowych

liczba obiektéw matej infrastruktury

- rozwoj obiektow matej infrastruktury (place zabaw, fitnessy,

miejsca rekreacji)

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Planowany zakres zadan w petni zrealizuje zatozenia celdw strategicznych gminy Stolno. Realizacja
celdw strategicznych pozwoli na wyeliminowanie zdiagnozowanych stabych stron i unikniecie

zagrozen na drodze stabilnego rozwoju gminy.

6. Planowane dziatania

Ponizsza tabela przedstawia najblizsze dziatania planowane do realizacji w gminie Stolno w

ramach realizacji celéw strategicznych.

Tabela 15. Zadania zaplanowane w ramach realizacji celow strategii

Przebudowa wraz z rozbudowg i wyposazeniem oraz
zagospodarowaniem przestrzeni publicznej wokot
budynku starej remizy OSP z przeznaczeniem na
utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej w Matem
Czystem

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Pilewicach (dz. Nr 47/2) na
odcinku 350 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi Sarnowo — Pilewice (dz. Nr 43) na
odcinku 1350 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Gorzuchowie (dz. Nr 62/2 i 108/1)
na odcinku 400 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi Gorzuchowo — Krajecin nr 060247C na
odcinku 950 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Gorzuchowie (dz. Nr 84/1i 18/5) na
odcinku 350 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi Sarnowo — Gorzuchowo nr 060243C na
odcinku 1600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Kleczkowie (dz. Nr 38) na odcinku
700 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Kleczkowie (dz. Nr 43) na odcinku
1200 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Oborach (dz. Nr 87/4) na odcinku
750 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi Wabcz — Obory nr 060229C na
odcinku 2600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Robakowie (dz. Nr 105 i 128) na
odcinku 700 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Paparzynie (dz. Nr 37) na odcinku
80 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Paparzynie (dz. Nr 194) na odcinku
500 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Paparzynie (dz. Nr 159) na odcinku
250 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego
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Budowa drogi w Grubnie (dz. Nr 137 i 155) na
odcinku 800 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Grubnie (dz. Nr 105) na odcinku 200
mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Stolnie (dz. Nr 37) na odcinku 750
mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Stolnie (dz. Nr 17/1) na odcinku 650
mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Grubnie (dz. Nr 63) do drogi nr
060201C na odcinku 600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Grubnie (dz. Nr 134) do drogi nr
060201C na odcinku 600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi Mate Czyste — Grubno nr 060212C
(dwa odcinki 400 mb i 200 mb)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Grubnie (dz. Nr 12/1i9) na
odcinku 200 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Grubnie do drogi nr 1608C do
zabudowan na odcinku 600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Rybiericu nr 060220C do drogi
060218 na odcinku 2500 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Rybiericu nr 060218 w kierunku
Klamer na odcinku 1500 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Rybiericu nr 060219 do drogi nr
060220C na odcinku 1000 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Cepnie — tor kolejowy - nr
060226C na odcinku 400 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Cepnie PGR nr 060227C do
drogi krajowej nr 91 na odcinku 1000 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Wabczu (dz. Nr 123) na odcinku
600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej nr 060239C Trzebietuch —
Zalesie (na odcinku 2296 mb)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej Stolno - Mate Czyste o nr
060211C —etap Il (na odcinku 993,68 mb)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi Pilewice — Ptachawy nr 060245 na
odcinku 700 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej nr 060235C w Oborach

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej w Pilewicach (dziatka nr
50)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Wabcz
(dz. Nr 39/9, 39/7, 39/10)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej na dz. Nr 500, 499 i 466 w
miejscowosci Wielkie Czyste — etap Il

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Utwardzenie placu na dz. Nr 44/12 oraz przebudowa
drogi gminnej na dz. Nr 45/1 w miejscowosci Wabcz

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa chodnika w Grubnie k. $wietlicy na odcinku
150 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa $ciezki rowerowej Stolno — Kleczkowo
wzdtuz drogi krajowej nr 55

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz drogi powiatowej
Nr 1608C w sotectwie Mate Czyste

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa $ciezki rowerowej Stolno — Rybieniec

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego
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Poprawa efektywnosci energetycznej szkoty
podstawowej w Wabczu oraz ujecia wody w
Trzebietuchu.

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Poprawa efektywnosci energetycznej
wielorodzinnego budynku mieszkalnego w
Kleczkowie Gmina Stolno

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej na terenie Gminy Stolno

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa kolektora sciekowego Wabcz — Stolno

Kierownik RGK

Budowa sieci kanalizacyjnej i wymiana sieci
wodociggowe]j w sotectwie mate Czyste

Kierownik RGK

Budowa wodociggu Mate Czyste — Zajazd Pomorski

Kierownik RGK

Digitalizacja zbioréw bibliotecznych oraz
wyposazenie biblioteki w zintegrowany system
zarzadzania bibliotekg

Gminna Biblioteka Publiczna/Gmina Stolno

Remonty i doposazenie swietlic wiejskich

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa, przebudowa, remonty obiektéw matej
infrastruktury (place zabaw, fitness, miejsca
rekreacji)

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury
rekreacyjnej

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Budowa boisk sportowych

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Budowa boiska sportowego — treningowego w
miejscowosci Wabcz

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Przebudowa boiska poszkolnego wraz z utworzeniem
zaplecza rekreacyjnego z przeznaczeniem na
Plenerowe Centrum Aktywnosci Lokalnej w Matem
Czystem

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Budowa miejsca rekreacji w miejscowosci Rybieniec

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sie do
rewitalizacji spoteczno — gospodarczej miejscowosci
wiejskich

Urzad Gminy

Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne

Gmina Stolno

Ksztattowanie przestrzeni publicznej

Gmina Stolno

Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego

Gmina Stolno

Budowa lub modernizacja drég lokalnych

Gmina Stolno

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw

Gmina Stolno

Budowa, przebudowa i remonty sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej oraz infrastruktury powigzanej na
terenie Gminy Stolno

Montaz instalacji do produkcji energii elektrycznej i
cieplnej z OZE w budynkach uzytecznosci publicznej
w Gminie Stolno

Gmina Stolno

Urzad Gminy

Montaz kolektoréw stonecznych na budynkach
prywatnych, gmina Stolno

Urzad Gminy, mieszkancy

Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach
prywatnych, gmina Stolno

Urzad Gminy, mieszkancy

Wymiana kottéw weglowych na kotty gazowe

Mieszkancy

Wymiana 100 kottéw weglowych na 100 kottow

Mieszkancy
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weglowych retortowych

Wymiana 20 kottéw weglowych na 20 kottéw na Mieszkancy
biomase i Pompy ciepta
Termomodernizacja 130 budynkdéw Mieszkancy

Doposazenie pracowni przedmiotowych w pomoce
dydaktyczne

Szkoty gminne / Urzad Gminy

Doposazenie przedszkoli oraz oddziatéw
przedszkolnych w nowoczesne pomoce naukowe

Szkoty gminne /Urzad Gminy

Podnoszenie poziomu jakos$ci nauczania w Szkotach
Gminnych

Szkoty gminne/ Urzad Gminy

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz rozwdj
umiejetnosci i wiedzy kadry pedagogicznej w
Szkotach Gminnych

Szkoty gminne / Urzad Gminy

Organizacja zajec¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych
umiejetnosci i zainteresowania uczniow szkot
gminnych

Szkoty gminne / Urzad Gminy

oraz upowszechnienia kultury fizycznej i sportu

Budowa elektrowni wiatrowych na terenie gminy, w Inwestorzy
miejscowosciach: Stolno, Gorzuchowo, Robakowo,

Mate Czyste, Sarnowo, Kleczkowo, Trzebietuch

Doposazenie swietlic wiejskich Urzad Gminy
Organizacja pomocy spotecznej osobom Urzad Gminy
niepetnosprawnym i nie objetych ustawg o pomocy

spotecznej

Domowa opieka hospicyjna Urzad Gminy
Organizacja zajec sportowych dla dzieci i mtodziezy Urzad Gminy

Aktywizacja spoteczna, zawodowa i edukacyjna osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz ich otoczenia w Gminie Stolno

GOPS / Gmina Stolno

Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, w
zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej
integracji o charakterze srodowiskowym oraz
dziatania wspierajace rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci lokalnej i animacji
spotecznej

GOPS / Gmina Stolno

Aktywni seniorzy — klub samopomocy

GOPS / Gmina Stolno

Promocja, wsparcie i rozwdj rodzinnej pieczy
zastepczej

GOPS / Gmina Stolno

Centrum Integracji i aktywizacji

GOPS / Gmina Stolno

Wsparcie na rzecz poprawy dostepu do ustug
opiekunczych nad osobami niepetnosprawnymi i
zaleznymi

GOPS / Gmina Stolno

Aktywizacja osdb i rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym w szczegdlnosci rodzin z problemem
opiekunczo — wychowawczym — Program ,,Szczesliwa
rodzina”

GOPS / Gmina Stolno

Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw szkél
gminnych

GOPS / Gmina Stolno

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracji

Gmina Stolno

Informatyzacja ustug administracji publicznej

Gmina Stolno
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Organizacja imprez o charakterze promocyjnym i Urzad Gminy / GBP/ GOPS/ Sotectwa/
kulturalnym, m.in.: Stowarzyszenia/ itd.

- Dozynki

- Festyny wiejskie we wszystkich trzynastu
sotectwach

- Turnieje pitki noznej

- Turnieje tenisa stotfowego

- Turnieje pitki siatkowej plazowe;j

- Szachy

-Festyn ruchowo rekreacyjny dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnej z okazji dnia dziecka — wspétpraca
Gminy Stolno i Stowarzyszenia Inicjatywa Stolno

- Konkursy tematyczne — np. Walentynka, konkurs
recytatorski z okazji Swieta Pluszowego Misia
Konkursy Dozynkowe- np. Najlepsze wino, najlepsza
nalewka, serweta, nowe zycie odpada

- Dzien Seniora

- Mikotajki dla najmtodszych

- Wigilia dla oséb starszych, samotnych,
niepetnosprawnych

- dziatania na rzecz osdb niepetnosprawnych

- dziatania na rzecz integracji i aktywizacji
mieszkancéw gminy

ZRODLO: URZAD GMINY W STOLNIE

Z powyizszej tabeli wynika, Zze najwieksze naktady poniesie gmina na realizacje celu pierwszego
strategicznego planu dziatania, jakim jest rozwdj infrastruktury technicznej, kulturalnej, edukacyjnej,
zdrowotnej, turystycznej i rekreacyjnej. Jest to prawidtowy sposdb dziatania. Zadania zaplanowane w
celu realizacji tego celu bedg miaty konsekwencje dla osiggniecia pozostatych celéw strategicznych.
Zaplanowano tutaj takze remonty placéwek edukacyjnych, budowe obiektéw sportowych,
rekreacyjnych i kulturalnych, ktére bedg miaty wptyw na podnoszenie jakosci ksztatcenia mtodziezy.
Zaplanowano réwniez dziatania podnoszgce atrakcyjnosé inwestycyjng gminy.

7. System realizacji strategii

W proces realizacji strategii bedg zaangazowane wszystkie jednostki organizacyjne Gminy Stolno.
Realizacja strategii bedzie opierata sie na tworzeniu zadan operacyjnych na najblizszy rok budzetowy
oraz monitorowanie miernikdw osiggniecia celu strategicznego. Osiggniecie celdw strategii bedzie
mozliwe jedynie dzieki szerokiej wspdtpracy wtadz gminy z mieszkaricami. Niezbedne bedzie réwniez
pozyskiwanie wielorakich Zzrédet finansowania na zaplanowane dziatania gminy.

Niezbednymi dziataniami na etapie wdrazania strategii bedzie ustalania planéw operacyjnych. Bedg
na nie sktadaty sie szczegétowe dziatania powierzane poszczegdlnym jednostkom operacyjnym
gminy. Monitorowanie przebiegu wdrazania strategii bedzie polegato jednocze$nie na sprawdzaniu
osiggniecia celéw operacyjnych (sprawozdania z realizacji zadan) jak réwniez na sprawdzaniu etapu
wdrozenia strategii. Do monitorowania rezultatéw strategii powinny by¢ zaangazowane jednoczes$nie
poszczegdlne komodrki urzedu gminy, jednostki organizacyjne gminy jak réwniez organizacje
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spoteczne i mieszkancy gminy. Wtasciwe na etapie wdrazania i planowania dziatan operacyjnych
bedzie przeprowadzanie konsultacji spotecznych. Uwagi zgtaszane przez spoteczefstwo powinny by¢
brane pod uwage ze wzgledu na fakt, iz wprowadzane w gminie zmiany dotyczg przede wszystkim jej
mieszkancow. Priorytetem przeprowadzanych w gminie inwestycji powinno by¢ osiggniecie celu
nadrzednego strategii, jakim jest Rozwdj spoteczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie
poziomu zycia mieszkancéw przy zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju.

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktérych podjecie ma na
celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stolno oraz umozliwienie statego monitorowania i
dostosowywania zapisow Strategii do zmieniajgcych sie warunkow otoczenia
spoteczno - gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtéwnych
poziomach:

e organizacyjnym
e merytorycznym
e spotecznym.

7.1. Poziom organizacyjny

W proces realizacji strategii beda zaangazowane wszystkie jednostki organizacyjne Gminy Stolno.
Realizacja strategii bedzie opierata sie na tworzeniu zadan operacyjnych na najblizszy rok budzetowy
oraz monitorowanie miernikdw osiggniecia celu strategicznego. Osiggniecie celdéw strategii bedzie
mozliwe jedynie dzieki szerokiej wspdtpracy wtadz gminy z mieszkaricami. Niezbedne bedzie réwniez
pozyskiwanie wielorakich Zrédet finansowania na zaplanowane dziatania gminy.

Niezbednymi dziataniami na etapie wdrazania strategii bedzie ustalania planéw operacyjnych. Bedg
na nie sktadaty sie szczegdétowe dziatania powierzane poszczegdlnym komdrkom operacyjnym urzedu
gminy. Monitorowanie przebiegu wdrazania strategii bedzie polegato jednocze$nie na sprawdzaniu
osiggniecia celéw operacyjnych (sprawozdania z realizacji zadan) jak réwniez na sprawdzaniu etapu
wdrozenia strategii. Do monitorowania rezultatéw strategii powinny by¢ zaangazowane jednoczes$nie
poszczegdlne komodrki urzedu gminy, jednostki organizacyjne gminy, jak réwniez organizacje
spoteczne i mieszkancy gminy. Wtasciwe na etapie wdrazania i planowania dziatan operacyjnych
bedzie przeprowadzanie konsultacji spotecznych. Uwagi zgtaszane przez spoteczenstwo powinny by¢
brane pod uwage ze wzgledu na fakt, iz wprowadzane w gminie zmiany dotyczg przede wszystkim jej
mieszkancow. Priorytetem przeprowadzanych w gminie inwestycji powinno by¢ osiggniecie celu
nadrzednego strategii, jakim jest Rozwdj spoteczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie
poziomu zycia mieszkancéw przy zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju.

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktdre stanowig wyzwania dla catej spotecznosci
lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych na polu aktywizacji mieszkaricow gminy, ktére mogg by¢
partnerami administracji samorzagdowej w procesie wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa
jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej.

Jednak wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedgce w kompetencjach wielu podmiotdw,
wymaga Scistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnosc
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realizacji celéw wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie efektywnego zarzadzania, ktére
musi mie¢ swoje umocowanie prawne w ramach struktur urzedu gminy. Umiejscowienie nadzoru
nad wdrazaniem zapisow dokumentu w strukturze organizacyjnej musi by¢ jasne i zwigzane z
decyzyjnoscia.

Na poziomie organizacyjnym okresla sie takze systemy i procedury dziatan zwigzane z corocznymi
przeglagdami strategii i wynikajgcymi z nich rekomendacjami m.in. dla budzetu gminy. Poziom
organizacyjny obejmuje réwniez zagadnienia pozyskiwania funduszy na realizacje zadan zapisanych w
Strategii. Powinno by¢ przewidziane pozyskanie srodkéw z budzetu wtasnego Gminy jak i ze Zrddet
zewnetrznych — krajowych, miedzynarodowych i unijnych programoéw. Przeglad tych Zrédet pod
katem realizacji zadan ze strategii bedzie jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu.

Pod wzgledem organizacyjnym kazde zadanie powinno posiadaé mierzalny cel okreslony w
konkretnej perspektywie czasowej z uwzglednieniem ,kamieni milowych”, niezbedne do realizacji
zasoby (ludzkie, techniczne, finansowe), oraz jednostke odpowiedzialng za wdrozenie danego
zadania.

7.2. Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw zapisanych w Strategii
Rozwoju Gminy Stolno, przeglagd zapisdw Strategii i ich aktualizacje. W konsekwencji
systematycznych dziatan wdrozeniowych i monitorujgcych osiggniete zostang cele operacyjne
(Sredniookresowe) i strategiczne (dfugookresowe). Na tym poziomie istotne jest skoordynowanie
dziatan z innymi dokumentami strategicznymi gminy, takimi jak: Plan gospodarki odpadami, Strategia
rozwigzywania problemoéw spotecznych, Lokalna strategia rozwoju, Program ochrony srodowiska,
Zatozenia do planu zaopatrzenia gminy w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, Plan
Gospodarki Niskoemisyjnej, Gminny Program Rewitalizacji.

Ponadto na poziomie merytorycznym na biezgco weryfikowane jest czy dziatania zaplanowane w
Strategii przynoszg zamierzone rezultaty. W wypadku, kiedy na skutek zmiany sytuacji spoteczno-
gospodarczej czes¢ podejmowanych dziatan okaze sie nieadekwatna w stosunku do celéw nalezy je
zmienic. Priorytetem jest realizacja celéw.

7.3. Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii wsréd spotecznosci lokalnej oraz
pozyskiwania partnerdw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Gtéwnym
adresatem zapisow Strategii sg mieszkancy gminy, a w szczegdlnosci:

e Mieszkancy
e Radni gminni, pracownicy urzedu gminy i gminnych jednostek organizacyjnych,
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Postowie i senatorowie reprezentujgcy w parlamencie region kujawsko — pomorski oraz radni
Sejmiku Wojewddzkiego, zwigzani z regionem,

Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu,

Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe,

Wyizsze uczelnie z terenu subregionu,

Organizacje pozarzgdowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki edukacyjne.

W celu pozyskania akceptacji spotecznej dla proponowanych projektéw i dziatan niezbedna jest:

Scista wspdtpraca wtadz gminy z sektorem pozarzgdowym - organizacjami spotecznymi

(kontraktowanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji zadan i pozyskiwaniu S$rodkéw

zewnetrznych);

Scista wspétpraca wiadz gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia publiczno-
prywatne, wspdlna promocja samorzadu i przedsiebiorcow, monitorowanie potrzeb
lokalnych pracodawcéw);

Scista wspdtpraca witadz gminy z instytucjami sektora turystycznego, prowadzgcymi
dziatalnos$¢ na terenie gminy Stolno;

budowanie konsensusu wokot projektéw rozwojowych takze poza obszarem gminy, zaréwno
z wtadzami sgsiednich gmin, jak i gestorami bazy turystyczne;j i lokalnymi liderami;
systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych, Internecie) o
podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych — przygotowywanie notatek
prasowych z realizowanych zadan, zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne;

spotkania publiczne z mieszkaricami gminy — przekazywanie obiektywnej informacji
mieszkaricom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie mieszkancow,
monitorowanie potrzeb mieszkancow i przybywajacych gosci).

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Stolno jest réwniez otoczenie gminy, szczegdlnie:

Sasiednie gminy,

Powiat chetminski

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

Wojewoda Kujawsko-Pomorski,

Organizacje samorzgdu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

Organizacje rzagdowe, samorzgdowe i pozarzgdowe o ponadlokalnym zasiegu (regionalnym i
krajowym);

Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

Zagraniczni partnerzy samorzgdowi gminy.
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