UCHWALA NR XIII/93/2015
RADY GMINY STOLNO

z dnia 30 grudnia 2015 r.

w sprawie przyjecia ,Aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Stolno na lata 2011-2020 z perspektywa do
2023 roku™

Na podstawie art, 18 ust, 11 ust. 2 pkt, 61 6a ustawy z dnia ¥ marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (De U,
z 2005 r. poz. 1515 z poén. zm.) oraz arl. 3 pkt. 3 ustawy « dnia 6 grudnia 2006 r. ¢ zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 7z 2014 r. poz. 1649 z poin.zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1, 1. Pravjmuje sig  Aktualizacje Strategii Romwoju Gminy Stolno na lata 2001-2020 z perspektywy do
2023 roku™, ktdrg ustalono w formie tekstu jednolitego stanowiacego zalacimik do niniejszej uchwaly.

2. Aktualizacja oznacsona w ust. 1 stanowi zmiang , Strategii Rozwoju Gminy Stolno na lata 2011 — 20207
przyj¢tej uchwaly Nr XXXVII237/2010 Rady Gminy Stolno 2 dnia 21 wrzesnia 2010 r. w sprawic przyjecia
"Strategii Rozwoju Gminy Stolno na lata 2011 - 2020™,

§ 2. Wykonanic uchwaly powierza si¢ Wéjtowi Gminy Stolno.

’ § 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgeia

Aam '-f.-.:1 Precwodniczaea Rady Giminy

f
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Zalgeznik

do Uchwady N XI11/93/2015
Rody Gminy Stolna

zdnio 30.12.2015 .

AKTUALIZACJA STRATEGII
ROZWOJU GMINY STOLNO
NA LATA 2011-2020

Z PERSPEKTYWA DO 2023 ROKU

Rozwdj spoleczno-gospodarczy gminy Stolno i podniesienie poziomu zycia
mieszkancow przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju
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1. Wprowadzenie

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Stolno do roku 2020 - Program Rozwoju jest podstawowa
deklaracja samorzgdu, w ktore| sformulowane zostaly kluczowe kierunki i zatozenia rozwoju gminy.
Wizjia rozwoju Gminy 5tolno zawarta w ninigjszym opracowaniu jest efektem potaczenia prac
warsztatowych, eksperckich oraz wynikéw uzyskanych w ramach badai spotecznych. Przyjety
program dziatania jest spdjny z opracowaniami szczebla regionalnego oraz krajowego, Réwnoczednie
w ramach niniejszej Strategii uwzgledniono motzliwodci wykarzystania zewnetrznego finansowania
projektdw rozwojowych, w szczegolnoici w ramach perspektywy budietowej Unii Europejskiej na
lata 2014 — 2020.

Podstawsa prawng dla opracowania | wdraania Strategii Rozwoju Gminy Stolne do 2020 - Programu
Rozwaju jest Ustawa o samaorzgdzie gminnym 2 dnia 8 marca 1990 r., ktora w artykule 18 ust. 2, pkt 6
wskazuje na kompetencje Rady Gminy w zakresie uchwalania planow gospodarczych., Ustawa
pozostawia samorzadom dowalnodé w kwestii metody | formy opracowania tego rodzaju dokumentu.

Istotq Strategii jest wyznaczenie glownych, najwazniejszych kierunkow dziatan krétko i diugofalowych
oraz opisanie sposobu ich realizacii. Strategia jest zatem kompleksowym dokumentem
wspomagajacym zarzadzanie gming. Gldwnym elementem przygotowar Strategii byly spotkania
warsitatowe, w  ktorych wudziat wzieli Radni, przedstawiciele Urzedu Gminy | instytucji
samorzadowych, przedstawiciele organizacji spotecznych, przedsiebiorey oraz mieszkaricy. Zawarte w
niniejszym programie zapisy wynikajg zatem wprost z postulatéw i ocen sformutowanych przez
liderdw spotecznosci lokalnej Gminy Stolno, a takie stanowia wyraz aspiracji i dazen samorzadu jako
wspolnoty mieszkancow,

Niniejsze opracowanie stanowi aktualizacje Strategii rozwoju Gminy Stolno na lata 2011 - 2020, w
szczegdlnosci dostosowanie zapisow w Strategii do:

* programu inwestycyjnego Gminy oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej,

+ postanowien uwzglednionych w innych dokumentach planistycznych Gminy o charakterze
strategicznym,

» zapistw dokumentdw programowych RPO Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014-2020 oraz PROW na lata 2014 = 2020.

Obszar aktualizacji w granicach administracyjnych Gminy Stolno. Wynikiem przyjetej aktualizacji
strategii bedzie zaplanowanie dzialari, majqcych na celu je] realizacje. Wyrainie przyjeta sciezka
rozwoju lokalnej spolecznosci, pozwoli na plynne poprawianie warunkow tycla mieszkancdw bez
wigledu na zmieniajace sie uwarunkowania rewnetrzne, takie jak czynniki polityczne. Podczas
planowania strategii rozwoju naleiy wzigc pod uwage spodziewane wskainiki makroekonomiczne
Polski. Pozwoli to na stworzenie planu, ktéry bedzie realny do osiagniecia, Realnoié osiagniecia
zalozen niniejszego opracowania ma na celu zmobilizowanie zaangatowanych w niego jednostek do
jak najlepszego wywiazywaniz sie ze swoich zadan.

Celem przygotowywane| aktualizacj8i strategii jest przede wszystkim osiagniecie dtugoterminowego
rozwoju gminy Stolno. Miernikami przyjetymi dla osiagniecia tego rozwoju bedg poprawa gidwnych
wskainikow statystycznych gminy, tak aby osiggnely wartosci nie nizsze niz $rednie dla wojewddztwa
kujawsko-pomaorskiego;
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* wzrost wartodci produkeji gminy Stolno;

* podniesienie jakosci ksztalcenia w gminie, ktdrego zasadniczym celem bedzie ksztalcenie
przyszlych kadr dzialajacych na rzecz rozwoju gminy;

* poprawa zasobow technologicznych gminy w celu polepszenia zadowolenia je] mieszkancow.

Poniisza analiza przyczyni sig do zmobilizowania lokalnych wiadz oraz lokalnych grup dzialajgeych na
rzecz gminy do wspdlpracy przy podnoszeniu poziomu Zycia mieszkancow. Efektem prowadzonych
prac powinien byt wzrost zadowolenia mieszkacow 2 iycia na terenie gminy. Osiagniecie tego celu
bedzie fundamentem stabilnego rozwoju lokalnej spotecznosci oraz systematycznego bogacenia sie
ludnosci.

2. Stan obecny gminy

2.1 Sytuacja spoteczno-gospodarcza Stolna na tle otoczenia
(regionu i kraju)

Gmina Stolno jest zlokalizowana w pétnocne) cresci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w
powiecie chetmirskim na zachodnich kraricach Pojezierza Chetmiriskiego. Obszar ten obejmuje czesé
historyczne] Ziemi Chetminskiej. Obszar gminy zajmuje 9 843 ha. Gmina od pdtnocy graniczy z miejska
Chetmno i z wiejskg gming Chetmno, od poludnia z gminami Lisewo | Papowo Biskupie a od zachodu 2
Kijewem Krdlewskim. Od wschodu Stolno sgsiaduje 2 gminami Grudziadz i Ptuinica.

Mapa 1. Polodenie gminy Stolno na tle kroju.

2 Stoino =
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Mapa 2. Lokalizagjo Gminy Stolng no He wojewddziwa
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Mappo 3. Gmina Stolno no te powigtu

Mapa 4. Plan gminy Stoino
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Gmina obejmuje 20 miejscowosci w 13 solectwach:
1. Cepno
2. Gorzuchowo
3. Grubno
4. Mate Czyste
5. Obory
6. Paparzyn
7. Pilewice
8. Robakowo
9, Rybieniec
10, Sarnowo
11. Stolno
12. Trzebietuch
13. Wabcz,

Wizytowka Gminy s3 zabytkowe zabudowania patacowe, parki dworskie, dworki rycerskie i inne
obiekty. Atrakcja s3 trzy murowane kodcioly gotyckie, ktdre powstaty na przetomie Xl i Xl wieku.
Wielkg atrakcjg turystyczng Gminy Stolno jest zespdl fortyfikacji Twierdzy Chetmno datowany na
poczgtek XX w.

W Gminie S5Stolno znajduje sie wiele stanowisk archeologicznych, w tym 2 grodziska:
wezesnodredniowieczne w miejscowosdci Wabcz i pdinosredniowleczne w 5arnowie. Gmina posiada
takie wiele obiektdw o wysokiej wartosci kulturowej, Grodzisko péinodredniowieczne w Sarnowie
potoione jest przy drodze prowadzgcej z Sarmowa do pobliskich Pilewic. Badania archeologiczne
przeprowadzone na grodzisku w 1989 roku wykazaty, ze grod uzytkowany byl w XIV wieku, W
adlegtosci 900 m ad wsi Wabcz znajduje sie grodzisko o lokalnej nazwie Poganka. Jest to grodzisko
wezesnosredniowieczne, Z Pogankg  zwigzana jest legenda o pieknej cdrce poganskiego wodza,
ktora zmarta lub zgineta w dramatycznych okolicznosciach i zostata pochowana w obrebie samego
grodziska, rzekomo w miejscu, gdzie dzis rosng ckazale deby. Ma, wiec grodzisko w Wabczu swoia
dame, ktora strzeie jego tajemnic. Z terenem Gminy Stolno zwigzane s losy wielu historycznych
. postaci. Preykladem jest gen, Jdzef Haller - dowddea |l Brygady Legionow Palskich, ktéry mieszkal we
dworze w Gorzuchowie wraz z rodzing w latach 1932-1939. Do innych stawnych postaci
zamieszkujgcych na terenie Gminy Stolno naleZeli takie: czlonkowie Towarzystwa Jaszczurcrego -
Mikotaj z Pilewic i Jakub z Kobyl, generat Franciszek Zielinski {postaé zwigzana z Robakowern),
Mieczystaw tyskowski - sedzia powiatowy z 1852 roku, zaangazowany dziatacz spoteczno-narodowy
{postac zwigzana z miejscowodcia Obory). Gmina Stolno usytuowana jest w pétnocnej czedei Powiatu
Chetminskiego - na zachodnich krancach Pojezierza Chetminskiego. Obszar ten obejmuje czedd
historyczne] Ziemi Chetminskiej. Gmina od potnocy graniczy z miejskg i z wiejska gming Chetmno, od
potudnia 2z gminami Lisewo | Papowo Biskupie, a od zachodu z Kijewem Krolewskim. Od wschodu
Gmina Stalno sgsiaduje 2 gminami Grudzigdz i Pluinica. Polozona jest przy trasie nr 1 Cieszyn - Lodi -
Torufi - Stolno - Swiecie - Gdansk, w odleglosci 40 km od Torunia oraz 6 km od Chetmna.
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Na terenie gminy Stolno wystepuje szereg zabytkow s to:

*  Gorzuchowo Park dworski o pow. 1,04 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,

*  Grubno Zespdl dworsko-parkowy. Wpisany do rejestru w roku 1989,

Fotografio 1. Zespdd dworsko-porkowy w Grubnie

Fom: FURDITD = DORADITWE | AMaLZy SOSPODARCIE

* Kleczkowo Park dworski o pow. 2,45 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,

*  Kobyty Park dworski o pow. 2,3 ha, Wpisany do rejestru w roku 1985,

*  tyniec Park dworski o pow. 2,55 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,

*  Mate Czyste, Twierdza Chetmno, Wpisany do rejestru w roku 1980,

* Sarnowo Grodzisko poinosredniowieczne. Wpisany do rejestru w roku 1968,

*  Sarnowo Koicidt parafialny p.w. Sw. Marcina wraz z urzadzeniem wnetrza,

Wpisany do rejestru w roku 1929,
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Fotografia 2. Sornowe Kodeidt parafiolny p.w. Sw. Mercing

3 i

Fom: EURGS™D — DORADITWO | ANALITY GOSPOCARCIE

Wabcz, Grodzisko wezesnasredniowieczne, Wpisany do rejestru w roku 1965,

* ‘Wabcz, Kosciol parafialny p.w. Sw. Bartlomieja wraz 2z urzadzeniem wnetrza.

Wpisany do rejestru w roku 1929,

Fotografia 3. Wabcz, Kosciof parafiainy p.w. Sw. Bartfomiefo

For: FuatsTo — DozacrTwa | ANaury GOsPOhaRCIE
Wabhcz. Park dworski o pow. 2,5 ha. Wpisany do rejestru w roku 1985,

Wichorze. Zespol dworsko-parkowy. Wpisany do rejestru w roku 1997,

Wielkie Czyste. Kosciot parafialny p.w. Sw. Katarzyny. Wpisany do rejestru w roku
1984
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Panadto w gminie znajduje sie rowniez 350 stanowisk archeologicznych ptaskich i dwa grodziska.
Gmina posiada takze 20 obiektdw o wartosci kulturowej. Na terenie Gminy Stolne znajduje sie wiele
miejsc pamigci narodowej. Tablice pamiatkowe, pomniki, groby przypominajg o bohaterstwie |
ofiarnodci polegtyeh mieszkancow Gminy Stolno i okolic w trakcie dziatan wojennych.

Na obszarze Gminy znajduje sie czesé Zespolu Parkdw Krajobrazowych Chelminskiego |
Madwiélanskiego, zajmuje on 30,2% powierzchni Gminy. Gmina obejmuje rowniez obszar
chronionego krajobrazu - teren strefy krawedziowe] doling Wisty - 1,5% powierzchni Gminy. Cennym
walorem krajobrazu sq pomniki przyrody - 27 pojedynczych drzew -na terenie lasow panstwowych,
Miektore okazy rosng juz ponad 200 lat. Gmina Stolno posiada 14 parkdw dwarskich | patacowych, 2
czego 6 jest wpisanych do Rejestru Zabytkow, min. parki dworskie w Gorzuchowie, Kleczkowie |
Wabczu oraz parki patacowe w Kobylach | w Grubnie. Na terenie Gminy Stolno do obiektdw
poddanych ochronie zaliczamy réwniei 13 uiytkow ekologicznych - 53 to gléwnie bagna (najwieksze z
nich o powierzchni 1,44 ha znajduje sie w Paparzynie),

Rawnie wainym zasobem naturalnym Gminy sg wody powierzchniowe, w szczegolnosci jeziora, Jest
ich w Gminie 9 i chocia nie zajmujg one du2ych powierzchni, petnig istotne funkcje pod wzgledem
ekologicznym. Najwigksze z nich to: Jezioro Cryste (28,5 ha) ilezioro Robakowskie {25 ha).

Cennym zasobem Gminy, zwiaszcza, jako element atrakcyjnosei krajobrazu w zachodniej jej czesci, 53
lasy. Tereny zadrzewione i inne uiytki lesne 2ajmujg 1195 ha. Najwiekszg powierzchnie zajmuje bér
mieszany Swiely, Bardzo waing role, zwlaszcza z ekologicznego punktu widzenia, petnig liczne
zadrzewienia | zakrzewienia w dolinach strug | podmoktych tak, ciagi szpalerowe drzew wzdluz drog.

Na terenie Gminy Stolno wystepujg piesze szlaki turystyczne:

s Szlak zamkdw i miejsc martyrologil” - biegnacy 2 Chetmna do Kornatowa przez Stolno, Male
Czyste, Storlus, Papowo Biskupie, Dubielno i Lipienek [szlak czerwony), liczacy lacznie ok. 40
km diugosci;

o Szlak ofiar 1939 roku” - w okolicach Matego Czystego, o diugosci okolo 3 km (szlak czarny);

* FPrzez teren Gminy Stolno przebiegajg takie trzy szlaki turystyczne wytyczone przez LGD
Vistula - Terra Culmensis - Rozwdj przez Tradycje”, Szlak gotyckich $wiatyd", ,Jaszczurcey
slad” i ,Pierscien fortyfikacji".

Polotenie Gminy Stolno przy trasie szybkiego ruchu (Gdansk - Torun - todi) powoduje, ze nie ma tu
problemdw komunikacyjnych, fatwo jest dostac sie do wazniejszych migjscowosdcl turystycznych
znajdujgcych sie zardwno na terenie Powiatu Chelminskiego, jak | poza nim. Sprzyja temu rdwniez
rozwijajgca sie infrastruktura drogowa oraz powstawanie ciagdw pieszo - rowerowych (ciag
rowerowy tgczacy Stolno z pobliskim Chetmnem - iciefka biegngca wzdluz trasy E1, docelowo cigg
rowerowy bedzie biegl w kierunku Wabrzezna).

Gmina ma charakter typowao rolniczy. Rolnictwo stanowi znaczacy sektor w gospodarce. Na ogdlng
powierzchnie 9 852 ha uiytki rolne stanowig 79,4%. Diagnoza rolnictwa analizowanego obszaru
okredlona zostala popriez wartose przestrzeni produkeyjnej wynikajaca z pofozenia geograficznego,
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jakos¢ gleb, agroklimat, rzeibe terenu i warunki wodne. Nastepnymi elementami oceny 53 struktura
obszarowa gospodarki rolnej, czyli wielkosé gospodarstw oraz liczha oséb zatrudnionych w
gospodarstwach roinej wielkodci.

Crynnikiem wplywajgcym na poziom | kierunki produkcji rolnej oraz warunki cywilizacyjno-bytowej
jest infrastruktura spoleczna i techniczna. Tworzy j§ zespdl podstawowych urzadzen inwestycji
ustugowych oraz rodzajow dziatalnosci niezbedne] do funkcjonowania produkeji rolnej | zaspokajania
potrzeb ludnodci, jak: uzbrojenie terenu, zwodociggowania, kanalizacja, energetyka, lacznosé i
komunikacja, oraz zaopatrzenie rolnictwa w $rodki produkeji i zbytu.

Na terenie gminy znajdujj sie gleby czarne wlasciwe oraz brunatne uzupetnione czesciowo glebami
ptowymi i brunatnymi zdegradowanymi powstalymi 2 piaskdw gliniastych mocnych, pylow zwyklych i
piaskdw gliniastych,

Obszar gminy Stolno znajduje sie w zasiegu 3 regiondw glebowo-rolniczych:

. —  Region Chelmzynski — przewazajacy na terenie gminy,

— Region Dolnej Wisty —w pétnocnym | wschodnim fragmencie terenu gminy,

—  Region Radzynski — w patudniowo-wschadnim fragmencie gminy.
Skalami macierzystymi gleb sa gltownie gliny zwalowe lekkie i drednie oraz pyly wodnego
pochodzenia. Wytwarzyly sie na nich gleby brunatne i plowe oraz czarne ziemie. Region Dolnej Wisty
obejmuje gleby aluwialne. Region Radzynski tworza gleby brunatne zbudowane z lekkich i srednich
glin zwatowych. Jednym z czynnikow degradujacych srodowisko przyrodnicze, a w szczegolnosei
tereny uiytkowane rolniczo jest erozja gleb, Na terenie gminy Stolno wystepuja zjawisko erozji
wodno-powierzchniowej, wawozowe] | wietrznej.
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2.2 Ludnos¢

Gmine Stolno zamieszkuje 5 203 osobl w tym 2637 mezczyzn | 2566 kobiet). W latach 2005-2014
zanotowano wzrost liczby ludnosci w gminie 2 5 143 os6b do 5 203 osdb,

Tabela 1. Stan ludnedct w gminie Stolno

STAN LLI DNO‘% El

MEZCZYZn| .

kobiet osoba | 2546 2543 2552 2567 2568

‘ogStem osoba 5173 5173 5212 5192 5203

mezczyzni osoba 2620 2626 2641 2621 2837
[ kobiety osoba 2544 | 2547 2571 2571| 2568
Zrodio: GLS

Tabela 2, Ludnosé gminy Stolne - wskodniki

ludnosé w wieku nieprndukcﬂnyrn na1000sobw | i l '
wieku produkcyjnym os 550| 541 53,7| 53.3| 541
ludnos¢ w wieku poprodukeyjnym na 100 osob w |
wieku przedprodukcyjnym _ 0s0ba | 545l 554 58.1] 59.4] 621
ludnosé w wieku poprodukcyjnym na 100 asab w b =il
wieku produkcyinym | | 95908 | 194|195 19.7] 19,9/ 207
(] € TigiLes Ny ch-gr pwiek idn ingoter —_-—-:-—;_‘i‘_—-._——_._? =
w wieku przedpmdukc}-]nym | % [230] 224] 221! 21.8] 217
w wieku produkcyjnym L % 645| B49| 651 652 | 64,9
w wieku poprodukcyjnym | % 125] 12.7] 12,8] 130] 135
|udnua¢ a L km2 [osoba | 53] 53] 53] 53 53]
zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancow | osoba | 58] 00| 75 -38] 21|
tradio: GUS
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W gminie po chwilowym spadku wzrasta niekorzystny wskainik obcigienia demograficznego,
wskazujacy procent ludnosci w wieku niepredukcyjnym do ludnoscl w wieku produkeyjnym.

Liczbe ludnosci Gminy Stolno w latach 2005-2014 przedstawia Wykres 1 (dane GUS).

Wykres 1. Liczbo mieszkaricow gminy w latach 2005 - 2014
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Podobne tendencie demograficzne utrzymuja sie w wojewodztwie kujawsko-pomarskim oraz catym
kraju. W wojewddztwie mieszka 2.089.992 osdb (GUS, 2014), z czego 51,5 % to kobiety (1.077.114).
Jednak od 2011 roku w skali wojewddztwa da sie zauwazyc negatywnq tendencje spadkowg — ilosé
mieszkaficdw wojewddztwa stopniowo sie zmniejsza. Na poniiszych rys. zaprezentowano
. zmieniajgcq sle liczbe ludnodci wojewddztwa w latach 2005 -2014.
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Wykres 2, Liczba mieszgkodcow wojewodrtwo kujowska-pomorskiego fw tys.)

Rysunek 2.6 Liczba mieszkancow wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego
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Wikres 3. Liezho mieszkaricow Palski fw tys.)

Polska
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Rdwnie? prognozy co do liczby mieszkancow wojewddztwa oraz calego kraju majg negatywny
wydiwiek, co zaprezentowano na poniiszych rys. Wedtug prognoz GUS liczba ludnosci bedzie stale
spadac, by w 2050 roku osiggnafé 33 950,57 tys. mieszkancdw, natomiast w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim — 1 798.99 tys.
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Wykres 4. Progoozo liczby mieszkaricow wojewddztwa kuiowsko-pamorskiego (w tys.)

2150000

2100000

2050000

2000000

1950000
1900000

1850000
1800000

1750000

1700000

1650000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

L T N T T LJ T T T T 1

ZRoona: GLS, 2014

Wykres 5. Progrioza liczhy miesskaricdw Polski fw tys,)
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W 2014 roku najliczniejszq grupe w gminie stanowiy osoby w wieku produkcyjnym {84, 89%). Osoby
w wieku poprodukcyjnym to 13,45 % populadji, natomiast w wieku przedprodukcyjnym - 21,66%
(dane GUS, 2014). Proporcje te byly zblizone w preypadku wojewddztwa oraz catego kraju. W grupie
asob w wieku produkcyjnym zdecydowanie przewaza)g mezczyini — 1 827 osoby (co stanowi 69,28%
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wszystkich meiczyzn). Kobiet w wieku produkeyjnym jest 1 549 (co stanowi 60,37 % wszystkich
kobiet)

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w roku 2014 (GUS), liczha ludnodci w wieku produkcyjnym
wyniosta 1321955 (63,25%) — z czego 47,28 % stanowig kobiety (52,72 mezczyini). Liczba ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym wynosi 383177 oséb (18,33%), zad w wieku poprodukcyjnym - 320497
osob (18,41%). W przypadku catego kraju, liczba ludnosci w wieku produkeyjnym wyniosla 24230162
osdb (62,97 %), w wieku przedprodukcyjnym — 9942996 osdb {15,85%), zas w poprodukeyjnym
7305444 asob (18,04%).

Negatywne trendy demograficzne sq dodatkowo nasilane ujemnym saldem migracji zardwno
wewnetrznych i zagranicznych.

Saldo migracji wewnetrznych przewainie utrzymuje sie na ujemnym poziomie od roku 2005,
Najniisze saldo (-21 osdb) zanotowano w roku 2006. W roku 2009 | 2012 salde migracji byto
dodatnie. W roku 2014 wyniosto 0.

Saldo migracji zagranicznych w Gminie Stolno wyniosto w roku 2014 1 osobe. Najnizsze, na poziomie
-3 os6b odnotowano w roku 2006. Saldo migracji wewnetrznej i zagraniczne] w Gminie Stolno
przedstawia Wykres 6.

Wykres 6. Soldo migracy w Grminle Stolno
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frooeo: Dant GUS

Ujemne saldo utrzymuje sie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Na koniec 2014 roku saldo
migracji wewnetrznych wyniosto ono -1738 osbb, gdzie 21 829 osob naplyneto, natomiast 23567
odplyneto z regionu, natomiast saldo migracii zagranicznych wyniosto -1100 osoby (GLIS, 2014),
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2.3 Bezrobocie

W Gminie Stolno w 2014 roku, zanotowano 397 osob bezrobotnych, z czego 52,30% stanowily
kobiety. Nalely zauwaiyc, e liczba osdb bezrobotnych w latach 2005- 2007 systematycznie zmalata.
Nastepnie rosta, a do roku 2013, W 2014 wyniosta 397 osob. Liczbe osob bezrobotnych w Gminie
Stolno przedstawia Wykres 7.

Wykres 7. Lictha asob bezrobotnych w Gminie Stoino
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Na terenie powiatu chelminiskiego bezrobocie w roku 2014 roku wyniosto 3717 osdb. Warto
zauwaiyd, te liczha osdb bezrobotnych z terenu Gminy Stolno stanowita okoto 10,68 % wszystkich
bezrobotnych powiatu. Stopa bezrobocia w powiecie chelminiskim wynosi obecnie ok. 20,9 %. Liczba
osdb bezrobotnych w powiecie chetminskim waha sie sezonowo. lest nizsza w miesigcach letnich,
natomiast wy2sza w okresach zimowych,

W odniesieniu do wieku osob bezrobotnych w Polsce, najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku
25-34 lat (27,91 % ogdtu zarejestrowanych) oraz osoby w wieku do 35-44 lat (20,94%). Osoby w
. wieku 45-54 lat to 18,61% ogdtu bezrobotnych. Odsetek zarejestrowanych bezrobotnyeh w wieku 24
i mniej lat wynidst 16,54%, a powyzej 54 lat = 16,00 % (GUS, wrzesien 2009). Dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, struktura bezrobotnych ze wegledu na wiek jest zaprezemtowana na
ponizszym wykresie,
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Wikres 8. Struktura bezrobatnych ze wegledu ng wiek w waj. kuinwska-pomorskim (2014)
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Najwieksza grupa bezrobotnych w Polsce posiadata wyksztalcenie gimnazjalne i nizsze — 27,54% oraz
zasadnicze zawodowe — 27,63 % ogdtu zarejestrowanych w urzgdach pracy. Swiadectwem
ukoriczenia szkot érednich zawodowych legitymowato sie 21,97 % ogotu bezrobotnych, érednich
ogdlnoksztatcaoych — 10,51 %, a dyplomem ukoficzenia szkot wyiszyeh — 12,35 % (GUS, 2014). Dia
wojewodziwa kujawsko-pomorskiego, struktura bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie jest

zaprezentowana na poniiszym wykresie,

Wykres 5. Struktura bezrabotnych re wegledu no wyksztelcenie w waj. kujewsko-pornarskim (2014)
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Istotne jest takie, iz 41,64 % bezrabotnych w kraju oczekiwalto na prace przez okres powyiej 1 roku.
Osoby pozostajace bez pracy 3 miesiace lub mniej — 27,65%, od 3 do & miesiecy — 14,74%, za od 6 do
12 miesigcy — 15,97 % ogolu bezrobotnych (GUS, wrzesien 2009). Dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, struktura bezrobotnych ze wigledu na diugosc czasu pozostawania bez pracy jest

zaprezentowana na ponizszym rys.

Whkres 10, Struktura bezrobotoyeh re wzgledu ne diugodé pozostawanio bez pracy w woj. Kujowsko-pomorskim [2014)

powyiej 24
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IRtow0: GUS 2014

Znamienne |est takze, iz wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z wojewddztw najbardziej

dotknietych problemem bezrobocia (patrz mapa 5).

Maopa 5. 5topo bezrobocia rejestrowanego (2013}
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2.4 Przestepczosé i patologie spoteczne

Na poniiszym wykresie zaprezentowano dane na temat liczby przestepstw w Polsce w latach 2005-

2014,

Wykres 11, Liczho prrestepstw w Folsce
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Pomimo spadku liczby takich czyndw w ostatnich kilku latach, w 2014 roku w Palsce odnotowano
ponad 915083 przestepstw.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w roku 2013 odnotowano 53 457 przestepstw, przy czym
zauwatialny jest spadek takich czynow w ostatnich latach (por. poniiszy rys.).

Wikres 12 Liczha preestepstw wowof. kujowsko-pomorskim
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Nalely pamietac, iz wiele przestepstw jest wynikiem patologii i kryzysowych sytuacji, szczegélnie w
miastach, Liczba przestepstw jest dodatnio skorelowana z patologiami w rodzinie, skala bezrobocia
czy apatii spoteczne]. Rewitalizacja, bedaca dziataniem kompleksowym, o znaczeniu spoteczno-

gospodarczym, pozwsala w ostatecznosci na przeciwdziatanie przestepczodci,
Mie bez powodu do najwieksze liczby przestepstw zawsze dochodzito w miastach. Wskaznik
zagroienia priestepczodcia kryminalng w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaricdw daje moiliwodd

poréwnania statystycznego poszczegblnych miast,

Bydgoszcz, bedaca stolicg wojewdd2twa kujawsko-pomorskiego, uplasowata sie w 2008 roku na 11
miejscu pod wigledem wysokosci wskaznika zagroZenia przestepczoscia kryminalng w miastach
waojewddzkich (wskaznik wyniost 2802,8 na 100 tys. mieszkancow; por. wykres ponizej.)

Wykres 13, Wskoinlk rogroZenio preestepczosciy kryminging w miostoch wojewadzkich (e 100 tys, mieszkancow)
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Statystyka, ktora porwala odzwierciedlic negatywne zjawiska w spoleczenstwie, a szczegdlnie

patologie, majgce miejsce w
2014 roku w Polsce odnotowano 105.332 takich osdb.
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rodzinie, jest liczba ofiar przemocy domowe] (por. poniiszy rys.). W
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Wykres 14. Liczhe ofior preemocy domowe) w Polsce
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Zjawiska patologiczne sq te: odzwierciedlone w liczbie przestepstw popelnionych przez osoby
nieletnie, Liczba takich czyndw w ostatnich latach utrzymuje sie na zhblizonym, wysokim poziomie. W
2013 roku cdnotowano ich w Polsce ponad 1065 401 (por. ponizszy rys.}.

Wykres 15. Liceho preestepstw & udziatem nieletnich w Polsce
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W 2008 roku, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim odnotowano 3370 czynéw karalnych
popetnionych przez 2.565 nieletnich. W 2007 roku miato miejsce 3,254 takich czynéw popetnionych
przez 2.833 nieletnich. Nastapil zatem wzrost liczby stwierdzonych czyndow karalnych {+3,6%) i
spadek liczhy nieletnich sprawcow o (-9,5%) — por. Wykres 16

Wiekres 16, Liczha prrestepstw 7 udziafem nigletnich w wof. kujowsko-pomorskim
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W regionie bydgosko-toruriskim w roku 2008 popetnione 18 409 przestepstw o charakterze
kryminalnym oraz 5 616 © charakterze gospodarczym. Dla pordwnania w calym wojewddztwie
kujawsko-pomorskim zanotowano odpowiednic 37 698 oraz 10 538 takich przestgpstw,
Wykrywalnosé przestepstw w regionie wynosi 61,8% oraz odpowiednio 67,8% w wojewddztwie,

. Powiat chetminski jest obszarem o wzglednie wysokim i rosngcym wspolczynniku przestepczosci. Jest
siddmym 2 dziesieciu powiatdw w woj. Kujawsko-pomorskim, w ktorym odnotowano wzrost
przestepczosci. Wzrost ten wynidst 23,9% w roku 2008 w porownaniu 2 rokiem 2007, Na terenie
powiatu w roku 2008 stwierdzono B8 czynow karalnych, jest to 2,6% wszystkich czyndw karalnych
popetnionych na terenie woj. kujawsko-pomorskiego. Zatrzymano 108 nieletnich sprawcow
przestepstw, co jest wynikiem 8. wirdd pozostatych powiatow. Powiat chelminski charakteryzuje sie
wysokim wskainikiem zagroienia przestepczoécia nieletnich (171,2). Sredni poziom tego wskainika
dla woj. kujawsko-pomorskiego wynosi 163,1. W roku 2009 w powiecie chetminskim zanotowano 42
przestepstwa przeciwko rodzinie. Jest to bardzo duzy wezrost wobec 24 popefnionych w raku 2008,
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2.5 Aktywnos$¢ gospodarcza

Stolno jest gming typowo rolniczg, lecz mieszkancy posiadaja dodatkowe irodle utrzymania.
Mieszkancy sa zmuszeni poszukiwac pracy poza obszarem gminy, a czesto rowniez paristwa.

W roku 2014 w Grminle Stolno bylo rorefestrowanych 298 podmiotdw gospodarczych, W stasunke do roky 2013 ich llosc
wzrasto o 6 fwerast o 2 %), Liczhe podmiotdw gospodarczych w Gminte Stolne przedstowia

Wykres 17.

Wiykres 17, Liczha podmiotdw gospodorceyvch w Grinie Stofno w laotach 2009-2014
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W ostatnich latach liczba podmiotéw gospedarczych zarejestrowanych w Gminie Stolno wzrasta.
Liczba podmiotdow gospodarczych w powiecie chetminskim wyniosta w roku 2014 3640, w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim 192 078, a w catym kraju 4 119 671 loéd podmioctdw
gospodarczych Gminy Stolno stanowi niewielka czesc iloSci podmiotdw gospodarczych regionu.

Najwieksza czesc sektora prywatnego zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy
Stolno osoby fizyczne prowadzace driafalno$é gospodarcza. W roku 2014 na terenie gminy
zargjestrowane bylo 215 takich osob, co stanowi 77,62 % wszystkich podmiotow sektora
prywatnego. Wykres 18, przedstawia procentowy udziat form prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
w sektorze prywatnym na terenie Gminy Stolno w 2014 roku.
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Wykres 18. Procentowy udziol formy prowodzone] driclalnosci gospodorcaef w seklorze prywotnym na tereme Gminy Stofno
w rokw 2014
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Podobne tendencie daje sle zacbserwowad w powiecie chetminskim, wojewddztwie kujawsko-
pomorskim jak réwniez w calym kraju. W roku 2014 najbardziej popularng formg prowadienia

dziatalnoéci gospodarcze] w sektorze prywatnym byla dziatalnosc osdb fizyeznych. W powiecie
chetminskim 76,77 % (2 664) zarejestrowanych przedsiebiorcdw prowadzilo dziatalnosc w tej formie,
na terenie woj. kujawsko-pomorskiego 76, 38% (142 201), a w catym kraju 74, 10% (2 961 239).

wojewddztwa kujawsko-pomaorskiego oraz Polski.

e VELAG-JAFGW-IOWLO-VEWAL-PUDDE. Padpisany

Kolejne trzy wykresy przedstawiaja procentowy udziat pozostatych form prowadzenia dziatalnosc
gospodarcze] w sektorze prywatnym w calosci sektora na terenie powiatu chelminskiego,
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Wikres 19. Procentowy udriol pozostafych form prowadeento driclainoscl gospodarczef w sektorze prmwaliym w wa.

ig‘j:‘:ay‘in'l:ﬂ-ﬂl}mﬂ-'”'“" w roku 2014
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Wykres 20. Frocentowy wdzigf pozosialych form prowoedrenia dziololnosc gospodarcze] w sektorze prywatnym w Polsce w
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Wykres 21. Procentowy udziof porostafych form prowedrenio dziofolnaier gospodarcza) w sektorze prisemtnym w powicie
chetminskim w roku 2014 roku.
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Drugd najbardziej popularng formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zardwno w kraju jak i w

woj. kujawsko-pomorskim sg spotki handlowe. Ich udzial stanowi odpowiednio 10,21 % i 7,55 % w

calosci sektora prywatnego. Na terenie powiatu chelminskiego druga najczesciej wystepujacg formg
53 stowarzyszenia | organizacjie spoteczne, natomiast spotki handlowe sg pierwsza w kolejnosci

najczesciej wystepujgca forma. Warto awrdcic uwage, 2e w powiecie, wojewddztwie i kraju trzecie w

kolejnosci miejsce zajmuja spotki handlowe z udzialem kapitalu zagranicznego. Sytuacja na terenie
Gminy Stolno jest zhlizona do zaohserwowane] na terenie powiatu chetminskiego. W zaleinosci od
wielkosci badanego obszaru ksztattuje sie procentowy udziat fundacji w sektorze prywatnym.
Najwiekszy jest na terenie calego kraju | zmniejsza sie wraz z malejacq powierzchnia badanego

Id: VEKIZG-IAFGW-IOWLO-VEWAL-PUDDE. Podpisany

obszaru. W Gminie Stolno w roku 2014 nie wystepuje zadna fundacja.

Procentowy udziat podmiotow gospodarki narodowej w Gminie Stolno wg brani:
Sekeja A - Rolnictwo, fowiectwo i lednictwo- 8,61 %

Sekeja D- Przetwérstwo przemystowe- 7,87%
Sekcja F- Budownictwe- 12,36 %

Sekcja G- Handle hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdaw mechanicznych maotocykli oraz artykutdw
uiythku osobistego | domowego- 26,97%
Sekcja H- Hotele i restauracje -2,25 %

Sekcja |- Transport, gospodarka magazynowa i facznosdd- 8,99%
Sekcja J- Posrednictwo finansowe-2,62%

Sekcja K- Obstuga nieruchemoesici, wynajem , nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej- 10,49%
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Sekcja L- Administracja publiczna i obrana narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoleczne i
powszechne ubezpieczenie zdrowotne-2,25%
Sekcja M- Edukacja -5,62%

Sekcja N- Ochrona zdrowia | opieka spofeczna- 5,99 %

Sekeja O- gospodarka éciekami oraz wywoz | unieszkodliwianie odpadow, ustugi sanitarne |
pokrawne-5,99%

W gminie dominujgcym rodzajem dziatalnode jest rolnictwo. Dominuja gospodarstwa indywiduaine,

Powierzchnia uzytkéw rolnych w Gminie Stolno wynosi 7 825 ha. Kolejny rysunek przedstawia ich
podzial ze wigledu na ilosé przypadajacych na grupe hektardw.

Wikres 22, Struktura gruntow w Gminie Stolno

Struktura gruntow

= grunty ome

Blasy

= Igki trwate

W nieuiytki

= pastwiska trwale

= pozoitate grunty roine
M zady

W tereny rdine

B tereny zabudowane

W udytki ekologiczne

£RBnEE: DeME GUS
Najwiekszg powierzchnig zajmujg uzytki rolne 7825 ha (7187 ha gruntdw ornych, 7% ha saddw, 88 ha
tgk trwatych, 272 ha pastwisk trwatych i 199 ha pozostalych). Poza tym w gminie jest 1318 ha
gruntdow lesnych oraz 110 ha gruntow pod wodami. 387 ha to tereny zabudowane. UZytki
ekologiczne wynosza 9 ha, nieuzytki 190 ha, a tereny rézne 22 ha, Udziat terendw ralnych i zielonych
w ogolne| powierzchni gminy wynosi okolo 93 %.

Podobng tendencje charakteryzuje uksztaltowanie powierzchni uilytkdéw rolnych powiatu
chetmirskiego. Na jego terenie znajduje sie 42 478 ha ulytkow rolnych, w tym 88,05% stanowia
grunty orne, 6,38% faki, 4,58% pastwiska oraz 0,99% sady. Powierzchnia uiytkow rolnych
wojewddztwa wynosi 1 156 570 ha a kraju 18 208 403,

Na terenie Gminy Stolno znajduje sie 1 225 ha lasow i gruntow lesnych. Stanowi to 35,13% lasdw |
gruntow lednych powiatu chetminskiego oraz 0,28% lasow i gruntow lednych wojewodztwa, Na
terenie Gminy Stolno znajduje sie 813 ha gruntow sklasyfikowanych jake pozostate grunty | nieuzytki.
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2.6 Strefa spoleczno-gospodarcza

Panite] przedstawiono wskaZniki, ktore decyduja o poziomie Zycia mieszkancéw Gminy Stolno.
Szczegolng uwage zwrdcona na wielkosé pomocy spoteczne] udzielanej przez gmine mieszkarncom.
Wymieniono tez wydatki i placéwki wplywajgce na jakos¢ i dostep mieszkancow do kultury jak i te,
ktore wptywaja na jakos¢ zycia w gminie.

Dochody Gminy Stolno na jednego mieszkanca w 2014 roku wyniosty 3 508,80 zt. Dla pordwnania
srednie dochody gmin wiejskich w waoj. kujawsko-pomorskim na jednego mieszkarica w 2013 roku
wyniosty 3 454,94 zi.

Wykres 23. Wydotki Gminy Stolne oraz gmin wigfskich wojewodztwa kujowsko-pomorskiego no aswiate | wychowanie eroz
na kulture | ochrone dziedzictwa narodowegao w preeliczeniv na 1 mieszkadco w 2014
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srednie wydatki na oswiate | wychowanie w przeliczeniu na jednego mieszkarica byly w roku 2014
wysze w gminie Stolno niz érednie wydatki gmin wiejskich w woj. Kujawsko-pomorskim. Wydatki na
kulture i ochrone dziedzictwa narcdowego byly wyisze w woj. Kujawsko- pomorskim.

Zgodnie z ostatnimi danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego, Gmina Stolno wydata w 2011 roku na
zasitki i pomoc w naturze oraz na sktadki na ubezpieczenia spoleczne 187 030, 39 21,

Zasoby mieszkaniowe w gminie prezentuje tabela ponizej.

Tabelr 3. Zasoby miesthoniowe w gminie

mieszkania
powierzchnia uzytkow

= — = = =

owierzchnia uzytkowa mieszkan m2 96 | 96 96 7
mieszkania _ - 1280 1303| 1313] 1323
izby - 4959 3024 5081 5135
owierzchnia uzytkowa mieszkan ' m2 100590 | 102012 | 103470 | 104803
mieszkania - 1289 1303 1313 1323
izby ) - 4950| 5024| 5081| 5135
104903

| powierzchnia uzytkowa mieszkan
Zrédto: GUS

98,5% mieszkann w Gminie Stolno jest podiaczone do sieci wodociggowej, 88,3% posiada tazienke a
83,0 % centralne ogrzewanie. Przecietna powierzchnia mieszkania na terenie gminy wynosi 79,3 m*
natomiast na jednego mieszkarica preypada srednio 20,2 m’ powierzchni mieszkalne|. Gmina 5tolno
w 2013 roku wyplacita 462 dodatkow mieszkaniowych na faczng kwote 77 99221, Sredni wyplacony
dodatek mieszkaniowy wyniast w Gminie Stolno 107,66 zf w 2008 roku. W roku 2007 nie
przeprowadzono na terenie gminy zadnego postepowania eksmisyjnego ani nie wykonano Zadne|
eksmisji.
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Tabelo 4. Miesrkonio wyposafone w instalacje techniczno-sanitarne

ustep splukiwany - 1182 12086 1218
tazienka - 1138 1150 1160
centralne ogrzewanie . 1066 1080 1080
gaz siecic - 1 1 1

wodociag .

ustep splukiwany - 1182 1206 1216
tazienka - 1136 1150 1160
centralne ogrzewanie . 1066 1080 1080

gaz siecio

wodociag

985

, 98,5
lazienka 88,1 88,3 883
centralne ogrzewanie 82,7 82,9 83,0
Zradie: GUS

Na terenie gminy dziala jeden Osrodek Zdrowia — w Stolnie oraz jego filia w Robakowie, ponadto
funkejonujg tez prywatne gabinety stomatologiczne | lekarskie. Jest tu € oddzialow przedszkolnych, a
takie 3 szkoly podstawowe i 2 gimnazja. W Grubnie funkcjonuje szkola srednia prowadzona przez
Powiat Chelminski — Zespot Szkol Centrum Ksztalcenia Praktycznego im. Ignacege tyskowskiego
{obejmuje: Liceum Ogdlnoksztatcyce, Technikum, Zasadnicza Sthkote Zawodows, Szkote Policealng dla
Dorostych, Internat, Centrum Ksztatcenia Praktycznego).

Istatnym aspektem strefy spoleczne| jest szercko pojete srodowisko kulturowe, Cechy przestrzeni
kulturowej wyznaczajg kultywowane tradycje kulturalne, kompleksy kulturowe, pomniki dziedzictwa
oraz obiekty o szczegdlnych wartoéciach dla spolecznodci lokalnych.

. Szansq jest oferta proponowana przez instytucje kultury, stowarzyszenia, zespoly amatorskie itp. Na
terenie gminy dziata jedna instytucja kultury tj. Gminna Biblioteka Publiczna. Brak jest Klubow
Srodowiskowych,

Gminna Biblioteka Publiczna zatrudnia 2 pracownikow. Ksiegozbior placowki wynosi 27 B6B
wolumindw. Placéwka biblioteczna nie jest dostosowana do oséb poruszajgcych sig na wozkach
inwalidzkich. 120 na tysigc mieszkancow gminy korzysta z zasobdw bibliotecznych. leden czytelnik
wypotyczyl Srednio 11,1 ksigzki w roku 2014. Gmina Stolno nie posiada obecnie zadnej sali kinowej
ani muzeum. Nie istniejq réwniet na jej terenie zadne osrodki i domu kultury ani kluby. Nie odbywaja
sie réwniez state imprezy artystyczne. Natomiast na terenie Gminy Stolno jest 13 Swietlic wiejskich
umiejscowionych w 12 sofectwach. Do 2015 r. tylko jedno solectwo (sofectwo Mate Czyste) nie
pasiada wlasnej swietlicy,
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W Gminie Stolno znajduje sie jeden publiczny zaklad opieki zdrowotnej posiadajgcy jedng filie, w
ktdrych w 2008 roku udzielono 17 885 porad. Na jej terenie brak jest placéwek stacjonarne) pomocy
spoteczne] | Hobkdw,

W 2014 roku na terenie gminy znajdowaty sie 4 szkoty podstawowe, posiadajace w sumie 38
pomieszezen, Uczeszezalo do nich 323 uceniow, ukohczyto je 54 absolwentow. W 2015 r. nastapita
likwidacja jednej szkoty podstawowej (w Malem Czystem). W Gminie Stolno w 2014 roku znajdowaly
sig 2 gimnazja podporzadkowane samorzgdowi gminnemu. Znajduje sie w nich w sumie 18
pomieszczen. W 2014 roku do gimnazjow uczeszczato 159 ucznidw. Gimnazja ukorczyto 45
absolwentow,

Wykres 24. Komputeryzocio w ginmozioch w Gmine Stofmo w roke 2015

o uZytku ucznidw
komputery w
szkole
o Internetu
_ \nracuwnie komputerowd \
0 5 10 15 20 25 30 35 40

fﬂ-.‘lr::n DANE 2 UG Stolng

Gimnazia na terenie gminy posiadaja ? pracownie komputerowe. Jest w nich 35 kamputerow, 2
ktérych wszystkie podigczone 53 do Internetu. Do uiytku uczniow przeznaczono 33 komputery.

Wykres 25, Komputeryzocio sekdf podstowowych no terenie Griny Stolng w rokwe 2015
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Dwie szkoly podstawowe pozostajagce w strukturze Zespoléw Szkdt korzystajg z gimnazjalnych
pracowni komputerowych. Natomiast tylko Szkofa podstawowa w Wabczu jest wyposatona w jedna
pracownie komputerowa posiadajaca w sumie 11 komputerdw, 2 ktérych wszystkie podigczone sa do
Internetu a do uzytku uczniow pozostawiono 10 komputerdw.

Upowszechnianiem sportu zajmujg sie szkoly podstawowe, gimnazjalne, Stowarzyszenia Kultury
Fizycznej oraz Gmina Stolno.

2.7 Strefa Srodowiskowo-przestrzenna

Wedtug fizyczno-geograficznego podziatu J. Kondrackiego obszar gminy leiy w obrebie mezoregionu
Pojezierza Chetminskiego. Prrewaia plaska, miejscami falista wysoczyzna morenowa winoszaca sie
85 - 95 m n.p.m. Powiertchnia wysoczyzny generalnie sklania sie z potudniowego wschodu na
potnocny-zachad.

d Urozmaicenie powierzchni morenowej stanowig nieliczne pagérki morenowe (5-10 m wysokosci
wiglednej), rozcinaja ja niewielkie rynny polodowcowe, 2 ktdrych najwieksze to dolina Browiny,
rynny jezior: Papowskiego, Jeleniec, Bartlewskiego | Mhynskiego. Ponadto powierzchnie wysoczyzny
urozmaicajg liczne zagiebienia wytopiskowe, ktorych dna sq podmokle lub wypetniajg je niewielkie
Loczka" wodne,

Sie¢ wodna na obszarze gminy stanowi rzeka Fryba, zwana réwniei Browing, Struga Papowska, Sruga
Sadzka, Struga Zaki.

Oprécz wod plynacych na terenie gminy znajdu|g sie nastepujace jeziora:

— lezioro Mate Czyste,
- Jeziora Robakowo,
— Jezioro Grubno przy Zespole Szkdt Rolniczych,
Stan srodowiska naturalnego w znacznym stopniu wplywa na stan zdrowia ludzi, co wyraia sie w

ogolnej liczbie zgondw | chordb. Srodowisko wplywa rowniet na stan zdrowia fizycznego i
. psychicznego czlowieka popriez dostarczanie dostepu do zasocbdw naturalnych, moiliwodci
wypoczynku czy wrazen estetycznych.

MNajwazniejszymi problemami, 2wiazanyml 2z oddzialywaniem zanieczyszczen srodowiska na stan
zdrowia ludnosci wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, s3: jako$¢ wody przeznaczonej i
zanieczysiczenie powietrza atmosferycznego.

Gleby na terenie gminy posiadaja znaczaca wartodc uiyvtkowa dla rolnictwa. Kolejnym wainym
zasobhem wystepujacym na jej terenie s3 jeziora. W gminie wystepuje 9 jezior, Gmina nie dysponuje
zasobami minerainymi. Na jej terenie znajduje sie 9 obiektow zakwalifikowanych jako pomniki
przyrody. Catkowity obszar zajmowany przez parki krajobrazowe wynosi 2 975 ha. Natomiast
powierzchnia obszardow krajobrazu chronionego wynosi 150 ha,

MNa terenie gminy Stolno zlokalizowane s3 obszary podlegajqce ochronie na podstawie ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody. PoniZej przedstawiono ich krdtkg charakterystyke.
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Zespotu Parkéw Krajobrazowych Chetminskiego i Nadwislanskiego utworzony zostal na mocy
rozporzgdzenia wojewody kujawsko-pomorskiego z dnia 31 marca 1999 roku, nr 50/99 poprzez
potgczenie Chetminskiego i Nadwislanskiega Parku Krajobrazowego. Powstat on w celu ochrony
najwiekszej polskiej rzeki nizowe] Wisty wraz z przylegtymi lakami, polami stararzeczami i lasami
tegowymi oraz wysokich, stromych | dynamicznych zboczy wysoczyzn morenowych, ktdre
porozcinane licznymi | glebokimi parowami, porosniete gradami zboczowymi i roélinnoscig
kserotermiczng stanowig charakterystyczny dla parku krajobraz. Wystepuje tu ponad 1000 gatunkdw
roslin naczyniowych, miedzy innymi: ostnica Jana (Stipo joannis), ostnica wlosowata (Stipo capiflata),
mitek wiosenny (Adonis vernalis), zawilec wielkokwiatowy {Anemone sylvestris), salwina phywajgca
{Salvinio notans). Na piaszczystych wyspach na Wisle gniazduje rybitwa biatoczelna | rzeczna -
gatunki zagroione wyginieciem. Na fakach i pastwiskach mozna spotkac gatunek zagrozony
wyginieciem w skali swiatowej derkacz.

Obszar Strefy Krawedzio iny Wis 2.0 ha

Obszar rozcigga sie na przestrzeni ok. 35 km. Poza strefy krawedziowg basendw doliny Wisty:
Chetminskiego i Grudzigdzkiego obszar obejmuje dodatkowo kompleks leény otaczajacy Jezioro
Rudnickie oraz znaczny kompleks lesny na pdtnoc od Dusocina {przy granicy z wojewddztwem
pomorskim). Obszar wystepuje na terenie 7 jednostek administracyjnych: & gmin | 1 miasta
{Grudzigdz). Przez obszar przebiega szereg drdg o znaczeniu krajowym, a takze dwie linie kolejowe
jednotorowe niezelektryfikowane: Torun - Grudziadz — Kwidzyn i Jablonowo - Grudzigdz -
Laskowice.

Ustalenia dotyczace czynnej ochrony ekosystemow dotyczy  ochrony  istniejacych  form
geomorfologicznych i naturalnego uksztaltowania skarpy wislane] w obrebie Kotliny Grudzigdzkisj,
Doliny Kwidzyriskiej, Pojezierza Chetmirskiego, ochrona roslin metodami biclogicznymi, ochrona
zieleni wiejskiej oraz ksztattowanie zroznicowanego krajobrazu rolniczego przez ochrone istniejgcych
oraz formowanie nowych zadrzewien srodpolnych i przydroinych, propagowanie nasadzen gatunkow
rodzimych drzew i krzewow lidciastych.

Na terenie Gminy Stolno znajdujg sie liczne pomniki przyrody zestawione w ponizszej tabeli.

Tobeln 5. Pomniki prayrody na terenie gminy Stolna

Lp. Nazwa Obwaod Wys. m Opis lokalizacji
[em]
1 2 3 a 5 |

1 Kion, nr rej, 155 an2 ~ Park w miejscowoici Grubno, grmina
Stolno

2 & debdw, nr rej.155 | 207-302 = park w migjscowosc Grubno, gmina
Stolno

3 I deby, nrrej 342 | 255-325 2 lesie lesnictwa Rybieniec, gmina Stolno;

4 2 jesiony, nr rej,342 | 132, 139 = lesie lesnictwa Rybienies, gmina Stolne;

5 14 debéw 363-442 R Park w rmiejscownsci Grobna, grming
Stolno
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i
Lp. Nazwa w Wys. m Opis lokalizagji
1 2 3 4 s

5 bukdw swyczajnych | 305-358 Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stoino

7 2 jesiony wynioste ZEE, 312 - Park w mie Js:o;uclicf Grubno, gmina
talno

a wigz szyputiowy 282 Z Park w miejscowoscl Grubno, gmina
tolno

9 kion pospality 374 Park w miejscowasci Grubno, gmina
tolino

10 jawor 285 i Park w miejscowoscl Grubno, gmina
Stolno

11 lipa drobnolistna 334 . Park w miejscowosci Grubno, gmina
Stolno

12 trijiglicznik 175 = Park w miejscowosci Grubno, gmina
s Stolno

13 | peretkowiec japoriski | 321 % Fark w m]ﬂs:o;vtgléci Grubno, gmina
no

Zrédto: PGN dla gminy Stolna

Obecnie nie prowadzi sie statystyki dotyczacej zanieczyszczenia érodowiska przez gospodarstwa
znajdujace sie na terenie gminy. W 2014 roku na je] terenie znajdowata sie jedna biologiczna

oczyszczalnia sciekow.

2.8 Strefa infrastruktury technicznej i spolecznej

Na terenie Gminy Stolno znajduje sie 111 km drog, Ponad potowa (58,7 km) s3 to drogi o nawierzchni
gruntowej. Pozostata czedé to drogi o nawierzchni twardej i twardej ulepszonej.

Drogi powiatowe na terenie gminy pokazuje Tabela 6.

Tabela 6. Orogi powlotowe na terenie gminy Stolno

Lp. Numer drogi Nazwa drogi o Dhugoic drogi w km !
| 2 7 3
I 1608C Crubno - Wielkie Ceyste 5470
2 1 GO9C Rybicniec - Stolno 2,253
3. 1611C Wiclkic Eunawy - Paparzym 1,504
4, 1612C I'rzebictuch - Robakowo 2,635
5. 1613C Rohakowo - Pniewile |85
fi. 1614C Paparzyn - Krusin 3,350
7 1625C Jeleniec - Cepno 5,274
g, 1630C Obory - Robakowo JATS
9, 1631C Wabcz - Linowice 2922
H, 16230 Brzozowa - Stelne 3042
1. 16400 Stagja PKIP* Gorzuchowo - do drogi nr 543 0,150
12. 1643C Brzozowo - Grubno (POMCh) 1,249
13 1644C Cirubno - Grubno {Lacrmica) 0,853
Razem w gminie : 33,261
|
Zradio: Powiatowy Zarzad Drog w Chetmnie
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Przez gmine przebiega droga krajowa 91 oraz droga krajowa 55. Przez pélnocny kraniec gminy
przebiega autostrada A1, jednak w poblizu gminy nie ma zadnego zjazdu.

Na terenie gminy jest 91,5 km drog gminnych, z czego 27 % wymaga gruntownej modernizacii, a 26 %
biezacego remontu.’ Na terenie gminy jest tez 4,2 km éciezek rowerowych.

Woda w gminie Stolno dostarczana jest do odbiorcéw z wodociggow grupowych wiejskich i ujec
indywidualnych zlokalizowanych na poszczegdinych dziatkach, Gmina zwodociagowana jest w 96 %
natomiast z sieci kanalizacyjnej korzysta 36,8% mieszkancow gminy.

Diugodé czynnej sieci wodociggowe] na terenie Gminy Stolno (wedlug danych 2 UG Stolno) wynosi
okolo 148 km. Naterenie gminy woda na cele bytowo - gospodarcze, ujmowana jest 2 6 ujec
komunalnych o fgcznej maksymalne] wydajnosci studni 2 500 tys. m’. Gminne ujecia wody
podziemnej znajdujg sie w: Stolnie, Robakowie, Cepnie i awaryjnie w Wichorze, Trzebieluch i Matych
Czystych. We wsiach Stolno, Robakowo, Trzebietuch, Mate Czyste znajduja sie hydrofornie.

Scieki komunalne odbiera Wiejska Oczyszczalnia Sciekdw w Stolnie, ktora oddana zostata do uzytku w
1995 roku. W 2003 roku przeprowadzono jej modernizacje. Przepustowos rzeczywista oczyszczalni
$rednio dobowa wynosi 400 m'/d, za$ érednia dobowa przepustowosé potencjalna wynosi 530 m'/d
Odbiornikiem sciekow octyszezonych jest Struga Zaki.

Gmina pozbawiona jest zasilania z sieci gazowe]. Ludnosc zaopatrywana jest w gaz poprzez sie
punktdw dystrybucji butli. Przez gmine przebiega gazociag wysokiego cisnienia w relacji Grudziadz -
Chefmno - Swiecie, ktdrego odcinek przechodzi przez obszar gminy Stolno. Jednak ze wzgledu na
jego duie obcigzenie | mata przepustowosc, nie moie on byé wykorzystywany jako zrodto zasilania
garowego na terenie gminy.

Przez obszar gminy przebiega linia elektroenergetyczna 110 kV relagji Wabrzeino — Grudzigdz.
Zrodlem zasilania w energie elektroenergetyczng éredniego napiecia (linie 15 kV) sa stacje
transformatorowe zlokalizowane w Chelmnie | Grudziadzu,

Tobela 7. Sied elektroenergetycena ng terenie gminy

Lp. Sie¢ energetyczna Sie¢ napowietrzna | Sieckablowa -|
1 1 2 3

2 WN =110 kV [km] 2,26 brak

3 SN —15 kW [km)] 87,362 _ 7

a nN—0.4 kv (km) 132,93 | 18,296

Zrodio: PGN dia gminy Stolno

'Na podstawie Strategia rozwoju Powiatu Chetminskiego na lata 2015 - 20257
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3. Analiza SWOT

Technika analityczna SWOT jest analizg strategiczng polegajacg na posegregowaniu posiadanych
informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikow strategicznych):

=  § (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obiektu. Jest to czynnik wewnetrzny, odnoszacy sie do stanu obecnego i zalezny samorzadu.

* W [Weaknesses] — stabe strony: wszystko to co stanowi stabodc, barierg, wade analizowanego
obiektu. Jest to czynnik wewnetrzny, adnoszacy sie do stanu obecnego i zalezny od samorzadu.

* O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse korzystnej
tmiany. Jest to czynnik zewnetrzny, odnoszgcy sie do stanu przyszlego | niezaleiny od

samorzadu.

* T (Threats) - zagroienia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo
tmiany niekorzystnej. Jest to czynnik zewnetrzny, odnoszacy sie do stanu przysziego i niezaleiny
od samorzadu.

Informacja, ktdra nie moie byé poprawnie 2akwalifikowana do Zzadnej z wymienionych grup, jest w
dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie.

Poniisza analiza zostala przeprowadzona w oparciu o moderowane warsztaty 2 interesariuszami,
ktarzy wypracowall analize SWOT w oparciu o swoje wlasne doswiadczenia. Zaktadata ona zbadanie
czynnikow wewnetrznych (zaleznych od wiadz gminy) oraz zewnetrznych (uwarunkowania spofeczne,
polityczne), ktdre wptywajg na jakodc zycia mieszkancow gminy Stolno. Zaklada sie, e czynniki
wewnetrzne 53 mozliwe do zmiany przez driatalnosé inwestycyjng gminy i sa one przedmictem
niniejszej strategii. Czynniki zewnetrzne przyjmuje sie jako dane, nie podiegaja one zmiang.
Swiadomosé ich wystepowania poprawia jako$¢ planowania strategicznego. Plan strategiczny gminy
Stolno opiera sle na zasadzle wykorzystywania szans ptynacych z otoczenia w oparciu o jej silne
strony oraz unikania badi przeciwdziatania plyngcym zagroieniom i niwelowaniu stabych stron.
Gmina w najblitszych latach bedzie podejmowad dziatania zmierzajace do eliminacji swoich stabych
stron, oraz do utrzymania czynnikdw korzystnych dla Zycia swoich mieszkaricow (silnych stron).

. Celem przeprowadzonej ponizej analizy silnych | stabych stron gminy jest ustalenie potencjalnych
obszardw udoskonaleri, jakie nalezaloby podjac w celu polepszenia jakosci 2ycia na je| terenie. Jako
stabe strony gminy rozpatrywane beda czynniki wplywajace negatywnie na jakosé iycia lokalnej
spolecznosci. Beda to wskazniki znajdujgce sie znmacznie ponitej Sredniej dla powiatu badi
wojewddztwa, Zostang rownieZ wymlienione inne niedogodnodci, nie znajdujjce odzwierciedlenia
ilodciowego, jednak wplywajgce na poziom Zycia mieszkancow gminy Stolno. Na bazie ustalonych
stabych stron, moiliwe bedzie ustalenie gldwnych problemoéw w rozwoju gminy Stolno. Zostang one
pogrupowane na kilka obszarow, ktorych naprawie rostang poswiecone najblizsze plany
inwestycyjne. Mocne strony gminy Stolno bedg to czynniki lub wskainiki wptywajace pozytywnie na
jakosé iycia mieszkancow. Ich zanalizowanie wskaze, ktdre dziedziny Zycia sa rozwiniete na
dostatecznie wysokim poziomie, Dzigki swiadomesci swoich mocnych stron, wladze gminy beda w
stanie wytyczyc poprawng sciezke poprawiania stron stabych. Celem gminy na najblizsze lata bedzie
utrzymanie wysokiego rozwiniecia czynnikow zakwalifikowanych jako silne strony.

Strona | 36

*J‘(/

Id: VELZG-TAFGW-JOWLO-VSWALPUDDE. Podprsany Sironn 37



Analiza szans | zagroierh rozwoju gminy, jest konleczna w celu uswiadomienia czynnikiw
zewngtrznych, ktore naledy wezigd pod uwage podczas procesu planowania strategii rozwoju gminy
Stolno. Gmina w swoim strategicznym planie rozwoju zaktada utrzymanie silnych stron oraz
niwelowanie stron stabych przy wykorzystaniu szans, jakie ptyng z otoczenia. Jednoczednie podjete
zostana dzialania, w celu unikania zagrozen, jskie pltyng z otoczenia zewnetrznego. Tylko plan
rozwoju ustalony przy zachowaniu poniiszych zasad jest moiliwy do wykonania, a jego cele moiliwe
da osiagniecia.

W trakcie prac nad strategig rozwoju gminy Stolno zostaty przeprowadzone warsztaty strategiczne,
majiace na celu zabrazowanie silnych i stabych stron gminy oraz istniejacych szans | zagroien.
Zobrazowane szanse dotyczg przede wszystkim sfery infrastrukturalnej, w ktdre] w ostatnich latach
zostaly podjete znaczne inwestycje. Innym obszarem, w ktérym gmina cdnajduje swoje silne strony
sq zasoby historyczne. Swoje stabe strony gmina widzi przede wszystkim w bezrobociu oraz matej
ilosci zaktaddw pracy na jej terenie. Szans swojego rozwoju gmina szuka w motliwosciach pozyskania
kapitalu zewnetrznego — jest to przede wszystkim moiliwosc pozyskiwania Srodkdw z funduszy
europejskich, ktore przeznacza na inwestycje infrastrukturalne. Inng szansa, ktérg potencjalnie .
mozna wykorzystad jest baza turystyczna na terenie gminy Stolno. ZagroZzeniami na drodze rozwoju
gminy sa gldwnie ucieczka miodych ludzi z terendw wiejskich, niestabilna sytuacja na krajowym i
europejskim rynku pracy, ciagte i niepewne zmiany na rynku rolnym,

Podsurmnowonie | uszczegolowienie przeprowadzonej analizy zowdera

Tabela 8 Zostalo ono zaktualizowane, z zastosowaniem metody eksperckiej bez przeprowadzenia
warsrtatow z interesariuszami jednak z elementem uspotecznienia polegajacego na konsultacjach
przeprowadzonych podczas spotkania z przedstawicielami rdinych spolecznosci gminnych,
Przedstawione metody pozwalajg m.in. na wykorzystanie wiedzy | doswiadczenia ekspertéw z danej
dziedziny, dzieki czemu latwiej jest dostrzec istotne ze strategicznego punktu widzenia elementy, co
w efekcie porwala na koncentracje na kluczowych czynnikach rozwoju. Wiedza ekspercka jest
wibogacona w tym wypadku o szczegotowe dane ankietowe pozyskane od instytucji publicznych,
przedsiebiorcow jak | mieszkarficow gminy zebranych w 2015 roku. Potgczenie wiedzy eksperckiej ze
szczegolowymi danymi pozwolilo uzyskad najbardziej precyzyjng diagnoze i zoperacjonalizowac ja,
takze w kontekscie istniejacych uwarunkowan prawnych, w cele strategiczne, .

Zmiany dotyczg w pierwsze] kolejnosci nowych czynnikéw, ktore pojawily sie po opracowaniu
strategii lub te: s3 to te same elementy zredefiniowane celem zachowania spojnodci z jezykiem
dokumentow strategicznych, z ktérymi niniejsza strategia pozostaje zgodna (dokumenty regionalne i
krajowe). W analizie uwzgledniono wnioski z analiz dokumentow strategicznych wyiszego rzedu.

Tabela B. Anolize SWOT

&= Siine strony 5 Stabe strony -
Infrastruktura: Infrastruktura:
Rezhudowana sled drogowa (drogl wewngtrzgrminne, patgezenia | Brak rozdzielcre) siec gazowniczs)
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Dobire skomunikowanie grmlny 2 ogrodkami reglenalnym| {drogi
krajowe)

Ddpowsednia dia potrzeb gminy infrastrukiuma wodna
Dobra baza edukecy|na

Rarwinigta infrastrulfiura eleiroenergetycina

Kapitad hudzki

Kompetentna administrac)a

Rorwiniety sektor porarzqdowy

Walory kulturowoe-historyczne

Tradytje historycine, duia Bodé wartodceych zabytide
Walory srodowiskowse

Zasaby przyradnicze

Mozliwodd poryskiwanie Srodkdw unijayeh (zewnetranych)
Rozwd] przetwdrstwa rolno-3poTyWOIEED | WSparce na Te (ele
Rogwdy gospodarcey kraju

Poprawa warunkdw bytowych spoleczefitewa

Dziatania na reec: wigczenia spolecznego

Szerakl dostep do medidw

Razwej gminy na bazie driedziciw? kulturowego, histaryoznego i
preyrodniczegn

Rozwd] infrastruktury drogows) {ladowej | powistrane)),wigksza
mobdnoil spolecreistwa

Rozwd| turystyki [koroystna warunki gengraficzno — preyrodnlcze |
Modliwosc ustawicena) edukac)i (bliskodd odrodkdw akademickich )
Ropwo) straf ekonomicrych

Wrrost standarddw iyoia

Poltyka promujgoe wykorrystanie energii odnawialne]

Warunki kimatycene spriyjajgoe morwojowl enzrgetykl D:havﬂalnejg

Brak terendw por inwsctycje
Migdostatecznie rorwinigta infrastruktura kulturaina (domy ludowe,
domy kultury, preedszhola, dwietlica)

Migwystarczajacs infrastrukiura turystyczno-rekreacyjna

Nigwystarczajjco remwinieta infrastruksuea technicing, owhasicea
kanaliracyjna nie 7apewniajjca od powindnie) jakodcl miesziardicom
Eminy

Zly stan czescl drdg

Bardo mata liczba Sciezek rowermaych

Kapital ludzki

Niskl poziom aktywnosci 2awodowej

Wysoka stopa berrobocia

Miski poziom raangaiowania spolecznego

Miska aktywnobl spotecsng i integracia spolecona secrepdinie windd
osth zagroionych wykduczeniem spoleczrymm i ubdstwem

Wykluczenle spotecrne osob starseych

Miska hczba zajet pomalekoyjnych oraz 2ajed podnoszgoych kiuczowe
kompetencje

Priedsighiorczode
Mata ilodl preedsgbiorstw na terenie gminy

Slaba promocja gminy

Slabio rorwinigta turystyka

* Miestahilna sytuacja prawna - brak przemsdw ruh m,r: :usln Imlemajqce

sig proepisy.

i Kryzys gospodarczy skutkujacy spadkiem preyohoddw zardwna
* podmioldw gospodarczych jak i ozob fizycznych

Dirastycany wirost wymagan w rskregie emis) 2aniecrye?cren do

©frodowiska po roku 2015 powodujgoy konlecenase kosrtawnych b nig
" generdlacych oysku inwestycii w centralnych radiach systemowych.

Trudnodci 7 poryskaniem terendw pod inwestycje.

© Moiliwndt wystapienia ekstramalnych ziawlsk metecralogiczrych lub

inmych anomalii pogodowych.

Brak doslatecrne dywersyfikacji dostaw surowciw encrgetycanych, w
srczegdinosci gazu demnego, (o powoduje uzalefnicnie od jednego
dostawey, ktary mode dykiowad niekorzystne warunki,

Hiestablina polityka rolna parfistwa wphpwaja niskorsystnie na
preychady ¢ rofnkctwa

Ubazanle spreczensina

Emigrac)a miodych hudzi

Migkorzystne trendy demograflcine (starzonie sie spoleczenstwal
Spadek preyrostu naturalnego

Megatywne skutki rozwapy drog tranzylowych

Delegowanie zadad na samorzqd bes wsparcla finansowega

Ponizszy opis jest analizg pierwatnych ustalen warsztatowych.
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Zgodnie z prreprowadzona analiza istnieje kilka obszardw gminnego iycia, w ktérych uczestnicy
warsztatow dopatruja sie szans i mozliwosci rozwoju gminy. Jednoczesnie istnieje znaczna ilosc
dziedzin, w ktdrych potrzebna jest poprawa | medernizacja dotychczasowych dziatan, Co waine, 2
przeprowadzonej analizy moina dostrzec zaréwno pozytywne jak | negatywne cechy kaidego
omawianego 2jawiska. Uczestnicy panelu analizowali giowne dziedziny tycia lokalnej spofecznoscl.

Zwrocono uwage na pozytywne jak i negatywne aspekty polozenia geograficznego gminy. Jest ona
potozona w bliskosdci duiych oirodkéw miejskich, co ulatwia ludziom tu mieszkajgcym m.in. zdobycie
wyiszego wyksztalcenia czy znalezienie pracy. Jednoczesnie mimo bliskiego poloienia, miodzi ludzie
opuszczajg teren gminy | wybleraja Zycie w innych osrodkach. Bezrobocie w gminie jest wysokie,
istniejg tei niewielkie mozliwosdci zdobycia pracy na [e] terenie. Zwrdcono takie uwage na fakt, ii
mimo atrakeyjnych terendw, w nmiewielkim stopniu rozwinela sie tu agroturystyka, istnieje takze
niewielkie zaplecze turystyczno-wypoczynkowe. Podezas spotkania zaznaczono niewielki rozwdj
turystyki na terenie gminy. Podjeto probe wyjasnienia zjawiska niskiej atrakcyjnosci turystycznej
gminy, tauwatajac zbyt male naktady na je promocje oraz niewielkq liczbe dziatari promocyjnych,
Zobrazowano rownie pozytywne i negatywne aspekty obecnego ksrtattu rozwoju gospodarczego
Palski. Zaznaczono pozytywne aspekty mozliwosci finansowania inwestycji infrastrukturalnych w
gminie dzieki érodkom z funduszy europejskich. Zaznaczono pozytywny rozwdj infrastrukturalny
gminy (budowa utwardzonych drog, posiadanie dobrej sieci wodociggowe]) przy jednoczesnej
Swiadomodci braku odpowiedniej sieci kanalizacyjnej. Zwrdcono uwage na problem bezrobocia, jako
czynnika nie w pelni zaleznego od wladz gminy, ale takie od obecnej sytuacji w Polsce i Unii
Europejskie]. Gmina jako swojg silng strone rozpatruje posiadang baze szkolna, przy jednoczesnej
swiadomodci braku przedszkoli na jej terenie. Zauwaiono takie potrzebe rozwoju infrastruktury
sportowej i rekreacyjne] gminy. Posiadanie dobrze rozwinietej bazy sportowe] | rekreacyjne],
rapewniloby lepsze motliwodci rozwoju mlodziezy oraz sprawitoby lepsze postrzeganie posiadanej
bazy szkolnej przez spoleczenstwo. Doceniono rownied pozytywny aspekt wystepowania organizacji
pozarzgdowych, jednoczesnie 2wracajac uwage na brak spoleczne] aktywnodci oraz integracji
Znacznej czesci mieszkarcow. Zauwaiono spoleczny strach przed innowacyjnoscig i znacznymi
zmianami. Wladze gminy maja rowniez Swiadomodé niskiej wiedzy spoteczedstwa na temat
moiliwosci i form zakladania i prowadzenia wlasnej dzialalnosci

Przeprowadzana analiza daje bardzo dobry obraz najwainiejszych dziedzin zycia w gminie Stolno.
Zdiagnozowano stan najistotniejszych zdaniem uczestnikow panelu czynnikdw, ktore w przysziosc
bedg miaty wphyw na warunki rozwoju gminy. Przeprowadzona analiza daje silng podstawe
stworzenia diugofalowego planu rozwoju gminy.

Poniisze tabele apalizujg wszystkie wymienione wezesnie] cechy gminy. Kaidej z nich
przyporzgdkowano wartost liczbowa od 0 do 5. 5" oznacza jej silny wplyw na mozliwosci rozwaoju
gminy, 0" staby wplyw, Kolejne tabele prezentujg wyniki analizy.
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Tabelo 9. Anoliza sifnych stron gminy Staino

= mtvmemin | W
Bardzo dobre mplecze adminBtracyjno — lokalne, aktUywnie 3 11.54%
drlatajaca rada administracying
——  mscbppmyoowemihsencne - —| 0 & 9%
Suma 6 100,008
TRODLE: OF RACTWANI WiAsNe
Wykres 26. Pordwnanie sifnych stron gminy Stolno
| 25,00% ]_,,_ — — |
20,00% + e — g r—
- | = == |
il é g . _E
: : |
£ B
=
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Powyzsza analiza pozwala na uszeregowanie silnych stron gminy pod wzgledem ich waznosci. Wynika
z niej, ze gmina rozpatruje zaplecze infrastrukturalne jake swoja najmocniejszg strone. W przysatych
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dziataniach gmina bedzie przede wszystkim kadta nacisk na wykorzystanie swojego poloienia
geograficznego. Bliskosé duzych miast bedzie czynnikiem, ktdry wykorzysta w swoim rozwoju. Ich
obecnosc daje wiele moiliwosci. Po pierwsze moga to by potencjalni uzytkownicy bazy turystyczne),
po drugie dajg one moiliwoic rdobycia wykszizlcenia, zardéwno wyiszego jak | zawodowego
miodziety z terenu Stolna. Innymi czynnikami infrastrukturalnymi mozliwymi do wykorzystania s3
infrastruktura drogowa | sie¢ wodaciggowa. Ich posiadanie sprawia, ze latwo jest dojechac do
potencialnych miejse planowanych inwestycji, Istnienie rozhudowanej sieci kanalizacyjnej rownie
jest utatwieniem stuzacym przysztemu rozwojowi gminy. Drugim najwazniejszym dla rozwoju gminy
czynnikiem wewnetrznym bedzie istniejgce dziedzictwo historyczne i kulturowe gminy. Posiadanie
duzego zaplecza potencjalnie pozwoli na rozwd] gminnej turystyki. Inwestycje w jej rozwgj
emniejszylyby rownied problem bezrobocia. Mocng strong, jaka gmina planuje wykorzystad w
przysztosci jest istniejqca juz baza szkob. Przyszte plany moga objaé ich rozbudowe, tacznie z baza
sportowg. Ma tym samym poziomie rozpatruje sie wainogé istniejacej na terenie gminy bazy opieki
zdrowotnej. lej istnienie bedzie wainym czynnikiem rwiekszajgcym atrakcyjnosc gminy w oczach
zardwno jej mieszkaricow jak i osob przyjezdnych. Waznym dla przyszlego rozwoju gminy czynnikiem
beds istniejgce organizacje pozarzadowe. Majg one motliwosc aktywizacji znaczne| czesc
spoleczenstwa. Moize mief to pozytywne skutki dla uswiadamiania ludnosci co do mozliwosc
zaktadania wiasnej dziatalnosci gospodarczej, Istotnym rowniez czynnikiem dla rozwoju gminy bedg
takie pracownicy urzedu gminy. Ich kompetencje i praca przyczynia sie w znacznym stopniu do
sukcesu planowanych przedsiewziec.

Ponizsza tabela prezentuje analize szans rozwoju gminy Stolno,

Tobela 10, Analiza szans rozwojs gminy Staing
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Wikres 27, Pordwnonie s2ons rozwoju gminy Stolno
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._ Z powyiszego wykresu wynika, ze najwiekszych szans w swoim rozwoju gmina Stolno dopatruje sie w

mozliwoscl pozyskiwania srodkdw z funduszy europejskich. Najlepszg mozliwym obstarem ich
wykorzystania jest infrastruktura. Daje to moiliwosé dalszego rozwoju gminy Stolno. Poprawa stanu
infrastruktury Gminy Stolno, w polaczeniu 1 coraz wisksza mobilnoscig polskiego spoteczenstwa jest
czynnikiem, ktéry moze zapewnié staly doplyw potencjalnych uiytkownikéw przedsiewzied w
przysztoici realizowanych prze: gmine. Bardzo duig szanse gmina rozpatruje w rozwoju na bazie
istniejacych zasobdw — dziedzictwa kulturowego | historycznego. Moina spodziewad sie w przystodci
dziatan majacych na celu polepszania | powiekszania bazy turystycznej w obrebie gminy,
Wykorzystanie | wypromowanie walorow turystycznych gminy bedzie korzyéciq dzieki potencjalnej
moiliwosci zmniejszenia bezrobocia. W celu rozwoju turystyki nalezy kontynuowac inwestycje w
rozwaj infrastruktury, w tym infrastruktury kulturalne) i rekreacyjnej. Oprocz rozwoju turystyki,
gmina swojej szansy upatruje w mozliwosciach edukacyjnych. Dzieki dostepowi do dwdch duiych
oirodkdéw akademickich, szanse ksztatcenia miodzieiy sg wysokie. MNaleiy w przysztodci podjgé
dzialania, zmniejszajgce odptyw miodych ludzi 2 terenow gminy po zakoriczeniu edukacji. Kolejnymi

Strona | 42

1d: VEKIZG-JAFGW-TOWT Q-VSWAIPUIDDE Podpisany Strona 43



czynnikami, w ktérych gmina dopatruje sie swoich szans rozwoju sa ogdlnodostepne na jej terenie
media. Dastep do Internetu jest czynnikiem znaczaco wplywajacym na zadowolenie spoleczeristwa ze
standarddw 2ycia. Najmniejsze spodziewane szanse rozwoju $3 wigzane z rozwojem specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce. Inne mozliwodécl wzrostu gminy Stolno s3 wigzane z ogdlnymi tendencjami
w polskiej gospodarce, takimi jak: rwiekszenie Swiadomosci spolecznej, wieksza swiadomoscia
potrzeby integrowania sie, zwiekszeniem wykorzystania energii odnawialnej, rozwojemn rolnictwa,

przeksztatcaniem gospodarstw rolnych w agroturystyczne,

Kolejna tabela przedstawia analize stabych stron gminy Stolno.

Tobela 11. Analiza stebych stron gminy Stolna
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Wykres 28 Pordwnanie stobyeh stron gminy Stolne
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Na postawie powyisze] analizy moina zaprezentowad najwainiejsze problemy gminy Stolno,
Najwiekszych dopatruje sie w rozwoju obecnej infrastruktury. Istnieje mato miejsc pod inwestycje. Na
terenie gminy wystepuje slabo rozwinieta siec kanalizacyjna. Baza turystyczna jest nierozwinieta.
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Rozwiniecia wymaga takie baza rekreacyjna a takze kulturalna. Waznym czynnikiem powodujacym
niezadowolenie mieszkancow sg niewielkie moiliwosci dostepu do szerokopasmowego Internetu,
Gmina Stolno znajduje sie na obszarze tak zwanego .wykluczenia cyfrowego”, co oznacza ze na jej
terenie wystepuje mnigj niz dwdch dostawcow. Nalezy réwnie? 2wrdcic uwage na fakt niskiego
wyposazenia szkol w sprzet komputerowy dla uczniow. Poprawienie wymienionych cech gminy
Stolno bedzie dzialaniem pozytywnie zmieniajgcym wizerunek | Jakosc iycia w gminie. Ponadto
przyczyni sie do dlugookresowego wzrostu i bogacenia sie spoleczenstwa. Kolejnymi na liscie
najwazniejszych stabych stron gminy Stolno jest brak przedszkoli i Hobkéw. Ponadto nie rozwigzany
pozostaje problem biblioteki | zaplecza kulturalnego gminy. Zbyt mata jest rdwniez baza sportowa
gminy, jej rozwdj mogtby przyczynic sie do zwiekszenia zadowolenia miodych ludzi z jakosci 2ycia w
gminie Stolno. W stabych stronach gminy Stolno znajduja sie rowniez kwestie spoteczne. Ma sie tu na
mysli stabo rozwinietg wspdlprace oraz mate lokalnych przedsiebiorcow. Niewystarczajgca jest takie
liczba dziatan ukierunkowanych na aktywizacje spoteczng i integracje spoteczng w tym skierowang do
oséb zagroionych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym oraz ich otoczenia a takie do oscb
starszych, mtodziety, kobiet | osob niepetnosprawnych,

. Poniisza tabela przedstawia analize zagrozen rozwoju gminy Stolna.

Tobelo 12, Anglizo zogrodert rogwoju gminy Stolno
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Wytkres 29, Pordwnanie ragrodert rorwoju gminy Stelng
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Z przeprowadzonej powyiej analizy wynika, ze najwiekszym zagroieniem dla przysztego rozwoju
gminy Stelno jest odplyw miodych ludzi z jej terenu, Skutkuje to brakiem potencjatu spoteczenstwa w
planowanych przyszhych zmianach. Brakuje wirdd spoteczenstwa osdb chetnych do modernizaci
obecnego stanu gminnej gospodarki. Brakuje miodych przedsiebiorcow, ktérzy mogliby wykorzystac
potencjal plynacy 2 polepszajacego sie stanu infrastruktury gminnej. Dodatkowymi zagrozeniami, w
rozwaju asdb pozostajacych na terenie gminy sq latwy dostep do uzywek oraz niewystarczajaca
wspdlpraca sgsiedzka. W celu przeciwdziatania rozwoju tych czynnikow, nalezatoby podjac dziatania
uswiadamiajqce wsérod spoleczenstwa oraz zapewnié¢ miodym ludziom odpowiednie perspektywy
rozwoju | pracy na terenie gminy. Kolejnymi wainymi zagroieniami s zanieczyszczenie srodowiska,
ktdre moie przeszkodzi¢ przysztemu rozwojowi turystyki w gminie oraz negatywne skutki rozwoju
tras tranzytowych przechodzgcych prze: teren gminy, ktore rwiekszaja niebezpieczenstwo wypadkdéw
komunikacyjnych. Zagrozeniami zewnetrznymi s3 niestabilna polityka rolna panstwa oraz nieréwna
traktowanie przez nie terendw wiejskich i miejskich. Zagrozerh w swoim rotwoju wiladze gminy
dopatrujg sie rownied w roszczeniowe] postawie spoleczenstwa, ktore oczekuje natychmiastowych
gmian od samorzgdéw oraz w oddelegowywaniu zadan na wladze gminy bez dodatkowych $rodkéw
pienigZnych na ich wykonanie. Oba zjawiska powoduja nickorzystny wizerunek wladz gminy wsrod
lokalnej spotecznosci.

Przedstawiona w powyiszym rozdziale analiza czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznyeh
wphywajqcych na jakost tycia w gminie Stolno. Jej przeprowadzenie oraz uszeregowanie w kolejnosci
od najwatniejszych do najmniej wainych daje zarys przyszie| strategii gminy Stolno. Porwala na
wstepne 2diagnozowanie wystepujgeych w gminie Stolno problemow oraz na wstepne zabrazowanie
dziatan niezbednych do podjecia w najblizszych latach.

Z przeprowadzonych analiz, zarowno metody moderowanych warsztatdw z udzialem interesariuszy
jak i metoda ekspercky wynika, fe gmina posiada szereg slabo wykorzystanych potencjatow
zwigzanych przede wszystkim z walorami historyeznymi | srodowiskowymi. Rozbudowy wymaga
istnigjgca infrastruktura techniczna i spoleczna zarowno dla potrzeb mieszkancow jak | w celu
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przycigeniecia inwestorow c2y turystow oraz dla stworzenia moiliwosci rozwiniecia dziatalnosd
gospodarcze] na terenie gminy.

4. Analiza problemow gminy

Przedstawiona wczesnie] analiza stanu obecnego gminy Stolno, daje mozliwosé poznania
najwainiejszych problemdw na obecnym etapie jej rozwoju. Analiza SWOT porwala na
uszeregowanie jej najsilniejszych i najstabszych stron, a takie pojawiajacych sie szans oraz zagroier
daje ogolny zarys dziatan, ktdre nalety podjac w pierwszej kolejnosci oraz swiadomosc obszardw,
ktore sg rozwiniete w gminie na dobrym poziomie. Wiedza na temat szans | zagroZzen w rozwoju
gminy 5tolno pozwoli na realistyczne zaplanowanie krétko i diugookresowych dziatan gminy. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze abszary, w ktdrych naledy podjac dziatania w ciggu najblizszych lat.

Glownym problemem gminy Stolno jest jej niezréwnowaiony rozwdj oraz zbyt niska jakosé Zycia
mieszkancow. Na obecny stan skladajg sie wymienione wczesniej czynniki. Gléwne z nich to
niedastateczny rozwd) infrastruktury techniczne] | spofecznej, zbyt mata aktywnoié spoleczno-
. gospodarcza mieszkaricow oraz niewystarczajgca promocja walordw  turystycznych  gminy.
Woezedniejsze zaniedbania oraz byt male inwestycje w wymienione sfery iycia mieszkancow
przyczynity sie do powstania obecnych problemow. Wymienione wczednigj pozytywne cechy fycia w
gminie nie s3 dostatecznie wykorzystywane. Planowane drzialania gminy majg na celu
wyeliminowanie niedogodnosci iycia mieszkanicow. Naleiy wykorzystal szanse plyngce z zewnatrz
oraz prowadzic dziatania w celu lepszego wykorzystania | promowania silnych stron gminy Stelno.
Dalsze inwestycje w infrastrukture, w rozwdj turystyki | w promocje gminy zapewnig jej
rownowatzony rozwdj. Bez wyeliminowania niedociagniec i zaniedban w wymienionych obszarach,
nie bedzie moiliwe podniesienie jakosci Iycia jej mieszkancdw oraz zapewnienie zrownowaionego
rozwoju gminy. Obecnie jakodt zycia mieszkaricédw jest niZsza od ich oczekiwan. Ponadto gmina
Stolne nie ma moiliwosci szybkiego | zrownowaionego rozwoju, a co za tym idzie bogacenia i
podnoszenia tadowolenia mieszkarncdw,

Ponizej oméwiono sfery o najwiekszym wphywie na jakosé fycia mieszkarficow oraz na zrownowazony
rozwoj gminy Stolno.

L 4.1 Infrastruktura techniczna i spoleczna

Stan infrastruktury technicznej ma bardzo duzy wplyw na jakodd zycia mieszkancow. Jest on takie
istotny jako element wplywajacy na decyzje inwestycyjne przedsiebiorcow czy rozwdj turystyki,
poniewa:z moie stanowit utatwienie badi przeszkode w danej dziatalnosci. Do infrastruktury
technicznej zalicza sie drogi, infrastrukture sieciowq: energetyczng, gazowa, cieplowniczg, wodno-
kanalizacyjng, telefoniczng | internetowa, obiekty infrastruktury spoleczne], kulturalnej i rekreacyjnej
{szkoty, prredszkola, osrodki zdrowia, $wietlice, place zabaw, fitnessy, sciezki rowerowe itp.).

Niedostateczny rozwd] infrastruktury drogowej wplywa negatywnie na mobilnoéé mieszkancow.
Konsekwenc|g niedostateczne] mobilnodcl sg agraniczone mailiwosci znalezienia pracy czy zdobycia
wyksztatcenia. Zmniejsza  tez ched mieszkancow do korzystania z innych elementow zaplecza
spotecznego gminy. Utrudnia rdwniei potencjalnym inwestorom czy turystom dostep do gminy i
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poruszanie sie po niej. Sieé drég gminnych powinna byé zatem rozwijana | modernizowana celem
zapewnienia jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej w oparciu o ciagi komunikacyjne drog
krajowych i powiatowych.

W gminie Stolno brak jest terendw inwestycyinych, ktore bylyby uzbrojone w niezbedng
infrastrukture. Wptywa to na niewielkie zainteresowanie inwestoréw gming pomimo potencjalnie
dogodnych warunkdw (bliska odlegtosc od osrodkéw regionalnych i dobre skomunikowanie z nimi).
Jest to te? skorelowane z bezrobociern w gminie. Czesc jej mieszkaricdw nie jest mobilna lub nie chee
szukaé pracy w miastach, Zwiekszenie terendw inwestycyjnych 2wiekszy motliwosci znalezienia przez
nich pracy. Brak inwestycji jest takie przyczyng emigracji ludnosci wiejskiej do miast. Szczegdinie
ludzie mtodzi nie widza dla siebie przysziosci w gminie. Zwiekszenie ilosci inwestycji w gminie Stolno
moZe wplynac pozytywnie na jej wizerunek w oczach miodych ludzi. Wieksze moiliwosci znalezienia
pracy w pobliiu miejsca zamieszkania ograniczy wyjazdy z jej terenu oraz zwiekszy atrakcyjnosc
gminy takie dla jej mtodych miaszkancdw. Przyciggniecie inwestorow na tereny gminne bedzie
najlepszg moiliwoscia rozwoju gospodarczego gminy Stolno. Rozwdj ten przejawi sie w wicksze
atrakcyjnodei gminnego rynku pracy ora: podniesieniu dochodow mieszkanicow. Rozpoczete
inwestycje z racji swojej atrakcyjnasci i bliskosci beda w stanie przyciqgad kolejne. Zaowocuje to
rozwojem gospodarki gminy. Rownoczesnie 7 przygotowaniem terendow inwestycyjnych oraz
przycigganiem inwestordw naleiy kontynuowac dziatania polegajace na zdobywaniu drodkow
zewnetrznych na rozwdj infrastruktury. Inwestycje te zwiekszg atrakcyjnoét terendw przeznaczonych
pod inwestycje, co pozwoli gminie na pozyskanie wiekszych dochoddw.

Jako dobry nalely uznad poziom telefonizacji, zaopatrzenie gminy w wode oraz stopien
melioracji  gruntéw. Natomiast 2a niedostateczny naleiy uznaf stan sieci kanalizacyjnej. lej
niewystarczajace rozbudowanie sprawia, e iycie mieszkaricow gminy jest uciailiwe. Przyczynia sie to
do odplywu mieszkaficow do wickszych, pobliskich osrodkow miejskich, gdyi element zycia
powszechny w duzych miastach, jest dla nich trudno osiggalny. Inwestycje w rozwoj sieci
kanalizacyjne] i w budowe oczyszczalni przydomowych w bezposredni spostb przyczynia sie do
twiekszenia zadowolenia mieszkancdw. Rownoczesnie postrzeganie gminy o stabej sieci
kanalizacyjnej przez mieszkancow wiekszych oirodkdw miejskich jest negatywne. Naleiy pamietac, ze
ludnosé z okolicznych miast jest potencjalnym uiytkownikiem zaplecza turystycznego gminy Stolno.
Malezy zatem jak najszybcie] podjgé dziatania majace na celu zwiekszenie dostepu sieci kanalizacyjnej
w regionie,

Problemem w sferze infrastruktury spolecznej jest brak przedszkoli i #lobkow w gminie. Jest to
niekorzystne z punktu widzenia rodzicéw mieszkajacych na terenie gminy, Ogranicza to takze ich
aktywnost zawodowa. Maleiy pamietad, iz nie kaidy z mieszkadicow gminy jest w stanie zapewnic
inng opieke niz wiasna. Fakt braku placdwek przyczynia sie do odphywu mieszkaricow gminy do miast,
gdzie ich dostepnoié jest znacznie wigksza,

Dla wielu mieszkaricow niemotliwe staje sie pogodzenie opieki nad dzieckiem z karierg zawodowa,
Razwigzanie tego problemu przyczyni sie w znaczny sposob do poprawy jakosci fycla w gminie, W
polaczeniu z inwestycjami w infrastrukture pomoze miodym ludziom pofaczenie pracy w miedcie z
mieszkaniem na terenie gminy. Zapewni to wigksze zadowolenie mieszkafcow gminy oraz sprawi, e
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dojezdzanie do pracy w miedcie przestanie bye dla nich ucigéliwe. Zmniejszy to odptyw mitadych ludzi,
Przyczyni sig takze do zmniejszenia bezrobocia. Zwickszy to aktywizacje zawodowa rodzin, a takie
pozwoli na zatrudnienie pracownikow powstajgcych placowek,

Kolejnym problemem infrastrukturalnym gminy Stolno jest niedostateczna baza sportowa. Ma to
wptyw na wiele wymienionych wczesniej zagroten. W chwili obecnej gminna miodziez ma
ograniczone mozliwosci zaspokajania swoich potrzeb | pasjl sportowych. lest to czynnik, ktdry
ogranicza moiliwosci rozwoju miodziezy, w bezposredni sposéb wplywa na negatywny obraz zycia.
Mozna rowniez stwierdzic, iz niedobory w tego typu Infrastrukturze przyczyniaja sie do rozwoju
patologii spotecznych takich jak alkoholizm nieletnich. Rozwoj bazy sportowe] w znacznym stopniu
zwiekszy atrakcyjnosc gminy. Poprawi obraz jakoici szkolenia | mozliwodci rozwoju dzieci, Jakosc
szkolnictwa jest jednym 2 czynnikdow decydujacym o wyborze miejsca zamieszkania przez miodych
ludzi. Jednym z problemow szkolnictwa na terenie gminy Stolno jest niedostateczne finansowanie
placdwek. Nalezy podjac dziatania majace na celu rozwigzanie tego zagadnienia. Innym czynnikiem
wphywajgocym pozytywnie na jakosé Iycia mlodziety w gminie Stolno byloby zbudowanie gminnego
. asrodka kultury. Obecnie dostep do kultury na terenie gminy jest znikomy. Mieszkarncy chegoy
skorzystat z jej ddbr s§ zmuszeni do wyjazdu do osrodkdw miejskich. Z pewnodcig jest to czynnik
zmniejszajacy ich 2adowolenie z iycia w gminie oraz moie staé sie przyczyng ich przeprowadzki do
miast. Problemem infrastruktury spotecznej gminy, ktcry nalety rozwigzac w najblizszych latach jest
takie niedostateczne wsparcie gminnych bibliotek oraz zhyt maly rozwdj budownictwa socjalnega.

Zauwaia sie takie niedostatki w zakresie infrastruktury kulturalne| i rekreacyjnej. Zapewnienie
mieszkaricom kazdego sotectwa / miejscowosci tej infrastruktury pozwoli na polepszenie warunkow
zycia mieszkancow wsi | wplynie na zahamowanie migracji do ofradkow miejskich. W tym zakresie
widzi sig potrzebe budowy swietlic oraz placdw zabaw, fitnessdw, miejsc rekreaci.

Bardzo waing kwestiy rozwoju infrastruktury gminy jest dotkniecie jej problemem wykluczenia
cyfrowego. Obszar objety problemem wykluczenia cyfrowege oznacza teren, na ktdrym znajduje sie
mniej niz dwoch dostawcow ustugl szerokopasmowego dostepu do Internetu {predkosé tacza
powytej 2 Mbps). Teren gminy Stolno jest obszarem o niskiej gestodci zaludnienia, co powoduje
nieoptacalnosc budowania polaczen sieciowych w technologii swiattowodowej czy kablowej. Poniiszy
. rysunek przedstawia gming Stolno na mapie wykluczenia cyfrowego.

Maopa 6. Stolno no mapie wykluczenia cyfrawego

.i;RI'!‘N‘.{.'I! MAAPS WHELICTEHIA CYFROWEGLL, . KL AW s D= PO ORSK E P
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Jak widaé powyiej, prawie wszystkie migjscowosci na jej terenie sg dotkniete tym problemem. Warto
rwrocit uwage na fakt, i2 okolice miejscowosci Wabcz, stanowig bardzo duzy obszar objety
wykluczeniem cyfrowym, Miejscowa ludnosé nie ma mozliwodci dostepu do sieci. Zgodnie 2 listg
miejscowosci wykluczonych cyfrowo w  miejscowosciach Wabcez, Sarnowo, Kleczkowo oraz
Gorzuchowo w tej chwili nie dziata ani jeden dostawca szerokopasmowego Internetu,

Jedyng miejscowoscia, ktdra nie jest wpisana na liste wykluczonych cyfrowo jest Grubno. Na jej
terenie ustugi Swiadczy dwoch operatorow. W pozostatych miejscowosdciach wystepuje jedynie jeden
operator’, Gmina powinna podja¢ dzialania majgce na celu zachecenie potencjalnych operatoréw do
swiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu. Dziatania takie moga przyjac forme
utatwieri podatkowyeh czy wilasnych inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng. Ulatwienie
mieszkaricom gminy dostepu do Internetu z pewnoscig podniesie ich zadowelenie z poziomu zycia na
iej terenie. Na tym tle wykluczenia cyfrowego gminy rysuje sie takie problem niedostateczne]
informatyzagji gminnych szkol. Obecnie sg one wyposazone w niewystarczajacy ilosc sprzetu
komputerowego w pordwnaniu z potrzebami edukacyjnymi spoleczenstwa. Jedynie dobrze
doposaione jednostki beda w stanie wyksztaleié miodzies i przygotowat jg do dalszego zdobywania .
wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych, Problem ten powinien zostac rozwigzany ze wzgledu na
chet polepszenia jakosci ksztalcenia | mozliwodel rozwaju dzieci | mtodziezy w gminie Stalno.

4.2 Aktywnosc¢ spoleczno-gospodarcza

W zdiagnozowanych wezesniej problemach gminy Stolno wymieniono m.in. zbyt mala swiadomose
mieszkancow dotyczacqg motliwodci zakladania wlasnej dzialalnosci gospodarczej, wysokie
bezrobocie, maty wspotprace sasiedzky oraz zbyt niskg aktywnoié spoleczng oraz niska integracje
spolecing. 53 to typowe zjawiska wsrad spolecznosci gmin wiejskich. Ich przyczyng jest ogélna
nieufnosc mieszkancdw, uczucie bycia pozostawionym samym sobie,

Problemem gminy Stolno jest wysokie bezrobocie wirdd je) mieszkancow. Ze wagledu na nisky ilosé
inwestycji na jej terenach, oddalenie :aktadow produkcyjnych znalezienie pracy przez czesc
spoleczenistwa jest praktycznie niemoiliwe. Nie przejawiajg oni checi wyjazdu badZ dojezdzania do
pracy w miescie. Nie posiadajg rdwnie: wiedzy na temat moiliwosci samo zatrudnienia, Z pewnoscia .
wsrdd osob bezrobotnych na terenie gminy wiele jest takich, ktére mogltyby przy odpowiednim
wsparciu zatoyc wlasng dziatalnosé gospodarczy. Mieszkaricy, ze wzgledu na odleglosé od miast maja
ograniczone mozliwodci dostepu do informacji. Chodzi przede wszystkim o dane na temat rynku
pracy czy moiliwosci uzyskania porad prawnych. Jednostki pomocy jakie 5§ powszechne w duiych
miastach sg dla mieszkancow gminy niedostepne. Na terenie gminy Stolno obserwuje sie zbyt mata
ilosc instytucji majgcych pomagad aktywizacji spoleczenstwa. Nie ma ono moiliwoéci uzyskania
informacji na temat mozliwosci samo zatrudnienia | zaktadania dziatalnosci gospodarcze]. W gminie
nig przeprowadza sig dzislarh majacych na celu jednoczenie | zapoznanie mieszkancow, w tym jest
niewiele podejmowanych dziatain na rzecz aktywizacji spolecznej i integracji spotecznej szczegsinie
skierowanej do oséb ragrotonych ubdstwem | wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, do osob

? Iroto: Wykluczenie cyfrowe — lista migjscowosci, www kujawsko-pomorskie.pl
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starszych, miodzieiy, kobiet oraz oséb niepelnosprawnych. Brak jest wsparcia dia organizacji
pozarzadowych ispolecznych. Niektérzy z mieszkancow gminy majg réwniez problem z dotarciem do
opieki medyczne], a takie do korzystania z dobr kultury na przyktad poprzez utrudniony dostep do
bibliotek. Jak weczesniej zauwaiono réwniez dostep do obiektow spertowych jest utrudniony dla
czedci spoleczenstwa. Problemy te przyczyniajg sie do obecnepo obrazu spoleczeristwa. Obserwuje
sie matg swiadomosc spoteczna, mate checi do zmiany swojego potozenia.

Nalezy w najbliiszym czasie podjaé dziatania dajgce spoteczedstwu wieksze moiliwodch rozwoju.
Zwiekszenie dostepnosci do informacji, do porad, do wiedzy na temat rynku pracy, do szkoler
zawodowych, do dziatah aktywizacyjnej i integracyjnych. Moga to byf dzialania podejmowane
bezposrednio przez urzad gminy, jednostkl organizacyjne gminy, badz te: poprzez zwiekszenie
wsparcia dla organizacji dziatajacych na terenie gminy. Wiekszy dostep do informacji, do rynku pracy,
ddbr kultury przyczyni sie do wirostu aktywizacji spolecznej i integracji spotecznej. lJedynie
dostepnosé podstawowych débr, dostepnych w duzym stopniu dla mieszkaricow miast, zapewni
werost aktywnosci mieszkancow wsi, Wszystkie te dziatania przyczynia sie do polepszenia czynnikdw
. spolecznych wymienionych we wezesniejsze] czedci analizy.

4.3 Atrakcyjno$¢ gminy

Stolno jest gming o walorach, ktdre sprzyjaja rozwojowi turystyki. lednak pomimo znacznych
moiliwosci gmina jest nieznana jako miejsce z mozliwoscig swiadczenia ustug turystycznych. W chwili
obecnej na je| terenie jest niewystarczajaca liczba miejsc przeznaczonych na wypoczynek i rekreacje.
Rozwigzanie tego problemu przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej. Dziatania gminy
powinny skupi¢ sie na dwdch drogach. Pierwsza jest budowa obiektéw rekreacyjnych, kulturalnych,
turystycznych | wypoczynku. Ich brak jest ogromnym cgraniczeniem rozwoju gospodarczego gminy.
Budowa takich abiektow bedzie bodicem dla zwigkszenia atrakcyjnosci gminy, Przyciagnie na tereny
gminne turystow z okolicznych miejscowosci a takze 2 dalszych zakatkow kraju. Ich obecnoéé zapewni
dochody lokalnym przedsiebiorcom, a takze gminie. Wplynie to rdwniez na zwiekszenie zatrudnienia
w gminie.

. Drugim kierunkiem rozwoju turystyki gminy powinna byc aktywizacja spoteczenstwa do zakladania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej w tym turystycinej oraz uslugowej skierowanej do turystow.
Ludnosc gminy nie postrzega obecnie swojego terenu jako bardzo atrakcyjnego turystycznie. Mata
jest tu ilosc gospodarstw agroturystycznych. Dziatania gminy powinny zmierzac w kierunku
uswiadamiania spoteczenstwu korzysci zaktadania tego typu dziatalnosci.

W ciagu ostatnich |zt zaniedbano zagadnienie promocji gminy Stolne. Mimo swojej atrakcyjnosci
turystyczne] i historycznej jest to miejsce nieznane wiekszosci mieszkarficom pobliskich osrodkow
miejskich. Kojarzy sig racze| jako miejsce tranzytowe, przez ktore przejeidia sie w innych kierunkach,
nii do ktorego sie przyjeidia. Z perspektywy rozwoju gminy jest to zjawisko bardzo negatywne.
Nalezy podjaf dziatania majace na celu wypromowanie gminy jako miejsca wartego odwiedzenia.
Celem dziatan informacynych i promocyjrnych powinno bye przyciagniecie do gminy turystdw jak i
przedsiebiorcow. Malezy budowaé wizerunek gminy atrakcyjnej inwestycyjnie jak | turystycznie,
Dzialania te beda wsparciem dla wszystkich kierunkdw rozwoju gminy Stolno.
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Przyczynia sie do zmniejszenia bezrobocia jak i do zmniejszenia odplywu miadych ludzi 2 gminnych
terendw. Sprawia, Ze zwiekszy sie ilosé miejsc pracy na tersnie gminy, co w poljczeniu ze
zwiekszeniem atrakcyjnosci gminy pomoze budowac bardzie] otwarte spoleczenstwo.

5. Cele strategiczne

5.1 Cele strategiczne gminy w kontekscie regionalnym, krajowym i
unijnym

Polityka rozwoju gminy okreslona strategia rozwoju miny Stolne musi zachowaé spdjnosc z
zewnetrznymi  dokumentami strategicznymi bowiem proces budowy lokalnych dokumentdw
planistycznych powinien uwzgledniad zmiany w aktach prawnych regulujgcych zasady prowadzenia
polityki rozwoju na wyiszych szczeblach, poczynajgc od dokumentdw na szczeblu Unii Europejskiej a
koriczac na wojewddzkiej | powiatowej rozwoju.
Tak zdefiniowana spdjnoic w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacniad efekty rozwojowe poprzez
jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkdw interwencji. Jednoczesnie prowadzi do koncentracji
srodkdw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych. Proces budowy lokalnych
dokumentdw planistycznych, w szczegolnodel Strategii Rozwoju powinien uwzgledniad zmiany w
aktach prawnych regulujgcych zasady prowadzenia polityki rozwoju na wyiszych szczeblach,
poczynajgc od dokumentow na szczeblu Unii Eurapejskie] a konczac na wojewadzkie] i subregionalnej
strategii rozwoju. Tak zdefiniowana spojnost w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacniaé efekty
rozwojowe poprzez jednoznaczne okredlanie kluczowych kierunkéw interwencjl. Jednoczesnie
prowadzi do koncentracji srodkéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych. lako
padstawowe wyzwania polityki regionalnej w Polsce okreslono:
= |epsze wykorzystanie potencjalow najwazniejszych obszardw miejskich do kreowania wzrostu
| 2atrudnienia oraz stymulowania rozwoju pozostatych obszarow,
* rapewnienie spojnosci wewnetrzne] kraju — niedopuszczenie do nadmiernych zréinicowan
przestrzennych,
s wiekszenie potencjalu do tworzenia, dyfuzji | absorpcji innowacji, przeciwdziatanie
negatywnym trendom demograficznym oraz petniejsze wykorzystanie zasobdw pracy,
s poprawa jakosci zasobdw pracy,
« odpowiedi na zmiany klimatyczne | zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego, ochrona i
racjonalne wykorzystanie zasobow przyrodniczych,
» wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju regionalnege, wspieranie
rozwoju kapitalu spotecznego,
* rapewnienie cdpowiedniej infrastruktury transportowej i teleinformatycznej
do wspierania konkurencyjnosci i zapewniajacej jednoczesnie spajnosc terytorialng kraju,
* podwyiszenie zdolnosci instytucjonalnej do zarzadzania rozwojemn na poziomie krajowym i
regionalnyrm.
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Powyisze wyiwania stanowiy o przewednig dla wszystkich polityk regionalnych — krajowych,
sektorowych, regionalnych | subregionalnych. Najwainiejsze dokumenty i ich wzajemne powigzanie
w planowaniu strategicznym dla Stolna przedstawia tabela ponizej.

Tabela 13. Hierarchia dokumentdw strategicznych, z ktdrymi powigzana jest Strategia rozwoju Gminy
Stofno

_Slrategla na rzecz inteligentnego i zownowazonego rozwoju sprzyjajacego  whkluczeniu
spotecznemu ,Europa 20207

Dlugookresowa strategia rozwoju kraju ,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnodci”

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju 2020

Strategie zintegrowane:

Krajowa strategia rozwaoju R tranaporTl
. regionalnego 2010 - 2020: | Bezpleczenstwo narodowe RP
regiony, miasta, obszary Bazniecr=nistwo en yene |
Wielsde srodowisko
- Koncepcja przestrzennego
Rozwoj kapitatu spotecznego
isels v 8 __| 2agospodarowania kraju 2030
Konkurencyjna gospodarka
Strategia rozwoju Modernizacja przestrzeni wsi i
wojewodzitwa kujawsko- miast

pomorskiego do roku 2020 -
Plan modernizacjl 2020+

Silna metropolia

|_ Nowoczesne spbieczeﬁstﬁu

Poniiej przedstawiono zapisy kluczowych dokumentdw strategicznych majacych wplyw na tworzenie
. strategii lokalne] dla Gminy Stolno.

Strategia no rzecz inteligentnego | zréwnowaionego rozwoju sprzyjafgcego  whkluczeniu
spotecznemu , Europa 2020”

Efektem realizacji Strategii ,Europa 2020" ma byd gospodarka bazujgca na wiedzy, niskoemisyjna,
promujgca prayjazne Srodowisku technologie, oszczednie gospodarujaca zasobami, kreujjca nowe
LZielone” miejsca pracy, a zarazem zachowujaca dbalosc o spéjnosc spoteczna.

Jako cele krajowe Strategii ,Europa 2020" Polska przedstawita:

* Zwiekszenie wskainika zatrudnienia osob w wieku 20-64 lata do co najmnigj 71% (dla UE
wskainik ustalono na poziomie 75%);

* (Osiggnigcie poziomu naktadow na dziatalnosé B+R rownege 1,7% PKB {dla UE —3%);

* Zmnigjszenie zuzycia energii pierwotne] do poziomu ok, 96 Mtoe, zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych frddel energii oraz redukcja emisji CO, (dla UE sq to cele ,20/20/20");
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* Zmniejszenie do 4,5% odsetka miodziezy niekontynuujgcej nauki oraz rwickszenie do 45%
odsetka osob w wieku 30-34 lat posiadajacych wylsze wyksztalcenie (dla UE odpowiednio
10% i 40%);

*  Zmniejszenie o 1,5 min liczby osob Zyjacych ponizej relatywnej gramicy ubdstwa (dla UE
zatotono 20 min osdb)

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020
Celem strategii jest wemocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spolecznyeh i instytucjonalnych
potencjatow zapewniajgcych szybszy | zrownowaiony rozwd] kraju oraz poprawe jakosci Zycia

ludnosci. Wyznaczone obszary strategiczne dotyczg: konkurencyjne] gospodarki, spojnosci spotecznej
iterytorialnej oraz sprawnego i efektywnego panstwa,

Priorytetowym zadaniem warunkujgcym rozwoj kraju jest zwiekszanie konkurencyjnosdci gospodarki.
Wspierana bedzie zatem specjalizacja regiondw oparta na ich zasobach i mozliwosciach
rozwojowych. Ponadto pilng potrzeba jest wypracowanie nowych przewag konkurencyjnych opartych
na wiedzy, kapitale intelektualnym, kapitale spalecznym i cyfryzacii.

Osigenigcie poprawy spojnosci spoteczne] 1 terytorialne) moiliwe bedzie poprzez tworzenle
warunkdw do rozprzestrzeniania sie procesow rozwojowych w kontekécie geograficznym — na rdine
obszary o stabszych potencjatach, wzmacniajge réwnoczeénie ich moiliwosci absorpoyjne w zakresie
wigczania w procesy rozwojowe tych, ktére pozostawaly dotychezas tylko biernymi odbiorcami
zachodzgoych zmian. Wigksza spoéjnosc spoleczna i przestrzenna umoiliwi oddziatywanie czynnikdw
prowzrostowych na rdine obszary iycia spoleczno-gospodarczego. W ukladzie terytorialnym
przejawiac sie to bedzie z jednej strony w stymulowaniu rozwoju konkurencyjnosci i Innowacyjnoéci
w odrodkach o znaczeniu krajowym, jakimi sa osrodki wojewodzkie, a z drugiej strony we
wzmacnianiu potencjatu rozwojowego obszarow (regionalnych biegundw wazrostu) o stabszych
wskaZnikach makroekonomicznych. Jako najwiekszy obszar problemowy wymagajacy specjalnego
traktowania SSRK wskazuje obszar Polski Wschodniej, w tym wojewddztwo kujawsko-pomorskiege.
Podkarpacie zostato rowniez wskazane jako jedno z wojewdadztw o najnizszym wskazniku dostepnogci
terytorialnej,

Krajowa Strategio Rorwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wigjskie

Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument Krajowej Strategil
Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie,
Celem strategicznym KSRR jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz
terytorialnych potencjalow rozwojowych dla osiagniecia celow rozwoju kraju: wzrostu, zatrudnienia i
spojnosci w horyzoncie diugookresowym. Rozwiniecie stanowig trzy cele szczegélowe: wspomaganie
wzrostu kenkurencyjnosci regiondw; budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom
marginalizacji na obszarach problemowych
oraz tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie. Zgodnie z przedstawionym w KSRR, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego naleiy wilgczyc nastepujgce wytyczne:

* wykorzystywanie zasobodw endogenicznych regiondw (uniezaleznianie sie od transferdw

zewnetrznych),
||||
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* tworzenie polityk wieloletnich | zdecentralizowanych w przeciwienstwis do
dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania krotkoterminowe,

+ finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére w najwiekszym
stopniu przyczyniaja sie do rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu i powodujg jego
dyfuzje),

s wieloszczeblowe zarzgdzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu partnerow przez
whadze regionalne,

s roinicowane podejicie do réinych typow regiondw — wykorzystywanie specjalizacii
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Whytyczne te zostaly sformulowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu programowania
polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mys! zawarta w  powyiszych uwagach moie
stanowit waing wskazowke podczas programowania polityki rozwoju na szezeblu powiatowym i
gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR, w procesie zarzadzania strategiami rozwoju
postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami publicznymi

. spoteczefistwa obywatelskiego tak, by zapewnic skuteczny i wielopoziomowy system zarzadzania
politykg rozwoju.

Koncepcja przestrzennego zogospodarowania kraju 2030

Celem polityki przestrzennego zagospodarowania kraju okreslonym w KPZK jest: efektywne
wykerzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréZnicowanych potencjaldw rozwojowych dla
oslagania ogdlnych celdw rozwojowych — konkurencyjnasici, rwickszenia zatrudnienia, sprawnosci
funkcjonowania panstwa oraz spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w
diugim okresie. Cel ten ma by¢ realizowany m.in. poprzez podwyiszenie konkurencyjnodci gtéwnych
odrodkow miejskich Polski w przestrzeni eurcpejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy
zachowaniu pelicentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spojnoscl.

KPZK zaklada réwniez poprawe spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkdw dla rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoridw, Ze wzgledu na bariery rozwojowe (w tym poloienie
. wzdtuz zewnetrznej granicy UE) dzialania wspomagajgce spojnost kraju powinny koncentrowac sie
na obszarze Polski Wschodnie], w tym wojewddztwa kujawska-pomorskiego. Waznym obszarem
driataii jest rowniez regionalna integracia funkcjonalna, stuigca rozprzestrzenianiu sie procesow
rozwojowych poza obszar gldwnych miast, oraz wspomaganie spojnosci w specyficznych cbszarach
problemowych, w tym o najniiszym poziomie dostepu do débr | ustug; na obszarach zdegradowanych
i w miastach — w celu przywrocenia ich funkcji administracyjnych, spolecznych i gospodarczych; na
obszarach przygranicznych — w celu przezwyriezania ich peryferyjnosdci.

Strategio rozwoju wojewodrtwa kujowsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+
Celem Strategii jest przede wszystkim wyprowadzenie wojewodztwa ze strukturalnych ograniczen
rozwoju, kiore od poczatku transformacji systemowej skutecznie uniemoiliwiajg rozwigzanie
najwazniejszego problemu rozwoju wojewdodztwa — wysokiego poziomu bezrobocia {jako skuthu
niskiej konkurencyjnosci gospodarki) oraz hamuja realizacje ambitnych celéw zwigzanych przede
wszystkim z rozwojem nowoczesnego sektora rolne-spoiywczege i powszechng innowacyjnoscia, Te
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strukturalne ograniczenia wynikajg ze zbyt wysokiego (w stosunku do struktury agrarnej) uzaleinienia
ekonomicznego ludnoéci wiejskie] od rolnictwa, potaczonego z niskim poziomem przedsiebiorczoéci
pozarolnicze] oraz niedostosowaniem struktury wyksztatcenia do oczekiwan rynku pracy.
Dokument identyfikuje dziewieé¢ podstawowych wyzwan rozwojowych wojewodziwa kujawsko-
pomorskiego. 53 to:

=  Rozwdj gospodarki

» Radykalne cgraniczenie bezrobocia

* Rorwdj regionu uwzgledniajacy solidarnosc miedzypokoleniows

* Rozwdj spoteczny

* Modernizacja obszardw wiejskich

«  PFolityka migjska

# Silna metropolia - rozwdj Bydgoszezy | Torunia jake realnych osrodkow rozwoju

* Rozwdj infrastruktury o znaczeniu strategicznym

« Budowa tozsamosci i promocja wojewodztwa
Osiq przewodnig Strategii jest modernizacja wojewddztwa, rozumiana jako zdecydowane dzialania
skoncentrowane na wybranych dziedzinach, szczegdlnie waznych dla jakoéel zycia mieszkancow i
konkurencyjnodci wojewtdztwa. Celem Strategii jest zasadnicza poprawa sytuacji w tych wiadnie
wybranych dziedzinach, poprzez przefamanie dotychczasowych barier oraz  przygotowanie
spoteczenstwa | przestrzeni wojewddztwa do nowych wyzwan rozwojowych, ktére zaistniejg w Il
dekadzie XXl wieku. Prognozowane zmiany przewartosciujg dotychczasowe uwarunkowania i walory
konkurencyjnosci regionalnej, a jednoczednie beda stanowity tak istotne determinanty rozwoju, ie
jest uzasadnione podejmowanie dziatari majgeych na celu ich wykorzystanie lub dostosowanie sie do
nich — juz obecnie. Zamierza sie zapewnic wysokg jakos¢ Zycia oraz wysoka konkurencyjnost
gospodarki wojewddztwa poprzez dziatania podejmowane w innych niz dotad dziedzinach lub tez
poprzez dzialania w tradyeyjnych” dziedzinach, ale realizowane innymi instrumentami,

Strategio rozwoju Powiotu Chefminskiego na lota 2015 - 2025

Strategia na bazie diagnozy oraz analizy SWOT powiatu wskazuje gldwne obszary priorytetowe dla
rozwoju powiatu:
1. strefa spoteczna (tj. oswiata, ochrona zdrowia, sport i rekreacja, kultura, pomoc spoteczna,
bezpieczenstwo publiczne),
2. strefa gospodarcza (tj. pozarolnicza dzialalnosé gospodarcza, bezrobocie, turystyka,
rolnictwo),
3. strefa techmiczna (tj. infrastruktura komunikacyjna, wodno-sciekowa, zaopatrzenie w
energie, ochrana srodowiskal.
Dokument formutuje cztery podstawowe cele strategiczne:
Cel strategiczny 1: Zapewnione mieszkaricom Powiatu Cheltminskiego atrakcyjne warunki do Zycia.
Cel strategiczny 2: Konkurencyjny | rozwiniety gospodarczo Powiat Chetmirski,
Cel strategiczny 2: Nowoczesna | przyjazna $rodowisku Infrastruktura techniczna.
Cel strategiczny 4: Sprawny i partnerski system realizacji zadan w Powiecie Chetminskim
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5.2. Cele strategiczne gminy i ich operacjonalizacja

Cele gminy Stolno wynikajy bezposrednio z zaobserwowanych problemdw. Ich zadaniem bedzie
niwelowane, ograniczenie lub wyeliminowanie istnigjacych problemdw. Daienie do realizacji
wskazanych celow prowadzi¢ bedzie do wykorzystanie szans i zmniejszenia zagroien, umocnic silne
strony gminy, ograniczy¢ jej stabosci. Cele oscylowaé bedy wiec wokdt rozwoju, wzmocnienia,
promocii, podnoszenia, odtworzenia, ofywienia wykorzystania jednych aspektow oraz zmniejszenia,
ograniczenia, ostabienia innych.

Przedstawiony ponizej uktad celéw strategicznych wynika z przyjete] wizii rozwoju Gminy Stolno
Stanowi on spdjne i komplementarne 2estawienie najwainiejszych z punktu widzenia stymulowania
paolityki rozwoju dziedzin aktywnosci spoleczno-gospodarcze]. W zalozone| perspektywie roku 2023
powinny one w najistotniejszy sposob determinowad rozwadj Gminy.

. lest on rédwniez jest wynikiem kilku determinant, charakterystycznych dla tzw. nowepo paradygmatu
polityki  regionalne] w  Polsce, Obecnie, zasadniczy nurt  przestanek formalno-prawnych
uzasadniajgcych  potrzebe weryfikacji dokumentdw  strategicznych  jednostek  samorzadu
terytorialnego, wynika ze zmian w ustawie o zasadach prowadzenia palityki rozwoju oraz wigie sie 2
aktualizacjg dokumentow europejskich (Europa 2020), krajowych {Dlugookresowa Strategia Rozwaoju
Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, a takie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014 — 2020) oraz przyjeciem nowego paradygmatu polityki regionalne], wprowadzonego
przyjeciem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie {KSRR). Podobnie jak inne IST, Samorzad Gminy Stolno zobligowany jest do
przegladu | weryfikacji strategii rozwoju w kontekscie dostosowania jej zatozen do wytycznych i
rekomendacji plynacych z dokumentdw o charakterze nadrzednym.

Fonadto w procesie budowy nowej strategii bardzo waing role odgrywajq przecbrazenia, jakie zaszly

. w sferze realnegj, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej, spolecznej, zarzadezej, itp.)
wplywajace na rozwaj gminy, Obszary strategiczne, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki

interwencji zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Stolno wynikaja z kilku istotnych uwarunkowan:

s analiz spoleczno-gospodarczych wykonanych na potrzeby budowy Strategii - ich
podsumowanie zawarte jest w rozdziale dotyczacym wnioskéw z diagnozy spolecino-
gospodarczej;

e priorytetéw zawartych w krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych {przede
wszystkim  Strategil Rorwoju Wojewddztwa  Kujawsko-Pomorskiego, Krajowe] Strategii
Rozwoju Regionalnego), zgodnie z ktorymi w nowej perspektywie finansowej UE na lata
2014-2020 beda dysponowane Srodki finansowe dla JST {w tym nowe narzedzia jak kontrakt
terytorialny);

* wynikéw sesji strategiczne] prowadzonej 2 prredstawicielami srodowisk lokalnych Gminy
Stolno.
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Plan operacyiny strategil zawiera kierunki interwencji bedace zardwno wyrwaniem dla calego
subregionu chetminskiego (zgodnie z wytycznymi nowego paradygmatu polityki regionalnej w
Polsce), jak i te, ktare wynikajg z aspiracji i oczekiwan srodowisk lokalnych. Zasada konstruowania
strategil polega na skoncentrowaniu sie na dzialaniach kluczowych, szczegélnie istotnych ze
strategicznego punktu widzenia. Pominiete sa Inne obszary i dziatania, nie wynikajgce wprost ze
zidentyfikowanych podstawowych celdw stuigcych realizacji zaloZen strategii. Nie znaczy to, ie
pominiete dzialania nie moga czy nie powinny byt realizowane, a jedynie, ze nie beda one
traktowane priorytetowo.

Przyjeto podstawowy cel strategiczny wynikajacy 2 wizji rozwoju Gminy, Dla jego realizacji wskazano
narzedzia interwencji, ktdre majg charakter horyzontalny, to naczy odnoszace sie do wielu obszarow
strategicznych jako forma, poprzez ktorg mogq by¢ zrealizowane cele poszczegdinych obszardw.

Cel nadrzedny jest to glowny, zasadnych kierunek dziatan, wytyczajgcy droge gminy.

Nadrzednym celem gminy Stolno jest:

Rozwdj spolecznoe — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie poziomu Zycia

mieszkaricow priy zachowaniu zasady rownowaionego rozwoju

Madrzednym strategicznym celem rozwoju Gminy Stolno jest dalsza poprawa warunkéw Zycia
mieszkaricow i gospodarowania przedsiebiorstw w tym poprzez promowanie wlaczenia spotecznego,
walke z ubdstwem i wszelka dyskryminacja. Ma to doprowadzid do wzrostu aktywnosci spolecznosci
lokalnych poprzez wspieranie oddolinych dziatan spelecznosci lokalnych na rzecz rozwoju lokalnego.
Malezy przy tym zachowac zalety potozenia, walory przyrodniczo-krajobrazowe. Gmina Stolno daiy
do zrownowazonego | trwatego rozwoju funkcji rekreacyjnej, kulturalnej, mieszkaniowej |
produkeyjno-ustugowe| przy zachowaniu wigjskiego charakteru gminy,

Cel ten jest zgodny 2 nastepujacymi priorytetami ,Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 = Plan modernizacji 2020+

. Konkurencyjna gospodarka
N Modernizacja przestrzeni wsi | miast
- Nowoczesne spofeczenstwo

lest on takie spdjny 2 wyraiong w wojewddzkie) strategii zasada, e ,dzialania sprezyjajace szeroko
rozumianemu rozwojowi gospodarcremu  powinny wiec byé szczegolnie eksponowane, a w
dziataniach nie stymulujacych bezposrednio gospodarki nalezy poszukiwaé i wzmacnial aspekty
oddzialujgce posrednio na tworzenie miejsc pracy | generowanie dochoddéw.”
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Cel wpisuje sie w zasade rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé, :definiowang w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 - 2020
oraz w ramach PROW na lata 2014-2020.

Cel ten spdjny jest rowniei ¢ wizja rozwoju powiatu chetminskiege , powiat chetminski — nowoczesny
powiat rozwiniety w oparciu o innowacyjng gospodarke | zasade zrdwnowaionego rozwoiju,
tapewniajacy przyiazne warunki do Iycla, pracy i aktywnosci spotecznej”, z takie celem
strategicznym 1 Strategii rozwoju powiatu chelminskiego na lata 2015 - 2025% - Zapewnione
mieszkancom Powiatu Chetmiriskiego atrakcyjne warunki do zycia.

Cel nadrzedny podlega konkretyzacji poprzez cele szczegblowe, ktére przedstawiono nizej. Wywodza
one sie ¢ diagnozy potencjatu i problemow rozwojowych Gminy. Sg to cele obejmujace roine
aspekty: infrastrukturalne, spoleczne, przestrzenne, ekologiczne | gospodarcze.

Cel glowny obejmuje kilka celdw strategicznych. Cel w kategoriach strategicznych jest rozumiany jako
kierunek dziatania. Nie stanowi wizji docelowego stanu, ale jest procesem rozwojowym. Proces ten
. ma sfuzy¢ coraz lepszemu zaspokajaniu rdinorodnych potrzeb mieszkaricow i gospodarki oraz ma
przyczyniac sie do wzrostu konkurencyjnosci | rangi gminy w otoczeniu. Cel strategiczny odpowiada
na pytanie, jak ma funkcjonowac i w ktorym kierunku ma sie rozwijaé gmina Stolno. Pokazuje droge
rozwajowg gminy, Celem katde] gminy, w tym rowniez Gminy Stolno jest rozwd zréwnowaiony i
trwaty, to znaczy ekonomicznie realny, spotecznie akceptowany i ekologicznie bezpieczny. Cele
strategiczne odnosza sie do podniesienia konkurencyjnoici, poprawy warunkdw iycia czy
rownowazenia rozwoju,

Celami strategicznymi Gminy Stolno s3:

1. Rorwdj infrastruktury technicznej, kulturainej, edukacyjnej, zdrowotnej, turystycznej i
rekreacyjnej

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje motliwost rozwoju gospodarczego (w tym
rozwoju produkcji rolniczej), atrakcyjnosé inwestycying, warunki zycia mieszkancow, dostepnosé do
ustug publicznych i miejsc pracy w osrodkach lokalnych. Do najwainiejszych problemdéw naledy niski
. poziom rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej, zly stan infrastruktury transportowej oraz niewydolnosc

infrastruktury energetycznej, czy te: brak infrastrultury gazowniczej. Sposobem na tagodzenie tego
problemu mole byé dywersyfikacja frddet energil m.in. wykorzystujgca surowce i odpady pochodzace
z rolnictwa (OZE).

Duiym potencjatem dia gminy jest rozwadj Internetu szerckopasmowego i jego szersze wykorzystanie
w prowadzeniu dzialalnodci gospodarcze] czy pracy na odleglosc.

Ze wrgledu na rdinice w dostepnosci | jakoscl ustug publicznych pomiedzy miastem a wsig, niezbedne
jest podjecie dziatan na rzecz rwiekszenia dostepnodci do wysokiej jakoscl ustug publicanych, w
szczegolnosci w zakresie edukacii, zdrowia, rekreacii, ustug kulturalnych oraz spotecznych.

2. Wozrost oktywnosci spoleczno - gospodarczej

Gtéwnym kierunkiem interwenc|i jest stymulowanie rozwoju spotecznego (kluczowa rola ustug
publicznych szczebla gminnego dla ksztaltowania wlasciwych postaw spolecznych) oraz lokalnego
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rynku pracy. Ten poziom polityki terytorialnej w rejonach tradycyjnege rolnictwa ma decydujace
naczenie dla aktywizacji mieszkancow wiejskich, jest takie odpowiedzialny za lokalne aspekty
rozwoju spolecznego | gospodarczego,

Gospodarka stanowi zasadnicza o3 rozwoju gminy i jest powiazana (wplywa) na wszystkie pozostate
aspekty rozwoju. Dziatania sprzyjajace szeroko rozumianemu rozwojowi gospodarczemu powinny
wigc by¢ szczegolnie eksponowane, a w dzialaniach nie stymulujacych bezposrednio gospodarki
nalezy poszukiwa¢ | wzmacniac aspekty oddziatujace posrednio na tworzenie miejsc pracy |
generowanie dochodéw. Waobec niskiego poziomu rozwoju spolecznego orax niedorozwoju sfery
infrastrukturalnej, realne jest zagroienie, 2= sfery te beda stanowic bariery dla rozwoju gospodarki.
Pochodng rozwoju gospodarczego bedzie takie poprawa sytuacji w dziedzinach scidle z nim
powiazanych — sytuacji materialnej ludnosci, sytuacji budzetu gminy i szercko rozumianym rozwoju
spotecznym.

Realizacja celu ma za zadanie petne wykorzystanie na potrzeby aktywizacji gospodarczej potencjatow
endogenicznych — czyli atutdw, w zakresie ktorych pozycja gminy moze byé ponadprzecietnie wysoka,
a szansa odniesienia sukcesu gospodarczego jest bardzo duza.

3. Wizrost atrakeyjnosci gminy

Atrakcyjnosé gminy, rozumiana jako warunki sprzyjajace zamieszkaniu na terenie gminy,
prowadzeniu tu dzialalnosci gospodarczej oraz lepsze] identyfikacji gminy w kontekécie regionalnym i
krajowym jest kluczowa dla rozwoju spofeczno-gospodarczego. Dziatania w tym zakresie majg z
jednej strony doprowadzic do powstrzymania negatywnych trenddw demograficznych [niekorzystre
salde migracji) i stworzenia lepszego otoczenia dla mieszkarcow jak | do rozwoju gospodarczego
gminy, dzieki korzystnym warunkom inwestycyjnym zaréwno w kontekscie dostepnego terenu wraz z
niezbedng infrastrukturg jak i klimatu inwestycyjnego. Elementem szczegdinie korzystnym moie by
tu wykreawanie marki gminy w oparciu o jej walory. Szczegdlnie istotne dla Gminy Stolno moie byt
wykorzystanie potencjalu turystycznego, poniewai moie sie wigzaé z generowaniem istotnej lokalnie
liczby miejsc pracy, lub/i dochoddw lokalnych. Promocja turystyczna bedzie tei miec istotne znacznie
dla promocji lub ksztaltowania tozsamodci gminy. W szczegélnosci wykorzystane lub wykreowane
powinny by¢ produkty markowe oraz wszelkie nowe trendy w turystyce. Na wieksza skale zamierza
sie gospodarczo i promocyjnie wykorzystaé marke szlakéw turystycznych | podazac za aktualnymi
trendami w turystyce | rekreacji.

Celom strategicznym podporzadkowuje sie tak zwane ,cele operacyjne”, a tym ostatnim z kolei tak
twane ,dzialania/zadania strategiczne”. Strategia rozwoju Gminy Stolno zawiera zatem hierarchiczng
strukture celéw i wynikajacych z nich zadan. Zidentyfikowanie .celow operacyjnych” wymagato
doktadnego rozpoznania osiagnietego poziomu rozwoju gminy. Rozpoznania dokonana na podstawie
analizy podstawowych czynnikdw determinujacych rozwdj gminy Stolno, identyfikacji mocnych |
stabych stron, a takie szans i zagroden. Opierajac sie na wyie] wspomnianym razpoznaniu rozwdj
gminy skoncentrowany winien byc wokdt trzech zasadniczych celow strategicznych, zmierzajacych do
realizacji celu gtdéwnego. Dla wyznaczonych celow strategicznych okredlono cele operacyjne.

Cele operacyjne Gminy Stalno w obrebie celow strategicznych:
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1. Roawd] infrostruktury technicznej, kulturainej, edukocyjnej, zdrowotnej, turystycznej i
rekreacyjnej

b.
(=

2, Wrrost

a o~ =o

™D

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej;

Rozwiqzanie problemu gospodarki wodno-sciekowe] na terenie gminy;
Poprawa obstugi mieszkancéw w sferze ochrony kultury, edukagji i

rekreaci oraz informatyzacji;

Wspieranie placdwek opieki spotecznej;

Rozwdj budownictwa socjalnego;

aktywnoici spofeczno - gospodarczef

Rozwdj przedsiebiorczosci;

Wzmacnianie konkurencyjnosci regicnalnej gospodarki rolnej;

Rozwd] turystyki;
Ograniczenie bezrobocia;
Imniejszanie zjawisk patologii;

Wazrost inicjatyw i integracja oraz aktywizacja spofeczna;

3. Wzrost gtrakcyjnosd gminy

panp oo

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Zachowanie walordw przyradniczo-krajobrazowych gminy.

Promocja dziedzictwa kulturowego
Wzmocnienie promaocji gminy

Rozwd] terendw wypoczynkowych i rekreacyjnych

Zadania strategiczne to konkretne dziatania planowane przez Gmine, przedsiewziecia organizacyjne
lub inwestycie, ktorych wdroienie do praktyki jest warunkiem realizacji celow. Przeprowadzone
analizy | obserwacje umotiliwity identyfikacje zadan strategicznych dla gminy Stolno.

Tabela 14, Strukturo celow strotegli Gminy Stoino

Cele operacyjne Zadania strategiczne Wikainik realizacji
Hﬂ!wﬁj. .Infr-}&trl_.l ktusy = Modernizacia, przebudewa, usprawnienie | razbudowa sieci | " Diugost emodemizowanych/przebudowanych
kormunikatyjnej drogows] drdg
. = Insf wypadkaw drogowych
- Poprawa stanu berpleczenstwa na drogach -
P p ) L -Dhugosd wyremontowanych drdg

- Poprawa stanu mawierpchni didg lokalmpch - Dhugoié wybudowanych drig

= Modemizacja drdg transportu ralnego - Il i crestotliwed polgozed komun kacj

- Rotwii knrnunikacii thiorowsj ablorowe]

= Rorwdj telekomunikaci - Diugod + prepustowast lycry

telekormunikacyinych

Roewigranke problemu Budowa | modermzacja tiec wodociggowych wraz ¢ -Dugodd nowej sien wodociggowe); #ost | dlugods
gospodarkl wodno- praytyczami; prrylacey
teiekowej na teren e Budawa i modernizac)a sleci kanallzacyjnych -DHugedt nowe| seci kanali sacyjne); Ilose | dlugose
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gminy - Budowa przydomaowych ncryszczaini Sciekow proyigczy
- liokd w-,:h;_ﬂuwanwh oceysrezalnl diekiny ]
Poprawa cbshug) - Remonty budynkde sekolnych -lipdd, powierschnis i kubatura wyremontowanych
mileszkanidw w sferze - Modernlzacia zaplecea sportowego szkid bnadyrikdw
ochrony kidtury, edukac]i o = Budowa boisk sportowych - Powierzchrnda zmodernizowanego aplecea
rekreac oras = Budowa migjsc wypocynku i iekreaci Sportowego
Informatyzacii - Remont Swietlic wiejskich - Nkt wybudowarych boisk
- Termoiptiacia | remonty budynkdw s7kol na terenie gminy | -llodl, powserzchnia wybudowanych miejsc
= Utworzenie gminnego odrodka kaltury wypoczynku i rekreacgi
Budowa proedsrkali | Hobkow - llgte, powlerzchnia | kubatura wyremontowanych
- LHatwienia dia przedsiebiaredw Swiadcyoych budynkdow Swietlic, szkol
ustugi do szerokopazmowsago Intemetuy - lhedd, powierzchnii d kubatura wybudowanych
- Budowa Swietlic wisskich budynkow bwietlic wisjskich
- Budows Sclezek rowerowych -Kalendarz imprez | raport 2 jego raalizac)
- Budowa boisk sportowych - llpdt, powierzchnia i kubatura wybudowanych
budynkdw
- llodd firm dwiadczgeych ustugi dostgpu do
srerckopasmowego inlernetu
-DHugost nowych dcieiek rowerowych
= llnks boisk sportowych
Wspieranie plactwek - Remanty | modernizace ndrodka 2drowia - llpéf, powlarzchnia | kubatura mmmwﬂ-m
opieki spoteczne) bdynkéw .
Rorwi] budownictwa - Budowa, adaptacia i remonty misstkar secjalnych - llo4E, powlarzchnia i ubatura wybudowanych,
socjalnago rnadoplowarych, wyremantowanych budyn kdw
- Stwarrenie kerrystnych warunkdw Iokowania inwestycii na - et nowych imwestycli na Lersnie gming {w
Romwdj priedsigbioncrodo | tereni¢ grminy Erosunku do roku 2015)
- hyddelenie i uzbrajenie terendw na cele inwestyeyine | - Zapisy MPZP {zrnlany w stosunku do 2015)
budownictwa miestkaniowego
= Ulgii preferencie dia imwestordw F Dana uragdu gring
- Pozyskiwanie Imwestordw strategicanych oraz srodkdw - lodt nowych inwestyc)l na Lerenie grviny hw
finansowych dia spoteceno-gospudarczegn rozweju grminy | Btesunky de roky 2015}
wspitranie jul istnieizoych jednostek gospodarceych
- Crganirowanie doradztws prawnepo, finansowego i sekalen w | |leg preeprowadzonych sekoled | doradzowa, ilose
takresie fworzeniy i prowadzenis makej | drednig) b ncficientiéw
preedsigbiorcodc
= Lpracowanle programu wspierania ropwaju matyeh i srednlch | opracowany | wdroieny program
preedupblorstw
Warmacniane - Emiany w organizac produke|i ralng| lodt gospodarstw spacjalistyczmyeh (emiany w
konku rencyjnnde = Twornzenie gospodarstw specialistycznych st sunky do 2015 roku]
regionalng] gospadarki - Irniany strubtury uytkowania gruntow - strukiura rasiewu | wykorrystania gruntdw {rmiany
rolng] b stosurku do 2015 roku) .
- Ridnicowanie frddet dochoddw gospodarsiw rolnych struklura dochoddw gospodarstw rolnych
- Wsparcie | pomoc gospodarstwom stabszym ekonomicanie ¢ olesc i rodzaj udgielanego wsparcia
Rozwey turystykl
= Tworienie bazy turystycene| | rakreacyinaj b llade ba oy turystycene | rekreacying] rodzajows
- Drganizacia bazy agroturystyczne 1AL nowrych migjsc noclegowych w gospadarstwach
groturystycenych
! - Dostosowanie siruidury produksfi do patrzeb rendu Wirost dochodiw
Ogranicienie besrabocia = Wspirranie tworrenia nowych migjsc pracy Hage Munmmnvm migjsc pracy [po 2015)
Sprawny syslem rejestiac) przodsiebioncin [ tredni ceas od zpivscenia do rargjestrowania
provosieblorodw
- Kursy | srkolenw dla berrobotiych E B0t hurstw § srkolen, ilodd ostb, ktare uknfczyty
mzkalenta l
= Drganiracia tzn. prac publicznych lost oedb objetych pracami publicgoayml, diupadt
Irwania prac
= Prograsmy edukacyne = wyrdwnanie szans edukagyjnych dzieci | ese deeel | miod ziegy objetych programami
i i miodrety wisjskiej ]
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Aktywizacja, precrienlacia rawodowa bezrobatrych

Wspdtpraca 2 Powiatowym Urzedem Pracy w Chetmnie

Flo&E bezrohotnych, kidroy skarmystali 7 peogramu
prreorientac)i Imwodowe|

Zmniejseanie zjawisk

- Qrganizacia czasy wolnego mieszkancow

- Oferta kulturaina, sportows | rozrywkowa dostepna

F'm:lsmnie atrakeyjnodc
inwestyoy|ne) griny

Organizacja Imprez kulturalnych i promacyjnych
Pragramy edukacyjno-wychowaweze dla dzieci wisjskich
- Wyposaienle Swietlic wigjskich
= Doposaienie szkid w sprzet dydakbyozay
- Rozwdj klubdw sportowych

- Zwigkszenie oferty kulturaine)
Organizowanie cyklicznych, masowych imprez

[festyny, kencerby, zawody, przedstawienia)dla
mieszkarciw griiry.

- arganizacia dziakan aktywizacyjnych i integracyjnych

takie do osdb starszych, mtodziezy, kobier | osgh
niepetnosprawnych

integracyjnych o charakterze kulturalngm i rekreacyjnym

skierawanych da mieszkaricdw w tym dao o3k zagrotonych
ubdstwam i wykluczeniem spatecznym oraz ich cloczenia a

patologii dla mieszkaricdw na terenie gminy

- Boguta oferta kulturalng dla mieszkaricow F Kalendare imprez

- Aktywna deiatalnoss swietlc wiejskich I Oferta dwietlic

- Aktywna deistalnoss Gminnego Odrodka Pamacy Spateczng) | loée udzlelone] preer GOFS pomocy rodzajowo

- Atrakeyjna oferta zajef poralekoyjnych dia deleci i rmicdziedy - lodd deie | miodziety korzyslajgesj z oferty zajed

pozalekry|nych
- Prowadzenie szkaled profilaklycenych diz delec, mbadzesy i | ilasé] radzaj przeprowadzonych sckolen
dorostych na temat zagroden i sposobdw preeciwdzistania

Werost inicjatyw i - Rozwanj dziatainodcl odrcdkdw kultury I Oferta oérod kdw kultury na terania gminy.
integracja oraz aktywizacia | - Organizacia czasw wolnego mieszkadcdw Dferta kultturalna, sportawa i rozrywkowa dostepna
spofeczna Hla mieszkanodw na terenle gminy

+ Kalendarz impraz

+ Roedeajiiloit programaw

Fllasé | rodzaj wypasaienia

F st | redzaj wyposazenia

- Liczha crtonkdw klubdw sportowych {zmiany w
Etosunku do 2005 roku)

Ilod § rodiza] imprez kufturalnyeh zmiany w
stosunku do 2015 roku)

+sprawozdania 2 Imprez

b ilodc i rodzaj driatan aktywizacyjnych i
ntagracyjnych wtyrn liczba uczestnlkdw

. ——— -

terenle griny
Wydzielenie | urbrojenie terendw na cele inwestyoying i
budownictwa micszkaniowegs

twarzenle korzystriyeh warankdw lokowania inwestycii na

b iladd pozyskamych imwestardw

E sapisy MPZP

Zachowanie walorow
prryrodniczo-
krajobrazowych gminy

chronionych

= Podniesienie fwiadomosc ekologicrne|

- Poprawa stanu crystoic jezior

- Zapewnienie bezpieczenstwa ekalogicznegn ohszartw prawniel Stan skalogicny obszarcw chranionych wg RDOS

b Wigksoy poziom segregac)i adpaddw w stosunku do
2015 roku, spadek 2uiycia energii, zmiana strukiury
nosnikdw energli

F Klaza crystodel wad we WIS

Promoc]a driedsictwa
kulturowego

- Estetyzacla priny oraz ochrona wiejskode krajobrazi |
dzledzictwa proyrodniczego

Wrnoonienie promacji
Elﬁil'l'f'

- Marketing turystycany grmin

Wykorzystywanie lakalnych medidw do zarmieszczania
infarmac)l o walorach gminy.

rasohy  proyrodnicze, adresy bazy wypoczen kowej i
rekreacyjnej, szlakl turystycene, trasy rowerowe,
samochodowe i piesze,

= Przygotowanie informatora turystycanego rawiarajrega

Fwarpst flodci turystow cdwledzajgorch pming fw
ktosurku do 2015 roku)
Hlaad artykuicwfinfarmacii w mediach

F Gotowy informator craz jego aktualizag)e

Rorwd] terende
wippoezynkowych |
rekraasyirych

Rozw] sportu

- Whytvizenie i urzgdzenie szlakdw turystyozmyck pleseypeh,

migjsc adpoczyriku na tych trasach.

rowerawych, samochodowych zmierzajgoych do zespodtw
parkown dwarskich i abiektow kulturowych oraz wyznacrenie

b llosd crtonkdw klubdw sportowach, lodé impres
mpariewych

Fdtugedd selakdw turystyczmgch, iledf miejsc

by pocrynki

[d: VETZG-IAFGW-TOWLO-VEWALTPUDDE. Padpisany
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Budowa fclezzk rowerowych Dhugost scleek rowerowych

o liczbaa obiwktaw mate) infrasteuktury
= rozwd] chickidw mate] Infrastrulktury (place zabaw, litnessy,

miejsca rekreadi

ZeObet: DFRACOWANIE WLASHE

Planowany zakres zadan w petni zrealizuje zalozenia celdéw strategicznych gminy Stolno. Realizacja
celéw strategicznych pozwoli na wyeliminowanie zdiagnozowanych stabych stron i uniknigcie
zagrozen na drodze stabilnego rozwoju gminy.

6. Planowane dzialania

Ponizsza tabela przedstawia najblizsze dziatania planowane do realizacji w  gminie Stolno w
ramach realizacji celdw strategicznych.

Tebelo 15. Zadania zaplanowane w ramach reclizoci celdw strotegil

Priebudowa wraz z rozbudeows i wyposaieniem oraz | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

zagospodarowaniemn przestrzeni publiczne] wokdl przestrzennego

budynku starej remizy O5P z przeznaczeniem na

utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalne] w Matem

Czystem _

Przebudowa drogi w Pilewicach {dz. Nr 47/2) na Stanowisko ds. infrastruktury | zagespodarowania

odecinku 350 mb przestrzennego

Budowa drogi Sarnowo — Pilewice (dz. Nr 43} na Stanowlsko ds. infrastruktury | zagospodarowania

odcinku 1350 mb N przestrzennego

Budowa drogi w Gorzuchowie {dz. Nr 62/2 | 108/1) Stanowisko ds. infrastrukiury i zagospodarowania

na odcinku 400 mb przestrzennego i

Budowa drogi Gorzuchowo - Krajecin nr 060247C na | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

odeinku 950 mb przestrzennego

Budowa drogi w Gorzuchowie (dz. Nr 84/1 | 18/5) na | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
| odeinku 350 mb - przestrzennego = _

Budowa drogi Sarnowo — Gorzuchowo nr 060243C na | Stanowisko ds. infrastruktury i zagoespodarowania

odcinku 1600 mb przestrzennego .

Budowa drogi w Kleczkowie (dz. Nr 38) na odcinku Stanowiskeo ds. infrastruktury | zagospodarowania

700 mb przestrzennego

Budowa drogi w Kleczkowie {dz, Nr 42) na odcinku Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

1200 mb B _ przestrzennego

Budowa drogi w Oborach (dz. Nr 87/4) na odcinku Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

750 mb przestrzennego

Przebudowa drogi Wabcz = Obory nr060229C na Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania

odcinku 2600 mb przestrzennego

Budowa drogi w Robakowle {(dz. Nr 1051 128) na Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

odeinku 700 mb | przestrzennego

Budowa drogi w Paparzynie (dz. Nr 37) na odeinku Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

80 mb prIestrzennego

Budowa drogi w Paparzynie (dz. Nr 194) na odcinku | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
| 500 mb przestrzennego )

Budowa drogi w Paparzynie idz. Nr 159) na odcinku Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

250 mb przestrzennego
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Budowa drogi w Grubnie (dz. Nr 137§ 155} na

Stenowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

odcinku 800 mb _priestrzennego
Budowa drogi w Grubnie {dz. Nr 105) na odeinku 200 | Stanowiskeo ds. infrastruktury | zagospodarowania

mh przestrzennego
Budowa drogi w Stelnie {dz. Nr 37) na odcinku 750 Stanowisko ds, infrastruktury | zagospodarowania
mk przestrzennego ]
Budowa drogi w Stolnie {dz. Nr 17/1) na odcinku 650 | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
mb przestrzennego
Przebudowa drogi w Grubnie {dz. Nr 63) do drogi nr | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
060201C na odcinku 600 mb przestrzennego
Preebudowa drogi w Grubnie (dz. Nr 134) do drogi nr | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
060201C na odcinku 600 mhb przestrzennego ==
Przebudowa drogi Mate Czyste — Grubno nr 060212C | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
[dwa odcinki 400 mb | 200 mb) przestrzennego
Przebudowa drogl w Grubnie (dz. Nr 12/1§9) na Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
odcinku 200 mb przestrzennego
Przebudowa drogi w Grubnie do drogi nr 1608C do Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
zabudowan na odcinku 600 mb przestrzennego
Przebudowa drogi w Rybiericu nr 060220C do drogi Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
060218 na odcinku 2500 mb przestrzennego .
Przebudowa drogi w Rybiedcu nr 060218 w kierunku | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
Klamer na odcinku 1500 mb . przestrzennego _
Przebudowa drogi w Rybiedcu nr 060219 do drogi nr | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
060220C na odcinku 1000 mb priestrzennego
Przebudowa drogi w Cepnie = tor kolejowy - nr Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
060226C na odcinku 400 mb przestrzennego
Przebudowa drogi w Cepnie PGR nr 060227C do Stanowisko ds. infrastruktury | zagespodarowania
drogi krajowe] nr 91 na odcinku 1000 mb przestrzennego
Przebudowa drogi w Wabczu (dz. Nr 123) na odcinku | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
600 mb preestrzennego
Przebudowa drogi gminnej nr 060239C Trzebietuch = | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
Zalesie {na oddinku 2296 mb) priestrzennego
Przebudowa drogi gminnegj Stelno - Male Czyste o nr | Stanowisko ds, infrastruktury i zagospodarowania
DE0211C = etap Il (na odcinku 993,68 mb) priestrzennego
Przebudowa drogi Pilewice — Plachawy nr 060245 na | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
edcinku 700 mb przestrzennego
Przebudowa drogi gminne] nr 060235C w Obarach Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania

przesl‘nmng;_a_

Przebudowa drogi gminne] w Pilewicach (dziatka nr Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
50) preestrzennego
Przebudowa drogi gminnej w miejscowosd Wabcz Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
(dz. Nr 399, 3977, 39/10) przesirzennego ) |
Przebudowa drogi gminnej na dz. Nr 500, 499§ 466 w | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
miejscowosci Wielkie Cayste — etap I przestrzennego
Utwardzenie placu na dz. Nr 44/12 oraz prrebudowa | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
drogi g_minnej ha dz. Nr45/1 w migjscowosci Wabez pr:estrzennegn
Budowa chodnika w Grubnie k. Swietlicy na odcinku | Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

| 150 mb przestrzennego — -
Budowa Sciezki rowerowe] Stalno — Kleczhowao Stanowisko ds, infrastruktury i zagospodarowania
wadtuZ drogi krajowe| nr 55 przestrzennego - i
Budowa sciezki rowerowe] wzdluz drogi powiatowe| Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
Nr 1608C w sotectwie Mate Czyste priestrzennego
Budowa fciezki rowerowej 5tolno — Rybieniec Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania _l

priestrzennego
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Poprawa efektywnosci energetyczne| szkoby
podstawowe] w Wabczu oraz ujecia wody w
Trzebietuchu.

Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
przestreennego

Poprawa efektywnosc energetyczne|
wielorodzinnego budynku mieszkalnego w
Kleczkowie Gmina Stolno

Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania
przestrzennego

Termomedernizacja budynkdw uzytecznosci

Stanowisko ds. infrastruktury | zagospodarowania

wodociggowe] w sofectwie mate Czyste

| publiczne) na terenie Gminy Stelno przestrzennego
Budowa kelektora écickowego Wabcz - Stolno Kierownik RGK
Budowa sied kanalizacyjnej | wymniana sieci Kierownik RGK

Budowa wodociggu Mate Czyste - Zajazd Pomorski

Kierownlk RGK

Digitalizacja zbiordw bibliotecznych oraz
wyposatenie biblioteki w zintegrowany system
zarzgdzania hiblioteka

Gminna Biblioteka Publiczna/Gmina Stolno

Remonty i doposatenie fwietlic wiejskich

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa, przebudowa, remonty obiektéw matej
infrastruktury (place zabaw, fitness, miejsca
rekreacii)

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomodciami,
ochrony danych osobowych | informatyzacdi

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury
rekreacy|nej

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych | informatyzagji

Budowa boisk sportowych

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomadciami,
ochreny danych esobowyeh i informatyzacii

Budowa boiska sportowego — treningowego w
miejscowosci Wabcz

Stanowisko d=. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacii

Przebudowa boiska poszkolnego wraz z utworzeniem
zaplecza rekreacyjnego z przeznaczeniem na
Plenerowe Centrum Aktywnodci Lokalnej w Mafem
Czystem

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomaosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzadji

Budowa miejsca rekreacji w migjscowodc Rybieniec

Stanowisko ds. gospodarki nieruchamosciami,
ochrony danych osobowych | informatyzadji

Dzialania infrastrukturalne preyeayniajgee sie do
rewitalizacji spoteczno - gospodarcze] miejscowosci
wiejskich

Urzad Gminy

wodociggowe| oraz infrastruktury powigzane) na
terenie Gminy 5

Mantai instalac)i do produkcji energii elekwcznej. i
cieplnej z OZE w budynkach uiytecznodri publicznej
w Gminie Stolno

Inwestycje w obiekty petnigee funkeje kulturalne Gmina Stolno
Ksztattowanie przestrzeni publiczne) Gmina 5tolno
Ochrona zabytkéw | budowniciwa tradycyjnego Gmina Stolno
Budowa lub modernizacja drdg lakalnyeh Gmina Stolna
Budowa przydomowych oczyszezalni Sciekow Gmina S5telno
Budowa, przebudowa i remonty sieci kanalizacyjneji | Gmina Stolno o

| Montaz kolektorow stonecziych na budynkach
prywatnych, gmina Stolno

Lirzgd Gmlny, mieszkancy

Montai paneli fotowoltaicznych na budynkach
prywatnych, gmina Stolno

Urzad Gminy, mieszkancy

Wymiana kottéw wegluﬁc'h na kotly gazowe Mieszkaricy
| Wymiana 100 kottéw weglowych na 100 kotidw Mieszkancy
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| weglowych retortowych

Wymiana 20 kottdw weglowych na 20 kotléw na Mieszkancy
biomase | Pompy ciepta
Termoemodernizacja 130 budynkéw Mieszkaricy

Doposazenie pracowni przedmiotowych w pomoce

dydaktyczne

Szkoty gminne / Urzad Gminy

Doposaienie przedszkoli oraz oddriatow
przedszkolnych w nowoczesne pomoce naukowe

Szkoty gminne fUrzad Gminy

Podnoszenie poziomu jakosel nauczania w Szkotach
| Gminnych

Szkoty gminne/ Urzqd Gminy

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz rozwdj
umigjetnosci | wiedzy kadry pedagogiczne| w
Szkotach Gminnych

Szkoty gminne / Urzad Griny

Organizacja zajec pozalekeyjnych rozwijajgcyeh
umigjetnodel | zainteresowania ucznidw szkot

| gminnych

Szkoty gminne / Urzgd Gminy

wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, w
zakresie wdrozenia rozwigzar z obszaru aktywnej
integracji o charakterze srodowiskowym oraz
dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci lokalnej | animacjl
spoleczngj

Budowa elektrowni wiatrowych na terenie gminy, w | Inwestorzy
miejscowosciach: Stolno, Gorzuchowo, Robakowo,
Mate Czyste, Sarnowo, Klgczkowo, Trzebietuch

-Eupnsaienia Swietlic wigjskich Urzgd Gminy
Organizacja pomocy spolecznej oscbom Urz3d Gminy
niepetnosprawnym i nie chjetych ustawg o pomocy
spoleczne)
Domowa opieka hospicyjna Urzgd Gminy =i
Organizacja zajet sportowych dla dzieci i miodziezy Urzgd Gminy
oraz upowszechnienia kultury flzycznej i sportu
Aktywizacja spoteczna, zawodowa i edukacyjna oseb | GOPS / Gmina Stolno
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz ich otoczenia w Gminie Stolno
Dzialania na rzecz osdb zagrozonych ubdstwem lub GOPS / Gmina Stolno

Aktywni seniorzy — klub sam QPOmacy

GOPS / Gmina Stolno

Promaocja, wsparcie i rozwd| rodzinne] pieczy
tastepczej

GOPS / Gmina Stolno

Centrum Integracji | akbywizacji

GOPS / Gmina Stolno

Wsparcie na rzecz poprawy dostepu do ustug
opiekuriczych nad osobami niepetnasprawnymi i
zaledmymni

GOPS / Gmina Stolno

spolecznym w szezegdlnosci rodzin z problemem
opiekunczo — wychowawczym — Program ,S52czesliva
rodzing”

Aktywizacja 0s6b i rodzin zagroionych wykluczeniem

GOPS f Gmina Stolno

Rozwijanie kompetencii kluczowych ucznidw szkol
gminmych

GOPS / Gmina Stolno

Podnoszenie kwalifikacji pl:a:uwnikaw administracji

Gmina Stolno
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Organizac)a imprez o charakterze promocyjnym | Urzad Gminy / GBP{ GOPS/ Sotectwa/
kulturalnym, m.in.: Stowarzyszenia/ itd.

- Dodynki

- Festyny wiejskie we wszystkich trzynastu
sotectwach

- Turnieje pitki nozne]

- Turnieje tenisa stotowego

- Turnieje pitki siatkowej plazowe|

- Szachy

-Festyn ruchowo rekreacyjny dla dzieci | miodziedy
niepetnosprawnej 2 okazji dnia dziecka —wspdtpraca
Griny Stolno | Stowarzyszenia Inicjatywa Stolne

- Konkursy tematyczne = np. Walentynka, konkurs
recytatorski z okazji Swieta Pluszowego Misia
Konkursy Dodynkowe- np, Najlepsze wino, najlepsza
nalewka, serweta, nowe 2ycie odpada

- Dzien Seniora

- Mikotajki dla najmtodszych

- Wigilia dla oséb starszych, samotnych,
niepeinosprawnych

- dziatania na rzecz osob niepetnosprawnych

- dziatania na rzecz integracji 1 aktywizacji
mieszkaicow gminy

ZRA040: URzeD Ghamy W STOLME

Z powyisze| tabeli wynika, ie najwieksze nakfady poniesie gmina na realizacje celu pierwszego
strategicznego planu dziatania, jakim jest rorwdj infrastruktury technicznej, kulturalne], edukacyinej,
zdrowotnej, turystycznej i rekreacyingj. Jest to prawidlowy sposcb dziatania. Zadania zaplanowane w
celu realizaci tego celu bedg mialy konsekwencje dla osiggniecia pozostalych celéw strategicznych.
Zaplanowano tutaj takie remonty placowek edukacyjnych, budowe obiektow sportowych,
rekreacyjnych i kulturalnych, ktdre beda miaty wptyw na podnoszenie Jakosci ksztatcenia mtodziezy.
Zaplanowano rowniez dzialania podnoszace atrakcyjnosc inwestycyjng gminy.

7. System realizacji strategii

W proces realizacji strategii beda zaangaZzowane wszystkie jednostki organizacyjne Gminy Stolno.
Realizacja strategii bedzie opierata sie na tworzeniu zadan operacyjnych na najblizszy rok budietowy
oraz monitorowanie miernikdow osiggniecia celu strategicznego. Osiagniecie celow strategii bedzie
maoiliwe jedynie dzigki szerokie] wspdtpracy wladz gminy 2 mieszkaricami. Niezbedne bedzie rownie?
pozyskiwanie wielorakich Zrédet finansowania na zaplanowane dziatania gminy.

Niezbgdnymi dziataniami na etapie wdrazania strategii bedzie ustalania plandw operacyjnych. Beda
na nie skiadaly sie szczegolowe dzialania powierzane posiczegolnym jednostkom operacyjnym
gminy. Manitorowanie przebiegu wdrazania strategii bedzie polegato jednoczesnie na sprawdzaniu
osiggniecia celow operacyjnych (sprawozdania z realizacji zadan) jak rowniez na sprawdzaniu etapu
wdrozenia strategii. Do monitorowania rezultatow strategii powinny byd 2aangazowane jednoczesnie
poszczegbine komorki urzedu gminy, jednostki organizacyjne gminy jak réwniei organizacje
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spoleczne | mieszkanicy gminy. Wlasciwe na etapie wdraiania i planowania dziatan operacyjnych
bedzie przeprowadzanie konsultacji spotecznych. Uwagi zgtaszane przez spoteczeristwo powinny byc
brane pod uwage ze wzgledu na fakt, iz wprowadzane w gminie zmiany dotycza przede wszystkim jej
mieszkaficow. Priorytetem przeprowadzanych w gminie inwestycji powinno by¢ osiqgniecie celu
nadrzednego strategii, jakim jest Rozwd] spoteczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie
poziomu #ycia mieszkancow przy zachowaniu zasady zrownowaZonego rozwoju.

Procedury wdragania, monitorowania i aktualizacji zawierajq liste dziatan, ktdrych podjecie ma na
celu ufatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stolno orat umoiliwienie stalege monitorowania i
dostosowywania  zapisow  Strategii  de  zmieniajgcych  sie warunkdw  otoczenia
spoteczno - gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech glownych
poziomach:

* organizacyjnym
s  merytorycznym
s spotecznym.

7.1. Poziom organizacyjny

W proces realizacji strategii bedg zaangaiowane wszystkie jednostki organizacyjne Gminy Stolno.
Realizacja strategil bedzie opierafa sie na tworzeniu zadan operacyjrych na najblizszy rok budzetowy
oraz monitorowanie miernikdw osiggniecia celu strategicznego. Osiggnigcie celéw strategii bedzie
moiliwe jedynie dzieki szerokiej wspdtpracy wladz gminy z mieszkaricami, Niezbedne bedzie réwnie
pozyskiwanie wielorakich frodet finansowania na zaplanowane dziatania gminy.

Niezbednymi dziataniami na etapie wdraZania strategii bedzie ustalania planéw operacyjnych. Beda
na nie sktadaty sie szczegolowe dzialania powierzane poszezegolnym komarkom operacyjnym urzedu
gminy. Monitorowanie przebiegu wdrazania strategli bedzie polegato jednoczesnie na sprawdzaniu
osiagniecia celow operacyjnych (sprawozdania z realizacji zadan) jak réwniez na sprawdzaniu etapu
wdrozenia strategii. Do monitarowania rezultatow strategii powinny by¢ zaangatowane jednoczesnie
. poszczegdine komorki wrzedu gminy, jednostki organizacyjne gminy, jak rowniez organizacje
spoteczne | mieszkancy gminy., Whasciwe na etapie wdrazania i planowania dziatan operacyjnych
bedzie przeprowadzanie konsultacji spolecznych. Uwagi zgtaszane priez spoleczenstwo powinny byé
brane pod uwage ze wzgledu na fakt, it wprowadzane w gminie zmiany dotyczg przede wszystkim jej
mieszkaricow. Priorytetem przeprowadzanych w pminie inwestycji powinno byé osiggniecie celu
nadrzednego strategii, jakim jest Rozwd] spoteczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie
poziomu fycia mieszkancow przy zachowaniu zasady zrownowaionego rozwaju.

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktdre stanowia wyzwania dla calej spotecznosci
lokalnej | wszystkich instytucji dziatajacych na polu aktywizacji mieszkaficow gminy, ktore moga byt
partnerami administracji samorzadowe] w procesie wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa
jest jednym z fundamentainych elementow polityki strukturainej Unii Europeijskiej,

Jednak wdraZanie Strategii, zawierajgce] zadania bedace w kompetencjach wielu podmiotdw,
wymaga scistej koordynacji | wspdipracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnosc
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realizacji celow wyodrebnionych w Strategii, w duiej mierze bedzie efektywnego zarzgdzania, ktore
musi miec swoje umocowanie prawne w ramach struktur urzedu gminy. Umiejscawienie nadzoru
nad wdrazaniem zapisow dokumentu w strukturze organizacyjnej musi by jasne i zwigzane 2z
decyzyjnoscig.

Na poziomie organizacyjnym okresla sie takie systemy i procedury dziatan zwigzane i corocinymi
przegladami strategii | wynikajacymi z nich rekomendacjami m.in. dla budietu gminy, Poziom
organizacyjny ohejmuje réwniez zagadnienia pozyskiwania funduszy na realizacje zadan zapisanych w
Strategii. Powinno byé przewidziane pozyskanie Srodkdw z budietu wlasnego Gminy jak i ze frodet
zewnetrznych — krajowych, miedzynarodowych | unijnych programow. Przeglad tych zrddel pod
kagtem realizacji zadan ze strategii bedzie jednym z kluczowych czynnikow sukcesu.

Pod wzpgledem organizacyjnym kaide zadanie powinno posiadaé mierzalny cel okreslony w
konkretnej perspektywie czasowej z uwiglednieniem kamieni milowych”, niezbedne do realizacji
zasoby (ludzkie, techniczne, finansowe), oraz jednostke odpowiedzialng za wdroienie danego
zadania.

7.2. Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celow zapisanych w Strategii
Razwoju  Gminy Stolno, przeglad zapisow  Strategii 1 ich  aktualizacje. W konsekwencji
systematycznych dziatan wdrozeniowych | monitorujgcych osiggniete zostana cele operacyine
{sredniookresowe) i strategiczne (dlugookresowe). Ma tym poziomie istotne jest skoordynowanie
dziatan z innymi dokumentami strategicznymi gminy, takimi jak: Plan gospodarki odpadami, Strategia
rozwigzywania problemow spolecznych, Lokalna strategia rozwoju, Program ochrony srodowiska,
ZatoZzenia do planu zacpatrzenia gminy w cieplo, energie elektryczng i paliwa gazowe, Plan
Gospodarki Niskoemisyjnej, Gminny Program Rewitalizacji.

Ponadto na poziomie merytoryeznym na biezaco weryfikowane jest czy dzialania zaplanowane w
Strategii przynoszg zamlerzone rezultaty. W wypadku, kiedy na skutek zmiany sytuacji spoteczno-
gospodarczej czesd podejmowanych dzialart okaie sie nieadekwatna w stosunku do celow naleiy je
zmienié. Priorytetem jest realizacja celow,

7.3. Poziom spoleczny

Poziom spoleczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii wérdd spolecznosci lokalnej oraz
pozyskiwania partnerow [(lokalnych | zewnetrznych)l dla realizacji zadan Strategii. Glownym
adresatem zapisow Strategii sa mieszkancy gminy, a w szczegolnosci:

= Mieszkancy
*  Radni gminni, pracownicy urzedu gminy | gminnych jednostek arganizacyjnych,

d
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Postowie | senatorowie reprezentujjcy w parlamencie region kujawsko — pomorski oraz radni
Sejmiku Wojewdadzkiego, zwigzani z regionem,

Przedsicbiorcy, priedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu,

Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe,

Wyisze uczelnie z terenu subregionu,

Organizacje pozarzgdowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placowki edukacyjne.

W celu pozyskania akceptacji spotecznej dia proponowanych projektow i dziatan niezbedna jest:

scista wspdtpraca whadz gminy 2z sektorem pozarzadowym - organizacjami  spotecznymi
(kontraktowanie ustug publicznych, partnerstwo w realizac)i zadan i pozyskiwaniu srodkow
zewngtrznych);

scista wspolpraca wladz gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia publiczno-
prywatne, wspolna promocja samorzadu i przedsiebiorcdw, monitorowanie potrzeb
lokalnych pracodawcdw);

scista wspdlpraca wiadz gminy z instytucjami sektora turystycznego, prowadzgcymi
dziatalnest na terenie gminy Stolno;

budowanie konsensusu wokdt projektéw rozwojowych takie poza obszarem gminy, zardéwno
z wladzami sasiednich gmin, jak i gestorami bazy turystycznej i lokalnymi liderami;
systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych, Internecie) o
podejmowanych zadaniach strategicznych | promocyjnych — przygotowywanie notatek
prasowych z realizowanych zadan, zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne;

spotkania publiczne z mieszkaficami gminy — przekazywanie obiektywne| informacii
mieszkaricom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej] [pomysly, sugestie mieszkancow,
monitorowanie potrzeb mieszkancow | przybywajacych gosci).

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy 5tolno jest rowniez otoczenie gminy, szczegéinie:

Sasiednie gminy,

Powiat chelminski

Zarzgd Wojewdodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

Wojewoda Kujawsko-Pomorski,

Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

Organizacje rzgdowe, samorzgdowe | pozarzadowe o ponadlokalnym zasiegu (regionzlnym i
krajowym);

Potencjalni inwestarzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

Zagraniczni partnerzy samorzgdowi gminy.
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