Motzliwos¢ ustawicznej edukacji (bliskoé¢ 4 10,26%
oérodkdw akademickich)

Rozwdj stref ekonomicznych - 1 2,56%
Motiliwo$¢ kreowania lokalnej polityki przez 1 2,56%
samorzad

Wazrost standardéw 2ycia _ 2 5,13%
Suma 39 100,00%
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Wykres 27. Pordwnanie szans rozwoju gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE

Z powyzszego wykresu wynika, ze najwiekszych szans w swoim rozwoju gmina Stolno dopatruje sie w
mozliwosci pozyskiwania srodkow z funduszy europejskich. Najlepsza mozliwym obszarem ich
wykorzystania jest infrastruktura. Daje to mozliwos¢ dalszego rozwoju gminy Stolno. Poprawa stanu
infrastruktury Gminy Stolno, w potgczeniu z coraz wieksza mobilnoscig polskiego spoteczenstwa jest
czynnikiem, ktéry moie zapewnic¢ staty doptyw potencjalnych uiytkownikdéw przedsiewzie¢ w
przysztosci realizowanych przez gmine. Bardzo duig szanse gmina rozpatruje w rozwoju na bazie
istniejgcych zasobow — dziedzictwa kulturowego i historycznego. Mozna spodziewac sie w przysztosci
dziatan majacych na celu polepszania i powiekszania bazy turystycznej w obrebie gminy.
Wykorzystanie i wypromowanie waloréw turystycznych gminy bedzie korzyscig dzieki potencjalnej
mozliwosci zmniejszenia bezrobocia. W celu rozwoju turystyki nalezy kontynuowac inwestycje w
rozwdj infrastruktury, w tym infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej. Oprécz rozwoju turystyki,
gmina swojej szansy upatruje w mozliwosciach edukacyjnych. Dzieki dostepowi do dwdch duiych
osrodkow akademickich, szanse ksztatcenia mifodziezy sq wysokie. Nalezy w przysztosci podjac
dziatania, zmniejszajace odptyw mtodych ludzi z terendw gminy po zakonczeniu edukacji. Kolejnymi
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czynnikami, w ktérych gmina dopatruje sie swoich szans rozwoju sa ogélnodostepne na jej terenie
media. Dostep do Internetu jest czynnikiem znaczaco wptywajgcym na zadowolenie spoteczenstwa ze

standardéw zycia. Najmniejsze spodziewane szanse rozwoju s wigzane z rozwojem specjalnych stref

ekonomicznych w Polsce. Inne mozliwosci wzrostu gminy Stolno s3 wigzane z ogolnymi tendencjami

w polskiej gospodarce, takimi jak: zwiekszenie Swiadomosci spotecznej, wigkszg Swiadomoscia

potrzeby integrowania sie, zwiekszeniem wykorzystania energii odnawialnej, rozwojem rolnictwa,

przeksztatcaniem gospodarstw rolnych w agroturystyczne.

Kolejna tabela przedstawia analize stabych stron gminy Stolno.

Tabela 11. Analiza stabych stron gminy Stolno

Stabe strony Wartosc punktowa Wartosc procentowa
Infrastruktura, w tym wodociggowa, 5 22,73%
kulturalna, rekreacyjna oraz drogowa
Brak przedszkoli 4 18,18%

Brak Domu Kultury w Stolnie 1 4,55%

Stabo rozwinieta turystyka 5 22,73%
Staba promocja gminy 4 18,18%
Spoteczerstwo 3 13,64%
Suma 22 100,00%

Wykres 28. Poréwnanie stabych stron gminy Stolno
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ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE

Na postawie powyiszej analizy moina zaprezentowal najwainiejsze problemy gminy Stolno.
Najwiekszych dopatruje sie w rozwoju obecnej infrastruktury. Istnieje mato miejsc pod inwestycje. Na

terenie gminy wystepuje stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna. Baza turystyczna jest nierozwinieta.
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Rozwiniecia wymaga takze baza rekreacyjna a takie kulturalna. Waznym czynnikiem powodujgcym
niezadowolenie mieszkaricow sg niewielkie mozliwosci dostepu do szerokopasmowego Internetu.
Gmina Stolno znajduje sie na obszarze tak zwanego ,wykluczenia cyfrowego”, co oznacza ze na jej
terenie wystepuje mniej niz dwoch dostawcow. Nalezy réwniez zwrdcié uwage na fakt niskiego
wyposazenia szkét w sprzet komputerowy dla ucznidw. Poprawienie wymienionych cech gminy
Stolno bedzie dziataniem pozytywnie zmieniajgcym wizerunek i jakos¢ zycia w gminie. Ponadto
przyczyni sie do difugookresowego wzrostu i bogacenia sie spoteczenstwa. Kolejnymi na liscie
najwazniejszych stabych stron gminy Stolno jest brak przedszkoli i ztobkéw. Ponadto nie rozwigzany
pozostaje problem biblioteki i zaplecza kulturalnego gminy. Zbyt mata jest réwniez baza sportowa
gminy, jej rozwdj mogthy przyczynic sie do zwiekszenia zadowolenia mtodych ludzi z jakosci zycia w
gminie Stolno. W stabych stronach gminy Stolno znajdujg sie réwniez kwestie spoteczne. Ma sie tu na
mysli stabo rozwinigetg wspotprace oraz mato lokalnych przedsiebiorcéw. Niewystarczajgca jest takze
liczba dziatan ukierunkowanych na aktywizacje spoteczng i integracje spoteczng w tym skierowang do
0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia a takie do osob
starszych, mtodziezy, kobiet i osob niepetnosprawnych.

Ponizsza tabela przedstawia analize zagrozen rozwoju gminy Stolno.

Tabela 12. Analiza zagrozen rozwoju gminy Stolno

Zagrozenia Wartos¢ punktowa Wartos¢ procentowa
Zanieczyszczenie érodowiska 4 ! s 8,00%
Niestabilna polityka rolna parstwa 4 8,00%
Ograniczenia finansowe : 2 4,00%
Brak stabilizacji ekonomicznej 3 6,00%
Postepujace bezrobocie 3 6,00%
Emigracja mtodych ludzi 5 10,00%
Niepraktyczne prawo : 2 4,00%
Niewystarczajqca wspétpraca s3siedzka 5 10,00%
tatwy dostep do uzywek, patologia 5 10,00%
Nieréwnos¢ traktowania mieszkacow wsi 2 4,00%
przez paristwo
Spadek przyrostu naturalnego 4 8,00%
Negatywne skutki rozwoju drog 3 6,00%
tranzytowych
Zbyt duzy rozwdj przemystu 3 6,00%
Delegowanie zadari na samorzad bez 2 4,00%
wsparcia finansowego
Postawa roszczeniowa spoteczeristwa 2 4,00%
Zta dziatalnoé¢ samorzadowa 1 2,00%
Suma 50 100,00%
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Wykres 29. Poréwnanie zagrozen rozwoju gminy Stolno
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Z przeprowadzonej powyzej analizy wynika, ze najwiekszym zagrozeniem dla przyszfego rozwoju
gminy Stolno jest odptyw mtodych ludzi z jej terenu. Skutkuje to brakiem potencjatu spoteczenstwa w
planowanych przysztych zmianach. Brakuje wsrod spofeczenstwa osob chetnych do modernizacji
obecnego stanu gminnej gospodarki. Brakuje mtodych przedsiebiorcow, ktérzy mogliby wykorzystaé
potencjat ptynacy z polepszajacego sie stanu infrastruktury gminnej. Dodatkowymi zagrozeniami, w
rozwoju 0séb pozostajacych na terenie gminy s tatwy dostep do uzywek oraz niewystarczajgca
wspotpraca sgsiedzka. W celu przeciwdziatania rozwoju tych czynnikéw, nalezatoby podja¢ dziatania
uswiadamiajace wsrod spoteczenstwa oraz zapewni¢ mfodym ludziom odpowiednie perspektywy
rozwoju i pracy na terenie gminy. Kolejnymi waznymi zagrozeniami sg zanieczyszczenie srodowiska,
ktore moze przeszkodzi¢ przysztemu rozwojowi turystyki w gminie oraz negatywne skutki rozwoju
tras tranzytowych przechodzacych przez teren gminy, ktére zwiekszaja niebezpieczenstwo wypadkow
komunikacyjnych. Zagrozeniami zewnetrznymi sg niestabilna polityka rolna panstwa oraz nierowna
traktowanie przez nie terendw wiejskich i miejskich. Zagrozen w swoim rozwoju wtadze gminy
dopatrujg sie rowniez w roszczeniowej postawie spoteczeristwa, ktére oczekuje natychmiastowych
zmian od samorzgddow oraz w oddelegowywaniu zadan na wiadze gminy bez dodatkowych srodkéw
pienieznych na ich wykonanie. Oba zjawiska powodujg niekorzystny wizerunek wtadz gminy wsréd
lokalnej spotecznosci.

Przedstawiona w powyiszym rozdziale analiza czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych
wptywajgcych na jakos¢ zycia w gminie Stolno. Jej przeprowadzenie oraz uszeregowanie w kolejnosci
od najwazniejszych do najmniej wainych daje zarys przysztej strategii gminy Stolno. Pozwala na
wstepne zdiagnozowanie wystepujgcych w gminie Stolno problemow oraz na wstepne zobrazowanie
dziatan niezbednych do podjecia w najblizszych latach.

Z przeprowadzonych analiz, zarowno metodg moderowanych warsztatow z udziatem interesariuszy
jak i metoda ekspercka wynika, ze gmina posiada szereg stabo wykorzystanych potencjatow
zwigzanych przede wszystkim z walorami historycznymi i srodowiskowymi. Rozbudowy wymaga
istniejaca infrastruktura techniczna i spoteczna zaréwno dla potrzeb mieszkancéow jak i w celu
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przyciggnigcia inwestorow czy turystow oraz dla stworzenia mozliwosci rozwiniecia dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy.

4. Analiza problemow gminy

Przedstawiona weczesniej analiza stanu obecnego gminy Stolno, daje moiliwo$¢ poznania
najwazniejszych probleméw na obecnym etapie jej rozwoju. Analiza SWOT pozwala na
uszeregowanie jej najsilniejszych i najstabszych stron, a takie pojawiajacych sie szans oraz zagrozen
daje ogdlny zarys dziatan, ktére nalezy podja¢ w pierwszej kolejnosci oraz swiadomosé obszardow,
ktore sq rozwiniete w gminie na dobrym poziomie. Wiedza na temat szans i zagrozen w rozwoju
gminy Stolno pozwoli na realistyczne zaplanowanie krétko i dtugookresowych dziatarh gminy. Ponizej
przedstawiono najwainiejsze obszary, w ktorych nalezy podjaé dziatania w ciggu najblizszych lat.

Gtéwnym problemem gminy Stolno jest jej niezrownowazony rozwdj oraz zbyt niska jakos$¢ zycia
mieszkaricow. Na obecny stan skladajg sie wymienione wczesniej czynniki. Gtéwne z nich to
niedostateczny rozwoj infrastruktury technicznej i spotecznej, zbyt mata aktywnosé spoteczno-
gospodarcza mieszkancow oraz niewystarczajgca promocja walordw turystycznych gminy.
Wczedniejsze zaniedbania oraz zbyt mate inwestycje w wymienione sfery zycia mieszkancow
przyczynity sig do powstania obecnych probleméw. Wymienione wczesniej pozytywne cechy zycia w
gminie nie sg dostatecznie wykorzystywane. Planowane dziatania gminy maja na celu
wyeliminowanie niedogodnosci zycia mieszkaricow. Nalezy wykorzystaé szanse plyngce z zewnatrz
oraz prowadzi¢ dziatania w celu lepszego wykorzystania i promowania silnych stron gminy Stolno.
Dalsze inwestycje w infrastrukture, w rozwdj turystyki i w promocje gminy zapewnig jej
zrownowazony rozwoj. Bez wyeliminowania niedociagniec i zaniedbarn w wymienionych obszarach,
nie bedzie mozliwe podniesienie jakosci zycia jej mieszkaricéw oraz zapewnienie zrownowazonego
rozwoju gminy. Obecnie jakos¢ zycia mieszkancow jest nizsza od ich oczekiwan. Ponadto gmina
Stolno nie ma moizliwosci szybkiego i zrbwnowazonego rozwoju, a co za tym idzie bogacenia i
podnoszenia zadowolenia mieszkancow.

Ponizej oméwiono sfery o najwiekszym wptywie na jakos¢ zycia mieszkarnicdw oraz na zréwnowazony
rozwoj gminy Stolno.

4.1 Infrastruktura techniczna i spoteczna

Stan infrastruktury technicznej ma bardzo duzy wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow. Jest on takze
istotny jako element wplywajgcy na decyzje inwestycyjne przedsiebiorcow czy rozwdj turystyki,
poniewaz moze stanowi¢ ufatwienie badZ przeszkode w danej dziatalnosci. Do infrastruktury
technicznej zalicza sie drogi, infrastrukture sieciowg: energetyczng, gazowa, cieptownicza, wodno-
kanalizacyjna, telefoniczng i internetowa, obiekty infrastruktury spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej
(szkoty, przedszkola, osrodki zdrowia, Swietlice, place zabaw, fitnessy, sciezki rowerowe itp.).

Niedostateczny rozwdj infrastruktury drogowej wpfywa negatywnie na mobilno$¢ mieszkaricow.
Konsekwencjg niedostatecznej mobilnosci sg ograniczone mozliwosci znalezienia pracy czy zdobycia
wyksztatcenia. Zmniejsza tez che¢ mieszkancow do korzystania z innych elementdw zaplecza

spotecznego gminy. Utrudnia rowniez potencjalnym inwestorom czy turystom dostep do gminy i
Strona | 46

Strona 47




Id: SCA1CBF0-38BD-4F98-94B0-3D56CA30A9A0. Podpisany

poruszanie sie po niej. Sie¢ drég gminnych powinna by¢ zatem rozwijana i modernizowana celem
zapewnienia jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej w oparciu o ciggi komunikacyjne drog
krajowych i powiatowych.

W gminie Stolno brak jest terendw inwestycyjnych, ktére bytyby uzbrojone w niezbedng
infrastrukture. Wptywa to na niewielkie zainteresowanie inwestoréw gming pomimo potencjalnie
dogodnych warunkéw (bliska odlegtosé¢ od osrodkdw regionalnych i dobre skomunikowanie z nimi).
Jest to tez skorelowane z bezrobociem w gminie. Czes¢ jej mieszkaricéw nie jest mobilna lub nie chce
szuka¢ pracy w miastach. Zwiekszenie terendw inwestycyjnych zwiekszy mozliwosci znalezienia przez
nich pracy. Brak inwestycji jest takie przyczyng emigracji ludnosci wiejskiej do miast. Szczegolnie
ludzie mtodzi nie widzg dla siebie przysztosci w gminie. Zwigkszenie ilosci inwestycji w gminie Stolno
moze wpltyngc pozytywnie na jej wizerunek w oczach mtodych ludzi. Wieksze moiliwosci znalezienia
pracy w poblizu miejsca zamieszkania ograniczy wyjazdy z jej terenu oraz zwiekszy atrakcyjnosc
gminy takze dla jej mtodych mieszkancow. Przyciagniecie inwestorow na tereny gminne bedzie
najlepsza mozliwoscia rozwoju gospodarczego gminy Stolno. Rozwoj ten przejawi sie w wiekszej
atrakcyjnosci gminnego rynku pracy oraz podniesieniu dochodéw mieszkaricow. Rozpoczete
inwestycje z racji swojej atrakcyjnosci i bliskosci bedq w stanie przyciggac¢ kolejne. Zaowocuje to
rozwojem gospodarki gminy. Réwnoczesnie z przygotowaniem terendw inwestycyjnych oraz
przycigganiem inwestorow nalezy kontynuowac dziatania polegajgce na zdobywaniu $rodkéw
zewnetrznych na rozwdj infrastruktury. Inwestycje te zwiekszg atrakcyjnosc terenéw przeznaczonych
pod inwestycje, co pozwoli gminie na pozyskanie wiekszych dochodow.

Jako dobry nalezy wuzna¢ poziom telefonizacji, zaopatrzenie gminy w wode oraz stopien
melioracji  gruntéw. Natomiast za niedostateczny nalezy uzna¢ stan sieci kanalizacyjnej. lJej
niewystarczajgce rozbudowanie sprawia, ze zycie mieszkafncow gminy jest ucigzliwe. Przyczynia sie to
do odptywu mieszkancow do wiekszych, pobliskich osrodkéw miejskich, gdyz element iycia
powszechny w duzych miastach, jest dla nich trudno osiggalny. Inwestycje w rozwdj sieci
kanalizacyjnej i w budowe oczyszczalni przydomowych w bezposredni sposdb przyczynig sie do
zwiekszenia zadowolenia mieszkaricow. Roéwnoczesnie postrzeganie gminy o stabej sied
kanalizacyjnej przez mieszkancow wiekszych osrodkéw miejskich jest negatywne. Nalezy pamietac, ze
ludnosé z okolicznych miast jest potencjalnym uzytkownikiem zaplecza turystycznego gminy Stolno.
Nalezy zatem jak najszybciej podjac¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie dostepu sieci kanalizacyjnej
w regionie.

Problemem w sferze infrastruktury spotecznej jest brak przedszkoli i ztobkow w gminie. Jest to
niekorzystne z punktu widzenia rodzicow mieszkajgcych na terenie gminy. Ogranicza to takze ich
aktywnosc¢ zawodowa. Nalezy pamietac, iz nie kazdy z mieszkaricdw gminy jest w stanie zapewnic
inng opieke niz wilasng. Fakt braku placowek przyczynia sie do odptywu mieszkancow gminy do miast,
gdzie ich dostepnosc jest znacznie wieksza.

Dla wielu mieszkancow niemozliwe staje sie pogodzenie opieki nad dzieckiem z karierg zawodowa.
Rozwigzanie tego problemu przyczyni sie w znaczny sposob do poprawy jakosci zycia w gminie. W
potaczeniu z inwestycjami w infrastrukture pomoze mtodym ludziom potgczenie pracy w miescie z
mieszkaniem na terenie gminy. Zapewni to wieksze zadowolenie mieszkancow gminy oraz sprawi, ze
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dojezdzanie do pracy w miescie przestanie byc¢ dla nich ucigzliwe. Zmniejszy to odptyw mtodych ludzi.

Przyczyni sie takze do zmniejszenia bezrobocia. Zwiekszy to aktywizacje zawodowgq rodzin, a takie
pozwoli na zatrudnienie pracownikow powstajgcych placowek.

Kolejnym problemem infrastrukturalnym gminy Stolno jest niedostateczna baza sportowa. Ma to
wptyw na wiele wymienionych wczesniej zagrozen. W chwili obecnej gminna miodziez ma
ograniczone motzliwosci zaspokajania swoich potrzeb i pasji sportowych. Jest to czynnik, ktory
ogranicza mozliwosci rozwoju miodziezy, w bezposredni sposob wptywa na negatywny obraz zycia.
Moina réwniez stwierdzi¢, iz niedobory w tego typu infrastrukturze przyczyniajg sie do rozwoju
patologii spotecznych takich jak alkoholizm nieletnich. Rozwéj bazy sportowej w znacznym stopniu
zwiekszy atrakcyjnos¢ gminy. Poprawi obraz jakosci szkolenia i mozliwosci rozwoju dzieci. Jakosc
szkolnictwa jest jednym z czynnikow decydujagcym o wyborze miejsca zamieszkania przez mtodych
ludzi. Jednym z probleméw szkolnictwa na terenie gminy Stolno jest niedostateczne finansowanie
placéwek. Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu rozwigzanie tego zagadnienia. Innym czynnikiem
wptywajgcym pozytywnie na jakos¢ zycia miodziezy w gminie Stolno bytoby zbudowanie gminnego
osrodka kultury. Obecnie dostep do kultury na terenie gminy jest znikomy. Mieszkancy chcacy
skorzystac z jej débr sg zmuszeni do wyjazdu do osrodkéw miejskich. Z pewnoscig jest to czynnik
zmniejszajacy ich zadowolenie z 2ycia w gminie oraz moze stac sie przyczyng ich przeprowadzki do
miast. Problemem infrastruktury spotecznej gminy, ktory nalezy rozwigza¢ w najblizszych latach jest
takze niedostateczne wsparcie gminnych bibliotek oraz zbyt maty rozwdéj budownictwa socjalnego.

Zauwaia sie takze niedostatki w zakresie infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej. Zapewnienie
mieszkaricom kazdego sotectwa / miejscowosci tej infrastruktury pozwoli na polepszenie warunkow
zycia mieszkancow wsi i wplynie na zahamowanie migracji do osrodkéw miejskich. W tym zakresie
widzi sie potrzebe budowy swietlic oraz placéw zabaw, fitnesséw, miejsc rekreacji.

Bardzo waing kwestig rozwoju infrastruktury gminy jest dotkniecie jej problemem wykluczenia
cyfrowego. Obszar objety problemem wykluczenia cyfrowego oznacza teren, na ktérym znajduje sie
mniej niz dwoéch dostawcow ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu (predkosc facza
powyzej 2 Mbps). Teren gminy Stolno jest obszarem o niskiej gestosci zaludnienia, co powoduje
nieoptacalnosé budowania potgczen sieciowych w technologii swiattowodowej czy kablowej. Poniiszy
rysunek przedstawia gmine Stolno na mapie wykluczenia cyfrowego.

Mapa 6. Stolno na mapie wykluczenia cyfrowego
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Jak widac powyzej, prawie wszystkie miejscowosci na jej terenie sg dotkniete tym problemem. Warto
zwroci¢ uwage na fakt, iz okolice miejscowosci Wabcz, stanowig bardzo duiy obszar objety
wykluczeniem cyfrowym. Miejscowa ludnos¢ nie ma moiliwosci dostepu do sieci. Zgodnie z listg
miejscowosci wykluczonych cyfrowo w miejscowosciach Wabcz, Sarnowo, Kleczkowo oraz
Gorzuchowo w tej chwili nie dziata ani jeden dostawca szerokopasmowego Internetu.

Jedyng miejscowoscig, ktéra nie jest wpisana na liste wykluczonych cyfrowo jest Grubno. Na jej
terenie ustugi swiadczy dwdch operatoréw. W pozostatych miejscowosciach wystepuje jedynie jeden
operator’. Gmina powinna podja¢ dziatania majace na celu zachecenie potencjalnych operatoréw do
swiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu. Dziatania takie moga przyja¢ forme
utatwien podatkowych czy witasnych inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng. Utatwienie
mieszkaricom gminy dostepu do Internetu z pewnoscig podniesie ich zadowolenie z poziomu 2ycia na
jej terenie. Na tym tle wykluczenia cyfrowego gminy rysuje sie takie problem niedostatecznej
informatyzacji gminnych szkét. Obecnie sg one wyposazone w niewystarczajgcq ilos¢ sprzetu
komputerowego w poréownaniu z potrzebami edukacyjnymi spoteczenstwa. Jedynie dobrze
doposazone jednostki bedg w stanie wyksztatci¢ mtodziez i przygotowac jg do dalszego zdobywania
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych. Problem ten powinien zosta¢ rozwigzany ze wzgledu na
chec polepszenia jakosci ksztatcenia i mozliwosci rozwoju dzieci i mtodziezy w gminie Stolno.

4.2 Aktywnos¢ spoteczno-gospodarcza

W zdiagnozowanych wczesniej problemach gminy Stolno wymieniono m.in. zbyt matg swiadomosé
mieszkancow dotyczacg mozliwosci zaktadania wiasnej dziatalnosci gospodarczej, wysokie
bezrobocie, matg wspoétprace sgsiedzkg oraz zbyt niskg aktywnos¢ spoteczng oraz niskg integracje
spoteczng. S3 to typowe zjawiska wsréd spotecznosci gmin wiejskich. Ich przyczyna jest ogdlna
nieufnos¢ mieszkancéw, uczucie bycia pozostawionym samym sobie.

Problemem gminy Stolno jest wysokie bezrobocie wérdd jej mieszkaricow. Ze wzgledu na niskg ilosé
inwestycji na jej terenach, oddalenie zaktadow produkcyjnych znalezienie pracy przez czesc
spofeczenstwa jest praktycznie niemozliwe. Nie przejawiajg oni checi wyjazdu badz dojezdzania do
pracy w miescie. Nie posiadajg rowniez wiedzy na temat mozliwosci samo zatrudnienia. Z pewnoscia
wsrod osob bezrobotnych na terenie gminy wiele jest takich, ktére mogtyby przy odpowiednim
wsparciu zatozy¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarczg. Mieszkancy, ze wzgledu na odlegtos¢ od miast maja
ograniczone mozliwosci dostepu do informacji. Chodzi przede wszystkim o dane na temat rynku
pracy czy mozliwosci uzyskania porad prawnych. Jednostki pomocy jakie sg powszechne w duzych
miastach sg dla mieszkancow gminy niedostepne. Na terenie gminy Stolno obserwuje sie zbyt matg
ilos¢ instytucji majgcych pomagacé aktywizacji spoteczeristwa. Nie ma ono mozliwosci uzyskania
informacji na temat mozliwosci samo zatrudnienia i zaktadania dziatalnosci gospodarczej. W gminie
nie przeprowadza sie dziatan majgcych na celu jednoczenie i zapoznanie mieszkaricow, w tym jest
niewiele podejmowanych dziatan na rzecz aktywizacji spotecznej i integracji spotecznej szczegdlnie
skierowanej do os6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, do 0séb

2 Zrédto: Wykluczenie cyfrowe — lista miejscowosci, www.kujawsko-pomorskie.pl
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starszych, miodziezy, kobiet oraz osob niepetnosprawnych. Brak jest wsparcia dla organizacji
pozarzagdowych ispotecznych. Niektorzy z mieszkancow gminy majg réwniez problem z dotarciem do
opieki medycznej, a takie do korzystania z débr kultury na przyktad poprzez utrudniony dostep do
bibliotek. Jak wczesniej zauwazono rowniez dostep do obiektéw sportowych jest utrudniony dla
czesci spoteczenstwa. Problemy te przyczyniajg sie do obecnego obrazu spoteczenstwa. Obserwuje
sie matg swiadomosc spoteczng, mate checi do zmiany swojego potozenia.

Nalezy w najblizszym czasie podjg¢ dziatania dajace spoteczenstwu wieksze mozliwosci rozwoju.
Zwiekszenie dostepnosci do informacji, do porad, do wiedzy na temat rynku pracy, do szkolen
zawodowych, do dziatan aktywizacyjnej i integracyjnych. Moga to by¢ dziatania podejmowane
bezposrednio przez urzad gminy, jednostki organizacyjne gminy, badZ tei poprzez zwiekszenie
wsparcia dla organizacji dziatajgcych na terenie gminy. Wiekszy dostep do informacji, do rynku pracy,
doébr kultury przyczyni sie do wzrostu aktywizacji spotecznej i integracji spotecznej. Jedynie
dostepnos¢ podstawowych débr, dostepnych w duzym stopniu dla mieszkancéw miast, zapewni
wzrost aktywnosci mieszkancow wsi. Wszystkie te dziatania przyczynia sie do polepszenia czynnikow
. spotecznych wymienionych we wczesniejszej czesci analizy.

4.3 Atrakcyjnos¢ gminy

Stolno jest gming o walorach, ktdére sprzyjajg rozwojowi turystyki. Jednak pomimo znacznych
mozliwosci gmina jest nieznana jako miejsce z mozliwoscig Swiadczenia ustug turystycznych. W chwili
obecnej na jej terenie jest niewystarczajaca liczba miejsc przeznaczonych na wypoczynek i rekreacje.
Rozwigzanie tego problemu przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej. Dziatania gminy
powinny skupic sie na dwoch drogach. Pierwszg jest budowa obiektow rekreacyjnych, kulturalnych,
turystycznych i wypoczynku. Ich brak jest ogromnym ograniczeniem rozwoju gospodarczego gminy.
Budowa takich obiektéw bedzie bodicem dla zwiekszenia atrakcyjnosci gminy. Przyciggnie na tereny
gminne turystow z okolicznych miejscowosci a takze z dalszych zakatkéw kraju. Ich obecnosé zapewni
dochody lokalnym przedsiebiorcom, a takze gminie. Wplynie to réwniez na zwiekszenie zatrudnienia
w gminie.

. Drugim kierunkiem rozwoju turystyki gminy powinna by¢ aktywizacja spoteczenstwa do zakfadania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej w tym turystycznej oraz ustugowej skierowanej do turystow.
Ludno$é gminy nie postrzega obecnie swojego terenu jako bardzo atrakcyjnego turystycznie. Mata
jest tu ilos¢ gospodarstw agroturystycznych. Dziatania gminy powinny zmierza¢ w kierunku
uswiadamiania spoteczenstwu korzysci zaktadania tego typu dziatalnosci.

W ciggu ostatnich lat zaniedbano zagadnienie promocji gminy Stolno. Mimo swojej atrakcyjnosci
turystycznej i historycznej jest to miejsce nieznane wiekszosci mieszkaricom pobliskich osrodkéow
miejskich. Kojarzy sie raczej jako miejsce tranzytowe, przez ktore przejezdza sie w innych kierunkach,
niz do ktérego sie przyjeidia. Z perspektywy rozwoju gminy jest to zjawisko bardzo negatywne.
Nalezy podjac¢ dziatania majgce na celu wypromowanie gminy jako miejsca wartego odwiedzenia.
Celem dziatan informacyjnych i promocyjnych powinno byé przyciggniecie do gminy turystow jak i
przedsiebiorcow. Nalezy budowac¢ wizerunek gminy atrakcyjnej inwestycyjnie jak i turystycznie.
Dziatania te beda wsparciem dla wszystkich kierunkéw rozwoju gminy Stolno.
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Przyczynig sie do zmniejszenia bezrobocia jak i do zmniejszenia odptywu mtodych ludzi z gminnych
terendw. Sprawia, ze zwigkszy sie ilos¢ miejsc pracy na terenie gminy, co w potgczeniu ze
zwiekszeniem atrakcyjnosci gminy pomoze budowac bardziej otwarte spoteczenstwo.

5. Cele strategiczne

5.1 Cele strategiczne gminy w kontekscie regionalnym, krajowym i
unijnym

Polityka rozwoju gminy okreslona strategig rozwoju miny Stolno musi zachowac spojnosc z
zewnetrznymi dokumentami strategicznymi bowiem proces budowy lokalnych dokumentow
planistycznych powinien uwzgledniac zmiany w aktach prawnych regulujgcych zasady prowadzenia
polityki rozwoju na wyiszych szczeblach, poczynajac od dokumentow na szczeblu Unii Europejskiej a
koriczac na wojewddzkiej i powiatowej rozwoju.

Tak zdefiniowana spdjnos¢ w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacnia¢ efekty rozwojowe poprzez

| jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkéw interwencji. Jednoczesnie prowadzi do koncentracji
} srodkow publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych. Proces budowy lokalnych
| dokumentow planistycznych, w szczegdlnosci Strategii Rozwoju powinien uwzglednia¢ zmiany w
aktach prawnych regulujgcych zasady prowadzenia polityki rozwoju na wyiszych szczeblach,
poczynajgc od dokumentdéw na szczeblu Unii Europejskiej a korficzac na wojewddzkiej i subregionalnej
strategii rozwoju. Tak zdefiniowana spéjnos¢ w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacniac efekty
rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkéw interwencji. Jednoczesnie
prowadzi do koncentracji srodkéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych. Jako
podstawowe wyzwania polityki regionalnej w Polsce okreslono:
e lepsze wykorzystanie potencjatéw najwazniejszych obszaréw miejskich do kreowania wzrostu
i zatrudnienia oraz stymulowania rozwoju pozostatych obszardw,
s zapewnienie spojnosci wewnetrznej kraju — niedopuszczenie do nadmiernych zréznicowan
przestrzennych,
e zwiekszenie potencjalu do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji, przeciwdziatanie
negatywnym trendom demograficznym oraz petniejsze wykorzystanie zasobow pracy,

| e poprawa jakosci zasobdw pracy,

e odpowiedZ na zmiany klimatyczne i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, ochrona i
racjonalne wykorzystanie zasobow przyrodniczych,

e wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju regionalnego, wspieranie
rozwoju kapitatu spotecznego,

e zapewnienie odpowiedniej infrastruktury transportowej i teleinformatycznej
do wspierania konkurencyjnosci i zapewniajacej jednoczesnie spojnosc terytorialng kraju,

* podwyzszenie zdolnosci instytucjonalnej do zarzadzania rozwojem na poziomie krajowym i
regionalnym.
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Powyzsze wyzwania stanowig os przewodnig dla wszystkich polityk regionalnych — krajowych,

sektorowych, regionalnych i subregionalnych. Najwazniejsze dokumenty i ich wzajemne powigzanie
w planowaniu strategicznym dla Stolna przedstawia tabela ponizej.

Tabela 13. Hierarchia dokumentow strategicznych, z ktérymi powiqzana jest Strategia rozwoju Gminy
Stolno

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wkluczeniu
spotecznemu ,,Europa 2020”

Diugookresowa strategia rozwoju kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju 2020

Strategie zintegrowane:

Krajowa strategia rozwoju Romwd) tatispatty

regionalnego 2010 - 2020: | Bezpieczenstwo narodowe RP
regiony,  miasta,  obszary
wiejskie

Bezpieczenstwo energetyczne i
srodowisko

Koncepcja przestrzennego

R 5j kapitat t
GRG0 RpTETLApeecIneg zagospodarowania kraju 2030

Konkurencyjna gospodarka

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+

Modernizacja przestrzeni wsi i
miast

Silna metropolia

Nowoczesne spoteczenstwo

Id: SCA1CBF0-38BD-4F98-94B0-3D56CA30A9A0. Podpisany

Ponizej przedstawiono zapisy kluczowych dokumentoéw strategicznych majacych wptyw na tworzenie
strategii lokalnej dla Gminy Stolno.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazionego rozwoju sprzyjajgcego wkluczeniu
spotecznemu ,,Europa 2020”

Efektem realizacji Strategii ,,Europa 2020” ma by¢ gospodarka bazujgca na wiedzy, niskoemisyjna,
promujgca przyjazne srodowisku technologie, oszczednie gospodarujgca zasobami, kreujgca nowe
»Zielone” miejsca pracy, a zarazem zachowujgca dbatos¢ o spéjnos¢ spoteczna.

Jako cele krajowe Strategii ,,Europa 2020” Polska przedstawita:

e Zwiekszenie wskaznika zatrudnienia os6b w wieku 20-64 lata do co najmniej 71% (dla UE
wskaznik ustalono na poziomie 75%);

e (Osiggniecie poziomu naktadow na dziatalnosc B+R rownego 1,7% PKB (dla UE —3%);

e 7Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe, zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii oraz redukcja emisji CO, (dla UE s3 to cele ,20/20/20");
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e Zmniejszenie do 4,5% odsetka mtfodziezy niekontynuujgcej nauki oraz zwigkszenie do 45%

odsetka osob w wieku 30-34 lat posiadajacych wyzsze wyksztatcenie (dla UE odpowiednio
10% i 40%);

e Zmniejszenie o 1,5 min liczby oséb zyjacych ponizej relatywnej granicy ubostwa (dla UE
zatozono 20 min oséb)

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Celem strategii jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych
potencjatéow zapewniajacych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia
ludnosci. Wyznaczone obszary strategiczne dotycza: konkurencyjnej gospodarki, spéjnosci spotecznej
i terytorialnej oraz sprawnego i efektywnego panstwa.

Priorytetowym zadaniem warunkujacym rozwdj kraju jest zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki.
Wspierana bedzie zatem specjalizacja regionéw oparta na ich zasobach i mozliwosciach
rozwojowych. Ponadto pilng potrzebg jest wypracowanie nowych przewag konkurencyjnych opartych
na wiedzy, kapitale intelektualnym, kapitale spotecznym i cyfryzacji.

Osiggniecie poprawy spojnosci spotecznej i terytorialnej mozliwe bedzie poprzez tworzenie
warunkéw do rozprzestrzeniania sie proceséw rozwojowych w kontekscie geograficznym — na rozne
obszary o stabszych potencjatach, wzmacniajgc réwnoczeénie ich mozliwosci absorpcyjne w zakresie
wigczania w procesy rozwojowe tych, ktére pozostawaly dotychczas tylko biernymi odbiorcami
zachodzacych zmian. Wigksza spojnosc spoteczna i przestrzenna umozliwi oddziatywanie czynnikow
prowzrostowych na rdine obszary iycia spoteczno-gospodarczego. W uktadzie terytorialnym
przejawiac sie to bedzie z jednej strony w stymulowaniu rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
w osrodkach o znaczeniu krajowym, jakimi sa osrodki wojewoddzkie, a z drugiej strony we
wzmacnianiu potencjatu rozwojowego obszaréw (regionalnych biegunéw wzrostu) o stabszych
wskaZnikach makroekonomicznych. Jako najwiekszy obszar problemowy wymagajacy specjalnego
traktowania SSRK wskazuje obszar Polski Wschodniej, w tym wojewddztwo kujawsko-pomorskiege.
Podkarpacie zostato rowniez wskazane jako jedno z wojewoddztw o najnizszym wskazniku dostepnosci
terytorialnej.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie.
Celem strategicznym KSRR jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggniecia celow rozwoju kraju: wzrostu, zatrudnienia i
spojnosci w horyzoncie dlugookresowym. Rozwiniecie stanowig trzy cele szczegofowe: wspomaganie
wzrostu konkurencyjnosci regionow; budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom
marginalizacji na obszarach problemowych
oraz tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie. Zgodnie z przedstawionym w KSRR, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wigczy¢ nastepujace wytyczne:

* wykorzystywanie zasobdw endogenicznych regionéw (uniezaleznianie sie od transferow

zewnetrznych),
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* tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie do
dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania krétkoterminowe,

e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére w najwiekszym
stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i powodujg jego
dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu partneréw przez
wtadze regionalne,

e zroinicowane podejscie do réinych typéw regiondw - wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu programowania

polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mysl zawarta w  powyiszych uwagach moze

stanowi¢ waing wskazowke podczas programowania polityki rozwoju na szczeblu powiatowym i |

gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR, w procesie zarzadzania strategiami rozwoju

postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i

spofeczenstwa obywatelskiego tak, by zapewni¢ skuteczny i wielopoziomowy system zarzadzania
. polityka rozwoju.

Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030

Celem polityki przestrzennego zagospodarowania kraju okreslonym w KPZK jest: efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla
osiggania ogolnych celéw rozwojowych — konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci
funkcjonowania paristwa oraz spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w
dtugim okresie. Cel ten ma by¢ realizowany m.in. poprzez podwyiszenie konkurencyjnosci gtéwnych
osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy
zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci.

KPZK zaktada rowniez poprawe spoéjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow. Ze wzgledu na bariery rozwojowe (w tym potozenie

. wzdtuz zewnetrznej granicy UE) dziatania wspomagajgce spéjnosé kraju powinny koncentrowac sie
na obszarze Polski Wschodniej, w tym wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wainym obszarem
dziafan jest rowniez regionalna integracja funkcjonalna, stuzgca rozprzestrzenianiu sie procesow
rozwojowych poza obszar gtéwnych miast, oraz wspomaganie spéjnosci w specyficznych obszarach
problemowych, w tym o najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug; na obszarach zdegradowanych
i w miastach — w celu przywrdcenia ich funkcji administracyjnych, spotecznych i gospodarczych; na
obszarach przygranicznych — w celu przezwyciezania ich peryferyjnosci.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+
Celem Strategii jest przede wszystkim wyprowadzenie wojewddztwa ze strukturalnych ograniczen
rozwoju, ktore od poczatku transformacji systemowej skutecznie uniemozliwiajg rozwigzanie
najwainiejszego problemu rozwoju wojewoddztwa — wysokiego poziomu bezrobocia (jako skutku
niskiej konkurencyjnosci gospodarki) oraz hamujg realizacje ambitnych celéw zwigzanych przede
wszystkim z rozwojem nowoczesnego sektora rolno-spozywczego i powszechng innowacyjnoscig. Te
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strukturalne ograniczenia wynikajg ze zbyt wysokiego (w stosunku do struktury agrarnej) uzaleznienia |
ekonomicznego ludnosci wiejskiej od rolnictwa, potaczonego z niskim poziomem przedsiebiorczosci i
pozarolniczej oraz niedostosowaniem struktury wyksztatcenia do oczekiwan rynku pracy. |
Dokument identyfikuje dziewie¢ podstawowych wyzwarn rozwojowych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. 53 to:

e Rozwoj gospodarki

e Radykalne ograniczenie bezrobocia

e Rozwdj regionu uwzgledniajgcy solidarnos¢ miedzypokoleniowa

e Rozwadj spoteczny

e Modernizacja obszarow wiejskich

e Polityka miejska

e Silna metropolia — rozwoj Bydgoszczy i Torunia jako realnych osrodkow rozwoju

e Rozwoj infrastruktury o znaczeniu strategicznym

¢ Budowa toZzsamosci i promocja wojewodztwa
Osig przewodnia Strategii jest modernizacja wojewddztwa, rozumiana jako zdecydowane dziatania

skoncentrowane na wybranych dziedzinach, szczegdlnie waznych dla jakosci zycia mieszkancow i
konkurencyjnosci wojewddztwa. Celem Strategii jest zasadnicza poprawa sytuacji w tych wtasnie
wybranych dziedzinach, poprzez przetamanie dotychczasowych barier oraz przygotowanie
spoteczenstwa i przestrzeni wojewoddztwa do nowych wyzwan rozwojowych, ktore zaistniejg w |l
dekadzie XXI wieku. Prognozowane zmiany przewartosciujg dotychczasowe uwarunkowania i walory
konkurencyjnosci regionalnej, a jednoczesnie bedg stanowity tak istotne determinanty rozwoju, ze
jest uzasadnione podejmowanie dziatarn majgcych na celu ich wykorzystanie lub dostosowanie sie do
nich — juz obecnie. Zamierza sie zapewni¢ wysokg jakos¢ iZycia oraz wysokg konkurencyjnosé
gospodarki wojewddztwa poprzez dziatania podejmowane w innych niz dotad dziedzinach lub tez
poprzez dziatania w ,tradycyjnych” dziedzinach, ale realizowane innymi instrumentami.

Strategia rozwoju Powiatu Chefmirnskiego na lata 2015 - 2025

Strategia na bazie diagnozy oraz analizy SWOT powiatu wskazuje gtowne obszary priorytetowe dla
rozwoju powiatu:

1. strefa spoteczna (tj. oswiata, ochrona zdrowia, sport i rekreacja, kultura, pomoc spoteczna,
bezpieczenstwo publiczne),
2. strefa gospodarcza (tj. pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza, bezrobocie, turystyka,
rolnictwo),
3. strefa techniczna (tj. infrastruktura komunikacyjna, wodno-sciekowa, zaopatrzenie w
energie, ochrona srodowiska).
Dokument formutuje cztery podstawowe cele strategiczne:
Cel strategiczny 1: Zapewnione mieszkaricom Powiatu Chetminskiego atrakcyjne warunki do zycia.
Cel strategiczny 2: Konkurencyjny i rozwiniety gospodarczo Powiat Chetminski.
Cel strategiczny 3: Nowoczesna i przyjazna srodowisku infrastruktura techniczna.
Cel strategiczny 4: Sprawny i partnerski system realizacji zadan w Powiecie Chetminskim.
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5.2. Cele strategiczne gminy i ich operacjonalizacja

Cele gminy Stolno wynikajg bezposrednio z zaobserwowanych probleméw. Ich zadaniem bedzie
niwelowane, ograniczenie lub wyeliminowanie istniejgcych probleméw. Daienie do realizacji
wskazanych celéw prowadzi¢ bedzie do wykorzystanie szans i zmniejszenia zagrozen, umocnic silne
strony gminy, ograniczy¢ jej stabosci. Cele oscylowa¢ bedg wiec wokdt rozwoju, wzmocnienia,
promocji, podnoszenia, odtworzenia, ozywienia wykorzystania jednych aspektéw oraz zmniejszenia,
ograniczenia, ostabienia innych.

Przedstawiony ponizej uktad celow strategicznych wynika z przyjetej wizji rozwoju Gminy Stolno
Stanowi on spojne i komplementarne zestawienie najwazniejszych z punktu widzenia stymulowania
polityki rozwoju dziedzin aktywnosci spoteczno-gospodarczej. W zatozonej perspektywie roku 2023
powinny one w najistotniejszy sposéb determinowac rozwdj Gminy.

Jest on rowniez jest wynikiem kilku determinant, charakterystycznych dla tzw. nowego paradygmatu
polityki regionalnej w Polsce. Obecnie, zasadniczy nurt przestanek formalno-prawnych
uzasadniajgcych potrzebe weryfikacji dokumentow strategicznych jednostek samorzgdu
terytorialnego, wynika ze zmian w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz wigze sie z
aktualizacjg dokumentow europejskich (Europa 2020), krajowych (Diugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, a takie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014 - 2020) oraz przyjeciem nowego paradygmatu polityki regionalnej, wprowadzonego
przyjeciem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie (KSRR). Podobnie jak inne JST, Samorzad Gminy Stolno zobligowany jest do
przegladu i weryfikacji strategii rozwoju w kontekscie dostosowania jej zalozen do wytycznych i
rekomendacji ptyngcych z dokumentéw o charakterze nadrzednym.

Ponadto w procesie budowy nowej strategii bardzo waing role odgrywajg przeobrazenia, jakie zaszly
w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej, spotecznej, zarzadczej, itp.)
wptywajace na rozwdj gminy. Obszary strategiczne, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki
interwencji zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Stolno wynikajg z kilku istotnych uwarunkowarn:

e analiz spoteczno-gospodarczych wykonanych na potrzeby budowy Strategii — ich
podsumowanie zawarte jest w rozdziale dotyczacym wnioskéow z diagnozy spoteczno-
gospodarczej;

e priorytetow zawartych w krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych (przede
wszystkim Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego), zgodnie z ktorymi w nowej perspektywie finansowej UE na lata
2014-2020 beda dysponowane srodki finansowe dla JST (w tym nowe narzedzia jak kontrakt
terytorialny);

e wynikdw sesji strategicznej prowadzonej z przedstawicielami srodowisk lokalnych Gminy
Stolno.
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Plan operacyjny strategii zawiera kierunki interwencji bedgce zaréwno wyzwaniem dla catego
subregionu chetminskiego (zgodnie z wytycznymi nowego paradygmatu polityki regionalnej w
Polsce), jak i te, ktore wynikajg z aspiracji i oczekiwan $rodowisk lokalnych. Zasada konstruowania
strategii polega na skoncentrowaniu sie na dziataniach kluczowych, szczegdlnie istotnych ze
strategicznego punktu widzenia. Pominiete s inne obszary i dziatania, nie wynikajgce wprost ze
zidentyfikowanych podstawowych celow stuzgcych realizacji zatoien strategii. Nie znaczy to, ze
pominiete dziatania nie moga czy nie powinny by¢ realizowane, a jedynie, ze nie beda one
traktowane priorytetowo.

Przyjeto podstawowy cel strategiczny wynikajgcy z wizji rozwoju Gminy. Dla jego realizacji wskazano
narzedzia interwencji, ktére majg charakter horyzontalny, to znaczy odnoszace sie do wielu obszarow
strategicznych jako forma, poprzez ktérg mogg by¢ zrealizowane cele poszczegdélnych obszaréw.

Cel nadrzedny jest to gtowny, zasadnych kierunek dziatan, wytyczajacy droge gminy.

Nadrzednym celem gminy Stolno jest:

Rozwdj spoteczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie poziomu Zycia

mieszkaricow przy zachowaniu zasady zrownowaionego rozwoju |

Nadrzednym strategicznym celem rozwoju Gminy Stolno jest dalsza poprawa warunkow Zycia |
mieszkancow i gospodarowania przedsiebiorstw w tym poprzez promowanie wtgczenia spotecznego,

walke z ubdstwem i wszelka dyskryminacjg. Ma to doprowadzi¢ do wzrostu aktywnosci spotecznosci

lokalnych poprzez wspieranie oddolnych dziatan spotecznosci lokalnych na rzecz rozwoju lokalnego.

Nalezy przy tym zachowac zalety potozenia, walory przyrodniczo-krajobrazowe. Gmina Stolno dazy

do zréwnowazonego i trwatego rozwoju funkcji rekreacyjnej, kulturalnej, mieszkaniowej i
produkcyjno-ustugowej przy zachowaniu wiejskiego charakteru gminy.

Cel ten jest zgodny z nastepujacymi priorytetami ,Strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+":

L Konkurencyjna gospodarka
* Modernizacja przestrzeni wsi i miast
. Nowoczesne spoteczenstwo

Jest on takze spojny z wyrazong w wojewdodzkiej strategii zasadq, ze ,dziatania sprzyjajace szeroko
rozumianemu rozwojowi gospodarczemu powinny wiec by¢ szczegdlnie eksponowane, a w
dziataniach nie stymulujacych bezposrednio gospodarki nalezy poszukiwaé i wzmacniaé aspekty
oddziatujgce posrednio na tworzenie miejsc pracy i generowanie dochodéw.”
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Cel wpisuje sie w zasade rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé, zdefiniowang w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020
oraz w ramach PROW na lata 2014-2020.

Cel ten spdjny jest réwniez z wizjg rozwoju powiatu chetfmiriskiego , powiat chetminski — nowoczesny
powiat rozwinigty w oparciu o innowacyjng gospodarke i zasade zréwnowazionego rozwoju,
zapewniajacy przyjazne warunki do #ycia, pracy i aktywnosci spofecznej’, a takie celem
strategicznym 1 ,Strategii rozwoju powiatu chetminskiego na lata 2015 — 2025” - Zapewnione
mieszkaricom Powiatu Chetminskiego atrakcyjne warunki do zycia.

Cel nadrzedny podlega konkretyzacji poprzez cele szczegotowe, ktére przedstawiono nizej. Wywodza
one sie z diagnozy potencjatu i probleméw rozwojowych Gminy. S3 to cele obejmujgce réine
aspekty: infrastrukturalne, spoteczne, przestrzenne, ekologiczne i gospodarcze.

Cel gtéwny obejmuje kilka celéw strategicznych. Cel w kategoriach strategicznych jest rozumiany jako
kierunek dziatania. Nie stanowi wizji docelowego stanu, ale jest procesem rozwojowym. Proces ten
ma stuzy¢ coraz lepszemu zaspokajaniu réznorodnych potrzeb mieszkancow i gospodarki oraz ma
przyczyniac sie do wzrostu konkurencyjnosci i rangi gminy w otoczeniu. Cel strategiczny odpowiada
na pytanie, jak ma funkcjonowa¢ i w ktérym kierunku ma sie rozwija¢ gmina Stolno. Pokazuje droge
rozwojowa gminy. Celem kazdej gminy, w tym réwniez Gminy Stolno jest rozwdj zréownowazony i
trwaly, to znaczy ekonomicznie realny, spotecznie akceptowany i ekologicznie bezpieczny. Cele
strategiczne odnoszg sie do podniesienia konkurencyjnosci, poprawy warunkéw Zycia czy
‘ rownowazenia rozwoju.

Celami strategicznymi Gminy Stolno sa:

1. Rozwéj infrastruktury technicznej, kulturalnej, edukacyjnej, zdrowotnej, turystycznej i
rekreacyjnej

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwos¢ rozwoju gospodarczego (w tym
rozwoju produkgji rolniczej), atrakcyjno$¢ inwestycyjna, warunki zycia mieszkancow, dostepnosc do
ustug publicznych i miejsc pracy w osrodkach lokalnych. Do najwazniejszych probleméw nalezy niski
poziom rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej, zty stan infrastruktury transportowej oraz niewydolnos¢
infrastruktury energetycznej, czy tez brak infrastruktury gazowniczej. Sposobem na tagodzenie tego
problemu moze by¢ dywersyfikacja Zrodet energii m.in. wykorzystujgca surowce i odpady pochodzace
z rolnictwa (OZE).

Duzym potencjatem dla gminy jest rozwéj Internetu szerokopasmowego i jego szersze wykorzystanie
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej czy pracy na odlegtosc.

Ze wzgledu na réznice w dostepnosci i jakosci ustug publicznych pomiedzy miastem a wsig, niezbedne
jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych, w
szczegblnosci w zakresie edukacji, zdrowia, rekreacji, ustug kulturalnych oraz spotecznych.

2. Wazrost aktywnosci spoleczno — gospodarczej

Gltownym kierunkiem interwencji jest stymulowanie rozwoju spotecznego (kluczowa rola ustug
publicznych szczebla gminnego dla ksztattowania wifasciwych postaw spotecznych) oraz lokalnego
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rynku pracy. Ten poziom polityki terytorialnej w rejonach tradycyjnego rolnictwa ma decydujace
znaczenie dla aktywizacji mieszkancow wiejskich, jest takze odpowiedzialny za lokalne aspekty
rozwoju spofecznego i gospodarczego.

Gospodarka stanowi zasadnicza o$ rozwoju gminy i jest powigzana (wptywa) na wszystkie pozostate
aspekty rozwoju. Dziatania sprzyjajace szeroko rozumianemu rozwojowi gospodarczemu powinny
wiec byé szczegdlnie eksponowane, a w dziataniach nie stymulujacych bezposrednio gospodarki
nalezy poszukiwa¢ i wzmacnia¢ aspekty oddziatujgce posrednio na tworzenie miejsc pracy i
generowanie dochodéw. Wobec niskiego poziomu rozwoju spotecznego oraz niedorozwoju sfery
infrastrukturalnej, realne jest zagrozenie, ze sfery te beda stanowic bariery dla rozwoju gospodarki.

Pochodng rozwoju gospodarczego bedzie takie poprawa sytuacji w dziedzinach scisle z nim
powigzanych — sytuacji materialnej ludnoéci, sytuacji budzetu gminy i szeroko rozumianym rozwoju
spotecznym.

Realizacja celu ma za zadanie petne wykorzystanie na potrzeby aktywizacji gospodarczej potencjatow
endogenicznych — czyli atutéw, w zakresie ktorych pozycja gminy moze by¢ ponadprzecietnie wysoka,
a szansa odniesienia sukcesu gospodarczego jest bardzo duza.

3. Wazrost atrakcyjnosci gminy

Atrakcyjnos¢ gminy, rozumiana jako warunki sprzyjajace zamieszkaniu na terenie gminy,
prowadzeniu tu dziatalnosci gospodarczej oraz lepszej identyfikacji gminy w kontekscie regionalnym i
krajowym jest kluczowa dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dziatania w tym zakresie majg z
jednej strony doprowadzi¢ do powstrzymania negatywnych trendéw demograficznych (niekorzystne
saldo migracji) i stworzenia lepszego otoczenia dla mieszkancow jak i do rozwoju gospodarczego
gminy, dzieki korzystnym warunkom inwestycyjnym zaréwno w kontekscie dostepnego terenu wraz z
niezbedng infrastrukturg jak i klimatu inwestycyjnego. Elementem szczegélnie korzystnym moze by¢
tu wykreowanie marki gminy w oparciu o jej walory. Szczegdlnie istotne dla Gminy Stolno moze byé
wykorzystanie potencjatu turystycznego, poniewaz moze sie wigzac z generowaniem istotnej lokalnie
liczby miejsc pracy, lub/i dochodéw lokalnych. Promocja turystyczna bedzie tez miec istotne znacznie
dla promocji lub ksztattowania tozsamosci gminy. W szczegdlnosci wykorzystane lub wykreowane
powinny by¢ produkty markowe oraz wszelkie nowe trendy w turystyce. Na wieksza skale zamierza
sie gospodarczo i promocyjnie wykorzysta¢ marke szlakéw turystycznych i podazac za aktualnymi
trendami w turystyce i rekreacji.

Celom strategicznym podporzadkowuje sie tak zwane ,cele operacyjne”, a tym ostatnim z kolei tak
zwane ,dziatania/zadania strategiczne”. Strategia rozwoju Gminy Stolno zawiera zatem hierarchiczng
strukture celéw i wynikajacych z nich zadan. Zidentyfikowanie ,celéw operacyjnych” wymagato
doktadnego rozpoznania osiagnietego poziomu rozwoju gminy. Rozpoznania dokonano na podstawie
analizy podstawowych czynnikow determinujgcych rozwdj gminy Stolno, identyfikacji mocnych i
stabych stron, a takie szans i zagrozen. Opierajac sie na wyzej wspomnianym rozpoznaniu rozwoj
gminy skoncentrowany winien by¢ wokot trzech zasadniczych celéw strategicznych, zmierzajacych do
realizacji celu gtéwnego. Dla wyznaczonych celéw strategicznych okreslono cele operacyjne.

Cele operacyjne Gminy Stolno w obrebie celow strategicznych:
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1. Rozwdj infrastruktury technicznej, kulturalnej, edukacyjnej, zdrowotnej, turystyczne

rekreacyjnej

d.

i

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej;
Rozwigzanie problemu gospodarki wodno-$éciekowej na terenie gminy;
Poprawa obstugi mieszkaricow w sferze ochrony kultury, edukacji i
rekreacji oraz informatyzacji;
Wspieranie placowek opieki spotecznej;

Rozwoj budownictwa socjalnego;

2. Wzrost aktywnosci spofeczno — gospodarczej

mo a0 oo

Rozwdj przedsiebiorczosci;
Wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki rolnej;
Rozwoj turystyki;
Ograniczenie bezrobocia;
Zmniejszanie zjawisk patologii;
Wozrost inicjatyw i integracja oraz aktywizacja spoteczna;

3. Wzrost atrakcyjnosci gminy

oo p o

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
Zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych gminy.
Promocja dziedzictwa kulturowego
Wzmocnienie promocji gminy

Rozwdj terendw wypoczynkowych i rekreacyjnych

Zadania strategiczne to konkretne dziatania planowane przez Gmine, przedsiewziecia organizacyjne
lub inwestycje, ktorych wdroienie do praktyki jest warunkiem realizacji celéw. Przeprowadzone

analizy i obserwacje umozliwity identyfikacje zadan strategicznych dla gminy Stolno.

Tabela 14. Struktura celéw strategii Gminy Stolno

Cele operacyjne

Zadania strategiczne

Wskaznik realizacji

Rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej

Modernizacja, przebudowa, usprawnienie i rozbudowa sieci
drogowej

Poprawa stanu bezpieczeristwa na drogach
Poprawa stanu nawierzchni drég lokalnych
Modernizacja drog transportu rolnego
Rozwdj komunikacji zbiorowej

Rozwdj telekomunikacji

- Dtugo$¢ zmodernizowanych/przebudowanych
drég

-llos¢ wypadkéw drogowych

- Dlugoéc wyremontowanych drég

- Dtugos¢ wybudowanych drog

-lloéc i czestotliwoét potaczer komunikacji
zbiorowej

- Dtugost i przepustowosc taczy
telekomunikacyjnych

Rozwigzanie problemu
gospodarki wodno-
Sciekowej na terenie

Budowa i modernizacja sieci wodociggowych wraz z
przytgczami;
Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych

- Dlugo$é nowej sieci wodociggowej; ilos¢ i dtugosc

przylaczy
- Dtugosé nowej sieci kanalizacyjnej; ilo$¢ i dtugosc
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gminy

- Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow

przytaczy
- llo$¢ wybudowanych oczyszczalni Sciekdw

Poprawa obstugi
mieszkaricdw w sferze
ochrony kultury, edukacji i
rekreacji oraz
informatyzacji

- Remonty budynkdw szkolnych

- Modernizacja zaplecza sportowego szkot

- Budowa boisk sportowych

- Budowa miejsc wypoczynku i rekreacji

- Budowa i Remonty $wietlic wiejskich

- Modernizacje energetyczne budynkdw publicznych w tym
szkot, Swietlic, remiz OSP itp.

- Utworzenie gminnego oérodka kultury

- Budowa przedszkoli i Zztobkow

- Utatwienia dla przedsigbiorcéw $wiadczacych
ustugi do szerokopasmowego Internetu

- Budowa $wietlic wiejskich

- Budowa $ciezek rowerowych

- Budowa boisk sportowych

- Doposazenie budynkéw petnigcych funkcje spoteczne,
kulturalne

-llog¢, powierzchnia i kubatura wyremontowanych
budynkdw

-Powierzchnia zmodernizowanego zaplecza
sportowego

- llos¢ wybudowanych boisk

- llo$¢, powierzchnia wybudowanych miejsc
wypoczynku i rekreacji

-1l0é¢, powierzchnia i kubatura wyremontowanych
budynkéw swietlic, szkot

-1los¢, powierzchnia i kubatura wybudowanych
budynkdw swietlic wiejskich

-Kalendarz imprez i raport z jego realizacji

-1lo$é, powierzchnia i kubatura wybudowanych
budynkéw

- llo$¢ firm $wiadczgcych ustugi dostepu do
szerokopasmowego Internetu

- Dlugos¢ nowych Sciezek rowerowych

-1loé¢ boisk sportowych

Wspieranie placéwek
opieki spotecznej

- Remonty i modernizacje o$rodka zdrowia
- remonty, przebudowa komunalnych budynkéw mieszkalnych

- llo$¢, powierzchnia i kubatura wyremontowanych
budynkéw komunalnych

Rozwdj budownictwa
socjalnego

Rozwdj przedsigbiorczosci

- Budowa, adaptacja i remonty mieszkan socjalnych

Stworzenie korzystnych warunkdw lokowania inwestycji na
terenie gminy

Wydzielenie i uzbrojenie terenéw na cele inwestycyjne i
budownictwa mieszkaniowego

Ulgi i preferencje dla inwestoréw

Pozyskiwanie inwestordw strategicznych oraz $rodkéw
finansowych dla spoteczno-gospodarczego rozwoju gminy i
wspieranie juz istniejacych jednostek gospodarczych
Organizowanie doradztwa prawnego, finansowego i szkoleri w
zakresie tworzenia i prowadzenia matej i sredniej
przedsiebiorczoéci

Opracowanie programu wspierania rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw

-llo§¢, powierzchnia i kubatura wybudowanych,
zaadoptowanych, wyremontowanych budynkéw

- llos¢ nowych inwestycji na terenie gminy (w
stosunku do roku 2015)
+ Zapisy MPZP (zmiany w stosunku do 2015)

+ Dane urzedu gminy

- llo$¢ nowych inwestycji na terenie gminy (w
stosunku do roku 2015)

- lloé¢ przeprowadzonych szkoleri | doradztwa, iloéé
beneficjentéw

opracowany i wdrozony program

Wzmacnianie
konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki
rolnej

Zmiany w organizacji produkgji rolnej
Tworzenie gospodarstw specjalistycznych
Zmiany struktury uzytkowania gruntéw

Réznicowanie Zrédet dochoddw gospodarstw rolnych
Wsparcie i pomoc gospodarstwom stabszym ekonomicznie

+ lloé¢ gospodarstw specjalistycznych (zmiany w
istosunku do 2015 roku)

I struktura zasiewu | wykorzystania gruntéw (zmiany
w stosunku do 2015 roku)

[ struktura dochodéw gospodarstw rolnych

ilos¢ i rodzaj udzielonego wsparcia

Rozwdj turystyki

Tworzenie bazy turystyczne] | rekreacyjnej

Organizacja bazy agroturystycznej

Dostosowanie struktury produkcji do potrzeb rynku

+ lloé¢ bazy turystycznej i rekreacyjnej rodzajowo

+1lo$¢ nowych miejsc noclegowych w gospodarstwach
groturystycznych
+ Wzrost dochoddw

Ograniczenie bezrobocia

Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy
Sprawny system rejestracji przedsiebiorcow

Kursy i szkolenie dla bezrobotnych
Organizacja tzn. prac publicznych

Programy edukacyjne — wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci
i mtodziezy wiejskiej
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I llos¢ nowoutworzonych miejsc pracy (po 2015)

I éredni czas od zgtoszenia do zarejestrowania
lprzedsiebiorcow

H llos¢ kurséw i szkolen, iloé¢ oséb, ktére ukoriczyty
szkolenia

- llo$¢ oséb objetych pracami publicznymi, dtugosé
trwania prac

- llos¢ dzieci | mtodziezy objetych programami
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Aktywizacja, preorientacja zawodowa bezrobotnych

Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Chelmnie

- lloé¢ bezrobotnych, ktdrzy skorzystali z programu
preorientacji zawodowej

Zmniejszanie zjawisk
patologii

Organizacja czasu wolnego mieszkafcdw

Bogata oferta kulturalna dla mieszkaicéw

Aktywna dziatalnos¢ Swietlic wiejskich

Aktywna dziatalno$¢ Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej
Atrakcyjna oferta zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

Prowadzenie szkoleri profilaktycznych dla dzieci, mtodziety i
dorostych na temat zagrozer i sposobéw przeciwdziatania

+ Oferta kulturalna, sportowa i rozrywkowa dostepna
dla mieszkaricéw na terenie gminy

+ Kalendarz imprez

+ Oferta swietlic

- lloé¢ udzielonej przez GOPS pomocy rodzajowo

- lloé¢ dzieci i mtodziezy korzystajgcej z oferty zajec
pozalekcyjnych

- llo$¢ i rodzaj przeprowadzonych szkoler

Woarost inicjatyw i

integracja oraz aktywizacja
spoteczna

Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy

Rozwdj dziatalnodci ofrodkéw kultury
Organizacja czasu wolnego mieszkaricow

Organizacja imprez kulturalnych i promocyjnych
Programy edukacyjno-wychowawcze dla dzieci wiejskich
Wyposazenie $wietlic wiejskich

Doposazenie szkdt w sprzet dydaktyczny

Rozwdj klubéw sportowych

Zwigkszenie oferty kulturalnej

Organizowanie cyklicznych, masowych imprez
integracyjnych o charakterze kulturalnym i rekreacyjnym
(festyny, koncerty, zawody, przedstawienia)dla
mieszkaricow gminy.

- organizacja dziatari aktywizacyjnych i integracyjnych
skierowanych do mieszkarfcéw w tym do os6b zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia a
takze do oséb starszych, mtodziezy, kobiet i 0s6b
niepetnosprawnych m.in. przez tworzenie Centréw
aktywnosci lokalnej

Stworzenie korzystnych warunkdw lokowania inwestycji na
terenie gminy

Wydzielenie i uzbrojenie terenéw na cele inwestycyjne i
budownictwa mieszkaniowego

+ Oferta oérodkéw kultury na terenie gminy.
Oferta kulturalna, sportowa i rozrywkowa dostepna
dla mieszkaricow na terenie gminy

I Kalendarz imprez

I Rodzaj i ilo$¢ programow

+ lloé¢ | rodzaj wyposazenia

I llos€ i rodzaj wyposazenia

I Liczba cztonkéw klubéw sportowych (zmiany w
stosunku do 2015 roku)

+ lloé¢ i rodzaj imprez kulturalnych (zmiany w
lstosunku do 2015 roku)

I sprawozdania z imprez

+ilos¢ | rodzaj dziatarh aktywizacyjnych i
ntegracyjnych w tym liczba uczestnikéw

+ilos¢ pozyskanych inwestorow

+ zapisy MPZP

Zachowanie waloréw
przyrodniczo-
krajobrazowych gminy

Zapewnienie bezpieczefistwa ekologicznego obszaréw prawniet Stan ekologiczny obszaréw chronionych wg RDOS

chronionych

Podniesienie Swiadomosci ekologicznej

Poprawa stanu czystosci jezior

+ Wigkszy poziom segregacji odpadéw w stosunku do
2015 roku, spadek zuzycia energii, zmiana struktury
nosnikéw energii

L Klasa czystosci wod wg WI0S

Promocja dziedzictwa
kulturowego

Estetyzacja gminy oraz ochrona wiejskosci krajobrazu i
dziedzictwa przyrodniczego

Wzmocnienie promocji
gminy

Marketing turystyczny gmin

Wykorzystywanie lokalnych mediéw do zamieszczania
informacji o walorach gminy.

Przygotowanie informatora turystycznego zawierajgcego
zasoby przyrodnicze, adresy bazy wypoczynkowej i
rekreacyjnej, szlaki turystyczne, trasy rowerowe,
samochodowe | piesze.

+ Wzrost ilosci turystdw odwiedzajacych gmine (w
stosunku do 2015 roku)
+ lloé¢ artykutow/informacji w mediach

+ Gotowy informator oraz jego aktualizacje

Rozwdj terendw

wypoczynkowych i
rekreacyjnych

Rozwdj sportu

Whytyczenie i urzagdzenie szlakéw turystycznych pieszych,
rowerowych, samochodowych zmierzajgcych do zespotéw
parkowo dworskich i obiektdw kulturowych oraz wyznaczenie

+ 08¢ cztonkdw klubdw sportowych, ilos¢ imprez
sportowych

+ diugosé szlakdw turystycznych, ilosé miejsc
wypoczynku
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miejsc odpoczynku na tych trasach.
Budowa éciezek rowerowych Diugos¢ Sciezek rowerowych

, _ liczba obiektow matej infrastruktury
- rozwdj obiektéw malej infrastruktury (place zabaw, fitnessy,

miejsca rekreacji)

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Planowany zakres zadan w petni zrealizuje zatozenia celéw strategicznych gminy Stolno. Realizacja
celdw strategicznych pozwoli na wyeliminowanie zdiagnozowanych stabych stron i unikniecie

zagrozen na drodze stabilnego rozwoju gminy.

6. Planowane dzialania

Poniisza tabela przedstawia najblizsze dziatania planowane do realizacji w gminie Stolno w
ramach realizacji celow strategicznych.

Tabela 15. Zadania zaplanowane w ramach realizacji celdw strategii

Przebudowa wraz z rozbudowg i wyposazeniem oraz | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
zagospodarowaniem przestrzeni publicznej wokot przestrzennego

budynku starej remizy OSP z przeznaczeniem na

utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej w Matem

Czystem

Przebudowa drogi w Pilewicach (dz. Nr 47/2) na Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
odcinku 350 mb przestrzennego

Budowa drogi Sarnowo — Pilewice (dz. Nr 43) na Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
odcinku 1350 mb przestrzennego

Budowa drogi w Gorzuchowie (dz. Nr 62/2 i 108/1) Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
na odcinku 400 mb przestrzennego

Budowa drogi Gorzuchowo - Krajecin nr 060247C na | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
odcinku 950 mb przestrzennego

Budowa drogi w Gorzuchowie (dz. Nr 84/1i 18/5) na | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
odcinku 350 mb przestrzennego

Budowa drogi Sarnowo — Gorzuchowo nr 060243C na | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
odcinku 1600 mb przestrzennego

Budowa drogi w Kleczkowie (dz. Nr 38) na odcinku Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
700 mbh przestrzennego

Budowa drogi w Kleczkowie (dz. Nr 43) na odcinku Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
1200 mb przestrzennego

Budowa drogi w Oborach (dz. Nr 87/4) na odcinku Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
750 mb przestrzennego

Przebudowa drogi Wabcz — Obory nr 060229C na Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
odcinku 2600 mb przestrzennego

Budowa drogi w Robakowie (dz. Nr 105 128) na Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
odcinku 700 mb przestrzennego

Budowa drogi w Paparzynie (dz. Nr 37) na odcinku Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
80 mb przestrzennego

Budowa drogi w Paparzynie (dz. Nr 194) na odcinku | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
500 mb przestrzennego

Budowa drogi w Paparzynie (dz. Nr 159) na odcinku | Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
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250 mb

przestrzennego

Budowa drogi w Grubnie (dz. Nr 137 155) na
odcinku 800 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Grubnie (dz. Nr 105) na odcinku 200
mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Stolnie (dz. Nr 37) na odcinku 750
mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa drogi w Stolnie (dz. Nr 17/1) na odcinku 650
mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Grubnie (dz. Nr 63) do drogi nr
060201C na odcinku 600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Grubnie (dz. Nr 134) do drogi nr
060201C na odcinku 600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi Mate Czyste — Grubno nr 060212C
(dwa odcinki 400 mb i 200 mb)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Grubnie (dz. Nr 12/1i9) na
odcinku 200 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Grubnie do drogi nr 1608C do
zabudowan na odcinku 600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Rybiericu nr 060220C do drogi
060218 na odcinku 2500 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Rybiericu nr 060218 w kierunku
Klamer na odcinku 1500 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Rybiericu nr 060219 do drogi nr
060220C na odcinku 1000 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Cepnie — tor kolejowy - nr
060226C na odcinku 400 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Cepnie PGR nr 060227C

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi w Wabczu (dz. Nr 123) na odcinku
600 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej nr 060239C Trzebietuch -
Zalesie (na odcinku 2296 mb)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej Stolno - Mate Czyste o nr
060211C - etap Il (na odcinku 993,68 mb)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi Pilewice — Ptgchawy nr 060245 na
odcinku 700 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej nr 060235C w Oborach

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej w Pilewicach (dziatka nr
50)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Wabcz
(dz. Nr 39/9, 39/7, 39/10)

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej na dz. Nr 500, 499 i 466 w
miejscowosci Wielkie Czyste — etap Il

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Przebudowa drogi gminnej Nr 060213C Mate Czyste -
Natecz

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Utwardzenie placu na dz. Nr 44/12 oraz przebudowa
drogi gminnej na dz. Nr 45/1 w miejscowosci Wabcz

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa chodnika w Grubnie k. Swietlicy na odcinku
150 mb

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa Sciezki rowerowej Stolno — Kleczkowo
wzdtuz drogi krajowej nr 55

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz drogi powiatowej

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
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Nr 1608C w sotectwie Mate Czyste przestrzennego
Budowa sciezki rowerowej Stolno — Rybieniec Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Poprawa efektywnosci energetycznej szkoty
podstawowej w Wabczu oraz ujgcia wody w
Trzebietuchu.

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Modernizacja energetyczna budynku $wietlicy
wiejskiej w Cepnie, Wabczu oraz w Rybiericu oraz
remizy OSP

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Poprawa efektywnosci energetycznej
wielorodzinnego budynku mieszkalnego w
Kleczkowie Gmina Stolno

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Termomodernizacja budynkow uzytecznosci
publicznej na terenie Gminy Stolno

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Rozbudowa Zespotu Szkot Nr 2 w Robakowie oraz
Modernizacja Zespofu Szkét Nr w Stolnie —
Utworzenie Zespotu Przedszkolnego

Stanowisko ds. oswiaty

Budowa kolektora sciekowego Wabcz — Stolno

Kierownik RGK

Budowa sieci kanalizacyjnej i wymiana sieci
wodociggowej w sotectwie mate Czyste

Kierownik RGK

Budowa wodociggu Mate Czyste — Zajazd Pomorski

Kierownik RGK

Digitalizacja zbioréw bibliotecznych oraz
wyposazenie biblioteki w zintegrowany system
zarzgdzania bibliotekg

Gminna Biblioteka Publiczna/Gmina Stolno

Remonty i doposazenie Swietlic wiejskich

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa swietlicy wiejskiej w Paparzynie

Stanowisko ds. infrastruktury i zagospodarowania
przestrzennego

Budowa, przebudowa, remonty obiektéw matej
infrastruktury (place zabaw, fitness, miejsca
rekreacji)

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury
rekreacyjnej

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Budowa boisk sportowych

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Budowa boiska sportowego - treningowego w
miejscowosci Wabcz

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Przebudowa boiska poszkolnego wraz z utworzeniem
zaplecza rekreacyjnego z przeznaczeniem na
Plenerowe Centrum Aktywnosci Lokalnej w Matem
Czystem

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Budowa miejsca rekreacji w miejscowosci Rybieniec

Stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,
ochrony danych osobowych i informatyzacji

Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sie do
rewitalizacji spoteczno — gospodarczej miejscowosci
wiejskich

Urzad Gminy

Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne

Gmina Stolno

Ksztattowanie przestrzeni publicznej

Gmina Stolno

Ochrona zabytkdw i budownictwa tradycyjnego

Gmina Stolno

Budowa lub modernizacja drég lokalnych

Gmina Stolno

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw

Gmina Stolno

Budowa, przebudowa i remonty sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej oraz infrastruktury powigzanej na
terenie Gminy Stolno

Gmina Stolno
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Montaz instalacji do produkcji energii elektrycznej i
cieplnej z OZE w budynkach uzytecznosci publicznej
w Gminie Stolno

Urzad Gminy

Montaz kolektorow stonecznych na budynkach
prywatnych, gmina Stolno

Urzad Gminy, mieszkancy

Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach
prywatnych, gmina Stolno

Urzad Gminy, mieszkaricy

Wymiana kottéw weglowych na kotty gazowe Mieszkaricy
Wymiana 100 kottéw weglowych na 100 kottéw Mieszkaricy
weglowych retortowych
Wymiana 20 kottéw weglowych na 20 kottéw na Mieszkaricy
biomase i Pompy ciepta
Termomodernizacja 130 budynkéw Mieszkaricy

Doposazenie pracowni przedmiotowych w pomoce
dydaktyczne

Szkoty gminne / Urzad Gminy

Doposazenie przedszkoli oraz oddziatéw
przedszkolnych w nowoczesne pomoce naukowe

Szkoty gminne /Urzad Gminy

Podnoszenie poziomu jakosci nauczania w Szkotach
Gminnych

Szkoty gminne/ Urzad Gminy

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz rozwdj
umiejetnosci i wiedzy kadry pedagogicznej w
Szkotach Gminnych

Szkoty gminne / Urzad Gminy

Organizacja zajec pozalekcyjnych rozwijajacych
umiejetnosci i zainteresowania ucznidéw szkot
gminnych

Szkoty gminne / Urzad Gminy

oraz upowszechnienia kultury fizycznej i sportu

Budowa elektrowni wiatrowych na terenie gminy, w Inwestorzy
miejscowosciach: Stolno, Gorzuchowo, Robakowo,

Mate Czyste, Sarnowo, Kleczkowo, Trzebietuch

Doposazenie swietlic wiejskich Urzad Gminy
Organizacja pomocy spotecznej osobom Urzad Gminy
niepetnosprawnym i nie objetych ustawg o pomocy

spotecznej

Domowa opieka hospicyjna Urzad Gminy
Organizacja zajec sportowych dla dzieci i mtodziezy Urzad Gminy

Aktywizacja spoteczna, zawodowa i edukacyjna oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz ich otoczenia w Gminie Stolno

GOPS / Gmina Stolno

Dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, w
zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej
integracji o charakterze srodowiskowym oraz
dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci lokalnej i animacji
spotecznej

GOPS / Gmina Stolno

Aktywni seniorzy — klub samopomocy

GOPS / Gmina Stolno

Promocja, wsparcie i rozwdj rodzinnej pieczy
zastepczej

GOPS / Gmina Stolno

Centrum Integracji i aktywizacji

GOPS / Gmina Stolno

Wsparcie na rzecz poprawy dostepu do ustug
opiekuriczych nad osobami niepetnosprawnymi i

GOPS / Gmina Stolno
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zaleznymi
Aktywizacja os6b i rodzin zagrozonych wykluczeniem | GOPS / Gmina Stolno
spotecznym w szczegdlnosci rodzin z problemem

opiekuriczo — wychowawczym — Program ,Szczesliwa

rodzina”

Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw szkal GOPS / Gmina Stolno
gminnych

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracji Gmina Stolno
Informatyzacja ustug administracji publicznej Gmina Stolno
Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku Gmina Stolno

przedszkolnym (dzieci w wieku od 2,5 do 6 lat) w
szkotach na terenie Gminy Stolno

Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla ucznidw szkoét Gmina Stolno
podstawowych w szkotach na terenie Gminy Stolno

Organizacja imprez o charakterze promocyjnym i Urzad Gminy / GBP/ GOPS/ Sotectwa/
kulturalnym, m.in.: Stowarzyszenia/ itd.
- Dozynki
- Festyny wiejskie we wszystkich trzynastu
sotectwach
- Turnieje pitki noznej
- Turnieje tenisa stofowego
- Turnieje pitki siatkowej plazowej
- Szachy
-Festyn ruchowo rekreacyjny dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnej z okazji dnia dziecka — wspétpraca
Gminy Stolno i Stowarzyszenia Inicjatywa Stolno
- Konkursy tematyczne — np. Walentynka, konkurs
recytatorski z okazji Swieta Pluszowego Misia
Konkursy Dozynkowe- np. Najlepsze wino, najlepsza
nalewka, serweta, nowe zycie odpada
- Dzieni Seniora
- Mikotajki dla najmtodszych
- Wigilia dla oséb starszych, samotnych,
niepetnosprawnych
- dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych
- dziatania na rzecz integracji i aktywizacji
mieszkaricow gminy

ZRODLO: URZAD GMINY W STOLNIE

strategicznego planu dziatania, jakim jest rozwdj infrastruktury technicznej, kulturalnej, edukacyjnej,
zdrowotnej, turystycznej i rekreacyjnej. Jest to prawidtowy sposdb dziatania. Zadania zaplanowane w
celu realizacji tego celu bedg miaty konsekwencje dla osiggniecia pozostatych celow strategicznych.
Zaplanowano tutaj takie remonty placowek edukacyjnych, budowe obiektéw sportowych,
rekreacyjnych i kulturalnych, ktére bedq miaty wplyw na podnoszenie jakosci ksztatcenia mtodziezy.
Zaplanowano réwniez dziatania podnoszgce atrakcyjnosc inwestycyjng gminy.

7. System realizacji strategii

Z powyiszej tabeli wynika, ze najwieksze naktady poniesie gmina na realizacje celu pierwszego
| Strona | 67
|
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W proces realizacji strategii bedq zaangazowane wszystkie jednostki organizacyjne Gminy Stolno.
Realizacja strategii bedzie opierata sie na tworzeniu zadan operacyjnych na najblizszy rok budzetowy
oraz monitorowanie miernikow osiaggniecia celu strategicznego. Osiggniecie celéw strategii bedzie
mozliwe jedynie dzieki szerokiej wspotpracy wtadz gminy z mieszkaricami. Niezbedne bedzie réwniez
pozyskiwanie wielorakich irodet finansowania na zaplanowane dziatania gminy.

Niezbednymi dziataniami na etapie wdrazania strategii bedzie ustalania planéw operacyjnych. Bedg
na nie sktadaty sie szczegdtowe dziatania powierzane poszczegdlnym jednostkom operacyjnym
gminy. Monitorowanie przebiegu wdrazania strategii bedzie polegato jednoczesnie na sprawdzaniu
osiggnigcia celow operacyjnych (sprawozdania z realizacji zadan) jak rowniez na sprawdzaniu etapu
wdrozenia strategii. Do monitorowania rezultatow strategii powinny by¢ zaangazowane jednoczesnie
poszczegolne komorki urzedu gminy, jednostki organizacyjne gminy jak réwniez organizacje
spoteczne i mieszkaricy gminy. Wtasciwe na etapie wdrazania i planowania dziatari operacyjnych
bedzie przeprowadzanie konsultacji spotecznych. Uwagi zgtaszane przez spoteczenstwo powinny byé
brane pod uwage ze wzgledu na fakt, iz wprowadzane w gminie zmiany dotyczg przede wszystkim jej
mieszkancow. Priorytetem przeprowadzanych w gminie inwestycji powinno by¢ osiggniecie celu
nadrzednego strategii, jakim jest Rozwdj spoteczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie
poziomu Zycia mieszkancéw przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju.

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatar, ktorych podjecie ma na
celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stolno oraz umozliwienie statego monitorowania i
dostosowywania zapisow  Strategii do zmieniajgcych sie  warunkow otoczenia
spofeczno - gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtéwnych
poziomach:

e organizacyjnym
e merytorycznym
e spofecznym.

7.1. Poziom organizacyjny

W proces realizacji strategii bedq zaangazowane wszystkie jednostki organizacyjne Gminy Stolno.
Realizacja strategii bedzie opierata sie na tworzeniu zadan operacyjnych na najblizszy rok budzetowy
oraz monitorowanie miernikow osiggniecia celu strategicznego. Osiagniecie celow strategii bedzie
motzliwe jedynie dzieki szerokiej wspoétpracy wtadz gminy z mieszkaricami. Niezbedne bedzie réwniez
pozyskiwanie wielorakich zrodet finansowania na zaplanowane dziatania gminy.

Niezbednymi dziataniami na etapie wdrazania strategii bedzie ustalania planéw operacyjnych. Beda
na nie sktadaty sie szczegotowe dziatania powierzane poszczegélnym komarkom operacyjnym urzedu
gminy. Monitorowanie przebiegu wdrazania strategii bedzie polegato jednoczesnie na sprawdzaniu
osiggniecia celdow operacyjnych (sprawozdania z realizacji zadan) jak rowniez na sprawdzaniu etapu
wdrozenia strategii. Do monitorowania rezultatéw strategii powinny by¢ zaangazowane jednoczesnie
poszczegolne komorki urzedu gminy, jednostki organizacyjne gminy, jak roéwniez organizacje
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spoteczne i mieszkancy gminy. Wiasciwe na etapie wdrazania i planowania dziatan operacyjnych

bedzie przeprowadzanie konsultacji spotecznych. Uwagi zgtaszane przez spoteczeristwo powinny by¢
brane pod uwage ze wzgledu na fakt, iz wprowadzane w gminie zmiany dotyczg przede wszystkim jej
mieszkancow. Priorytetem przeprowadzanych w gminie inwestycji powinno byc¢ osiggniecie celu
nadrzednego strategii, jakim jest Rozwdj spoteczno — gospodarczy gminy Stolno i podniesienie
poziomu zycia mieszkancéw przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju.

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktore stanowig wyzwania dla catej spotecznosci
lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych na polu aktywizacji mieszkancow gminy, ktére mogg by¢
partnerami administracji samorzadowej w procesie wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa
jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej.

Jednak wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedgce w kompetencjach wielu podmiotow,
wymaga scistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnosc
realizacji celow wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie efektywnego zarzadzania, ktore
musi mie¢ swoje umocowanie prawne w ramach struktur urzedu gminy. Umiejscowienie nadzoru
nad wdrazaniem zapisow dokumentu w strukturze organizacyjnej musi by¢ jasne i zwigzane z
decyzyjnoscig.

Na poziomie organizacyjnym okresla sie takze systemy i procedury dziatarn zwigzane z corocznymi
przegladami strategii i wynikajacymi z nich rekomendacjami m.in. dla budzetu gminy. Poziom
organizacyjny obejmuje réwniez zagadnienia pozyskiwania funduszy na realizacje zadan zapisanych w
Strategii. Powinno by¢ przewidziane pozyskanie $rodkéw z budzetu wtasnego Gminy jak i ze zrddet
zewnetrznych — krajowych, miedzynarodowych i unijnych programéw. Przeglad tych irddet pod
katem realizacji zadan ze strategii bedzie jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu.

Pod wzgledem organizacyjnym kazde zadanie powinno posiada¢ mierzalny cel okreslony w
konkretnej perspektywie czasowej z uwzglednieniem ,kamieni milowych”, niezbedne do realizacji
zasoby (ludzkie, techniczne, finansowe), oraz jednostke odpowiedzialng za wdrozenie danego
zadania.

7.2. Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celow zapisanych w Strategii
Rozwoju Gminy Stolno, przeglad zapisow Strategii i ich aktualizacie. W konsekwencji
systematycznych dziatarn wdrozeniowych i monitorujgcych osiggniete zostang cele operacyjne
($redniookresowe) i strategiczne (diugookresowe). Na tym poziomie istotne jest skoordynowanie
dziatari z innymi dokumentami strategicznymi gminy, takimi jak: Plan gospodarki odpadami, Strategia
rozwigzywania probleméw spotecznych, Lokalna strategia rozwoju, Program ochrony $rodowiska,
Zatozenia do planu zaopatrzenia gminy w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, Plan
Gospodarki Niskoemisyjnej, Gminny Program Rewitalizacji.

Ponadto na poziomie merytorycznym na biezaco weryfikowane jest czy dziatania zaplanowane w
Strategii przynoszq zamierzone rezultaty. W wypadku, kiedy na skutek zmiany sytuacji spoteczno-
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gospodarczej cze$¢ podejmowanych dziatan okaze sie nieadekwatna w stosunku do celéw naleiy je

zmienic. Priorytetem jest realizacja celow.

7.3. Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii wsroéd spotecznosci lokalnej oraz
pozyskiwania partnerow (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Giéwnym
adresatem zapisdw Strategii sg mieszkancy gminy, a w szczegolnosci:

e Mieszkancy

e Radni gminni, pracownicy urzedu gminy i gminnych jednostek organizacyjnych,

¢ Posfowie i senatorowie reprezentujacy w parlamencie region kujawsko — pomorski oraz radni
Sejmiku Wojewodzkiego, zwigzani z regionem,

Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu,

Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe,
e Wyisze uczelnie z terenu subregionu,
e Organizacje pozarzagdowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placowki edukacyjne.

W celu pozyskania akceptacji spotecznej dla proponowanych projektéw i dziatari niezbedna jest:

$cista wspotpraca wiadz gminy z sektorem pozarzadowym - organizacjami spotecznymi
(kontraktowanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji zadan i pozyskiwaniu S$rodkow
zewnetrznych);

e Scista wspolpraca wtadz gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia publiczno-
prywatne, wspolna promocja samorzadu i przedsiebiorcow, monitorowanie potrzeb
lokalnych pracodawcéw);

e Scista wspdtpraca wiadz gminy z instytucjami sektora turystycznego, prowadzacymi
dziatalnos¢ na terenie gminy Stolno;

e budowanie konsensusu wokot projektow rozwojowych takze poza obszarem gminy, zarowno
z wtadzami sgsiednich gmin, jak i gestorami bazy turystycznej i lokalnymi liderami;

e systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych, Internecie) o
podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych — przygotowywanie notatek
prasowych z realizowanych zadan, zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne;

e spotkania publiczne z mieszkarnicami gminy — przekazywanie obiektywnej informacji
mieszkancom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie mieszkaricow,
monitorowanie potrzeb mieszkancow i przybywajgcych gosci).

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Stolno jest rowniez otoczenie gminy, szczegdlnie:

e Sasiednie gminy,

e Powiat chetminski

e Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,
* Wojewoda Kujawsko-Pomorski,
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s Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiggu,

e Organizacje rzgdowe, samorzadowe i pozarzadowe o ponadlokalnym zasiegu (regionalnym i
krajowym);

¢ Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

e Zagraniczni partnerzy samorzgdowi gminy.

Strona | 71

Id: SCA1CBF0-38BD-4F98-94B0-3D56CA30A9A0. Podpisany Strona 72




Id: SCA1CBF0-38BD-4F98-94B0-3D56CA30A9A0. Podpisany

Spisy

Spis map
Mapa'l. Potozenlegminy:Stolno:natle kraji.c s asmimm s 4
Mapa 2. Lokalizacja Gminy S5tolno na tle WojeWOdztwa .........coceeeviiiiiiiiecicis et 5
Mapa’'3. Gmina Stolno:natle POWIRtHE «.cnmmmmmmmmmmmnmn BT R T 5
Mapa 4, Planeminy Stolig o s e s s i B e s s b esi s 5
Mapa 5. Stopa bezrobocia rejestrowanego (2013).......couiiiiiiiiiiiiiieee ettt 18
Mapa 6. Stolno na mapie wykluczenia CYfrOWEE0 .....cveveecrie e 48
Spis fotografii
Fotografia 1. Zespot dworsko-parkowy W GrUBNIE ..........ccoveiiiiiiiciiiiieciece e ees 7
Fotografia 2. Sarnowo Kosciot parafialny p.w. SW. Marcina ........ccccueeeueeeeeeseseeeessseessessssesssesssesesens 8
Fotografia 3. Wabcz. Kosciét parafialny p.w. SW. Barthomie]a ..........ocucueveeceiueeceeeieeeseeseeseeseseeeessesssenns 8
Spis wykresow
Wykres 1. Liczba mieszkaricow gminy w latach 2005 - 2014 .......ccoeeveeveeiiennieiercsrese e rse s ene e 12
Wykres 2. Liczba mieszkaricow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (W tys.) ....eceecveeeeeeveeeeceseceennns 13
Wykres 3. Liczba mieszkarncOw POISKi (W 1YS.) ..ovieiieiiieice et s e n e ea e sae s 13
Wykres 4. Prognoza liczby mieszkaricow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w tys.).......cccceeeee.. 14
Woykres 5. Prognoza liczby mieszkancOw Polski (W 1yS.) co..cciiriireiciiiiieiiess e evas s ssas e ssssenaen 14
Wykres 6. Saldo migracil WG minTe StOING i i cumimsmmmmsmsmmvesmsmssasisass sass ssaassissmsspsiisisssis saa irassssavess 15
Wykres 7. Liczba 0s6b bezrobotnych w Gminie Stolno.........cccccviiiiniiiiiiiiiccecete e 16
Wykres 8. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wiek w woj. kujawsko-pomorskim (2014)............. 17
Wykres 9. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie w woj. kujawsko-pomorskim (2014)
............................................................................................................................................................... 17
Wykres 10. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na diugos¢ pozostawania bez pracy w woj. Kujawsko-
POMOTSKIMINZ0MA) evnansnrrns s i B e S B s S s 18
Wykres 11. Liczba przeste@pstW W POISCE ..occ.viiiviiieici it sns e b sbe s sas e s s e snneennnes 19
Woykres 12. Liczba przestepstw w woj. kujawsko-pomorskim ........cccoveviieeiiiieiinieieiieieeeie e 19
Woykres 13. Wskaznik zagrozenia przestepczoscig kryminalng w miastach wojewddzkich (na 100 tys.
L o0 T I T —— 20
Wykres 14. Liczba ofiar przemocy dOmowe] W POISCE ......coevviiiieiiiieciciciiiese ettt 21
Wykres 15. Liczba przestepstw z udziatem nieletnich w POISCE ........oooovviiiiiiiiiiiiiicieec e 21
Woykres 16. Liczba przestepstw z udziatem nieletnich w woj. kujawsko-pomorskim ..........cccccereennne 22
Wykres 17. Liczba podmiotow gospodarczych w Gminie Stolno w latach 2009-2014 ...........cceeveeeee 23
Wykres 18. Procentowy udziat formy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w sektorze prywatnym
naiterenie GMINYSTOING WITOKL 20T uusmamv i v imesemssts s ssnsasmss s ns sy ovsamas siass e o nsns 24
Wykres 19. Procentowy udziat pozostatych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze
prywatnym w woj. kujawsko-pomorskim w roku 2004 .......c.oeeiiriiieeiiieeiieesie e 25
Strona | 72

Strona 73




:

Wykres 20. Procentowy udziat pozostatych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze

prywatnym W POISCE W FOKU 2014 FOKU .....veeirereeieeincieseisiss e sissasi st st b bess st s saa b b s 25
Wykres 21. Procentowy udziat pozostatych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze

prywatnym w powicie chetminskim w roku 2014 roKu........cccecvieiiiieiniinninscnec e 26
Wykres 22. Struktura gruntow w Gminie SToIN0...c...ccuiiiiimiimismsssmiensssmsssmsmiessos s 27

Wykres 23. Wydatki Gminy Stolno oraz gmin wiejskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na
oswiate i wychowanie oraz na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1

IS KANCEW DO iy s toiosnes noumas oS s s by B TR o S it s o o S B T 28
Wykres 24. Komputeryzacja w gimnazjach w Gminie Stolno w roku 2015 ..., 31
Wykres 25. Komputeryzacja szkot podstawowych na terenie Gminy Stolno w roku 2015 .................. 31
Wykres 26. Poréwnanie silnych stron gminy Stoln0 .......cccoviiiiiiciiiiis i 410
Wykres 27. PorOwnanie Szans rozwoju gminy: StOIN0. c...ccuemsussesmsssrosmmmssarmsinmasesinssonsesss samssesssasassass 42
Wykres 28. Poréwnanie stabych stron gminy Stolno ... 43
Wykres 29. Poréwnanie zagrozen rozwoju gminy Stolno .........cceccviiiiiiccniniicnccccc e 45
Spis tabel
Tabela 1. Stan ludnosSci W MINIe STOINO ...ueiii i 11
Tabela 2. Ludnos$€ gminy Stolno = WSKaZNIKi .o ssimssrassiamsmmsisissimsissiiivissiismios s 11
Tabela 3. Zasoby mieszkaniowe W.BMINTE. ... iismsimiiiiininiioiis it e s 29
Tabela 4. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne .........cocceeevveeeiiiinecciiie e, 30
Tabela 5. Pomniki przyrody na terenie gminy STOIN0.......cccviiiiviieiiieii e 33
Tabela 6. Drogi powiatowe na terenie gminy STOIN0 .. ...t 34
Tabela 7. Siec¢ elektroenergetyczna na terenie gminy ........ccccieiiiimniiniii e, 35
Tabeka 8. AnNANZE SWOT iucssmsuseinssovserivanes s e i i siisess s esssicssisrss iy fisssisiisnass 37
Tabela:9: Analizasilnych SXraiEmMINY SYOITO syt s o s S e a3 40
Tabela 10. Analiza:szans rozwoju BmInY SEOIN0 ..o i s s 41
Tabela 11. Analiza stabych stron gminy STOIN0 .....coooiiieiiii s 43
Tabela 12. Analiza zagrozen rozwoju gminy StoIN0 .....ccceiiiiiriiiiiir s 44
Tabela 13. Hierarchia dokumentéw strategicznych, z ktérymi powigzana jest Strategia rozwoju Gminy
a1 . 52
Tabéla 14. Straktira celéw strategil GminY SIOIN0 crmmmmmamnmrannnisamamm R GG 60
Tabela 15. Zadania zaplanowane w ramach realizacji celow strategii............. et 63
Strona | 73

Id: SCA1CBF0-38BD-4F98-94B0-3D56CA30A9A0. Podpisany Strona 74



Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Stolno na lata 2011-2020 z perspektywa do 2023 roku, zwana dalej Strategia
przyjeta Uchwala Nr XXXVIII/237/2010 Rady Gminy Stolno z dnia 21.09.2010 r. z p6Zzn.zm. wprowadzonymi
Uchwata Nr X111/93/2015 Rady Gminy Stolno z dnia 30.12.2015 r. w/s przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju
Gminy tolno na lata 2011-2020 z perspektywwa do 2023 roku jest dokumentem strategicznym, obejmujacym
swoim zasi¢giem caly obszar administracyjny Gminy Stolno. Opisuje kierunki dzialan strategicznych na lata
2011-2020 z perspektywa do 2023 roku, zmierzajace do rozwoju Gminy Stolno. Majac powyzsze na wzgledzie
koniecznym jest, aby wszelkie inwestycje na terenie Gminy Stolno w szczegélnosci te ktérych inwestorem jest
JST, majace wplyw na osiagnigcie celéw strategicznych i wynikajace z potrzeb mieszkancéw Gminy Stolno,
byly ujete w Strategii. Niniejszym dokumentem zaktualizowany zostal m.in. wykaz planowanych dziatan.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa wystapiono do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
oraz do Panstwowego Wojewédzkiego Inspektora Sanitarnego z wnioskiem o odstapienie od koniecznosci
przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na $rodowiska dla aktualizacji Strategii. Oba organy
wyrazily zgode na odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla
zaktualiowaneje Strategii. W dniach od 24.08.2017 r. do 08.09.2017 r. przeprowadzone zostaly konsultacje
spoleczne projektu aktualizacji Strategii. Konsultacje zostaly przeprowadzone zgodnie z Uchwala Nr
XXVI/189/2017 Rady Gminy Stolno z dnia 21.04.2017 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji
spolecznych z mieszkaficami Gminy Stolno. Do projektu aktualizacji Strategii nie zgloszono uwag. Majac
powyzsze na wzgledzie zachodzi konieczno$é podjecia przedmiotowej uchwaly.
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